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CESUR DIJITAL DUNYA

Aldous Huxley’in 8lumsiz eseri Cesur Yeni Dinya, 1932 yilinda
yayimlanmasina ragmen gelecege 1sik tutan bir eser olarak
hafizalarda kendisine yer buldu. Huxley, 26'nci yUzyilda gecen
romaninda yer alan “Su an Yeni Bir Takvimin icindesiniz!” séziyle
okuyucuya artik her seyin degisecegini ve hicbir seyin eskisi gibi
olmayacagini anlatmanin en vurucu yolunu bulmustu.

Distopya turinde degerlendirilen bu roman, yayimlanmasinin
ardindan popdlerligini hig kaybetmedi. Gelecek yillarda strekli
olarak incelendi, yazarin bakis acisi degerlendirildi. Ozellikle 2.
Dinya Savasi’nin ardindan insanlik neredeyse her gin kendini
yeni bir takvimin icerisinde buldu. Baska bir ifadeyle Huxley
hakli ¢ikti. GUinimizde ise takvimin yapraklar arasinda artik
Yapay Zekd, robot teknolojisi, Mars projesi, Starlink uydulari, gen
teknolojileri ve yapay gidalar var. Hatta Dijitallesme olgusunun
yildiz cocugu Elon Musk, Neuralink isimli sirketiyle insan beynini
dijital ortama aktararak stper insana dogru giden yolu kat etmeye
bagladi. Yasanan gelismeler gercevesinde, biraz da Huxley’den
esinlenerek, bizler “Cesur Dijital Dinya” icerisinde yasamaya
calisan, bu degisim dogrultusunda zihinsel evrim gegiren bir tire
doénistok.

Dogal olarak “Dijitallesme” ana bashg altinda gézlerimizin
dninde gergeklesen bu evrimden yapisal celik sektérd de
etkileniyor. Yapi Bilgi Modellemesinden (BIM) tutun da ekonomiye,
Uretimden insan kaynaklarina kadar her sey yeniden disinilmek
ve global anlamda digerleriyle uyumlu olmak zorunda.

Celik Yapilar dergisi olarak, bu sayimizi sadece sektér
mensuplarinin degil, herkesin ilgisini ceken Dijitallesme konusuna
ayirdik. Umariz bircok farkh dali icerisinde barindiran dijitallesme
ile ilgili sizlere degerli bilgiler sunmus oluruz.

Keyifli okumalar dileriz.

Eray Emin Aydemir
Genel Yayin Yénetmeni
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GELECEK ICIN GERCEKCI VE BILIMSEL BIR
RISK ANALIZINE MECBURUZ

H. Yener Gur’es
Turk Yapisal Celik Dernegi Yénetim Kurulu Baskani

Avrupa Yapisal Celik Birligi (ECCS) Baskan Yardimcisi

1299'da kurulan Osmanli Devleti; genisleyerek 3 kitada
etkin bir imparatorluk haline déntsmis, 1606-1699 yillar
arasinda durakloma dénemine girmis ve bunu takiben
gerileme dénemine baglamig, nihayet degisen teknolojiye
ve dinya kosullarina ayak uyduramayip, 1914-1918 yillan
arasinda meydana gelen Birinci Dinya Savagsi ile birlikte
cokUs su yOzine cikmigti. Gegen sayimizda da bahsettigimiz
gibi, Muttefik devletlerin Osmanli Hanedani’nin ihmal ve
ihanetinden yararlanarak énce parcalayip, sonra isgal ettigi
vatan topraklarini yeniden Tirk Vatani yapmak icin, 15 Mayis
1919'da sehit edilen Gazeteci Hasan Tahsin’den itibaren 3
yil 4 ay siuren Kurtulus Savasi gerceklestirildi. Bu vesileyle,
gecen sayimizda Temmuz ve Agustos aylarinda Sakarya
Meydan Muharebesi’ni, Buyik Taarruz’u ve 30 Agustos Zafer
Bayrami’'ni anmuigtik.

Eylul-Ekim sayimizda ise 9 Eylul ve 29 Ekim tarihlerine
deginecegiz. Izmir'in Kurtulusu tarihi olarak bilinen, Tork
Ordusunun izmir'e girdigi 9 Eylal 1922'nin aslinda Boyik
Taarruz'un ve Kurtulug Savasi’'nin fiilli  safthasinin sona
erdigi tarih oldugunun altini gizmekte yarar vardir. Kurtulug
Savasi’nin, TBMM'nin kurulusunun ebedi lideri Ulu Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatirk’Gn en biyUk eseri ise dngdrisu,
basireti ve dirayeti sayesinde, bircok dava arkadasina ve
hilafet yanlisina ragmen 29 Ekim 1923 Pazartesi gint TBMM
tarafindan kabul ve ilan edilen Cumhuriyetin kurulmasi
olmustur.

57 yil siren kisacik 8mrinde bir cagi degistiren Mustafa Kemal
Atatirk’  ve Cumhuriyetin kurulmasini canlarn pahasina
saglayan tom vatanseverleri minnetle, saygiyla aniyoruz.

Laik Demokratik Torkiye Cumhuriyeti'nin ilelebet
payidar kalacagi inanci ve heyecaniyla 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayramimiz kutlu olsun.

Simdi sira kadirginas, vefakar Turk Milleti’nin, kendisine
bagimsizhgr ve egemenligi armagan eden Atasini,
Maresal Gazi Mustafa Kemal Atatirk’0 10 Kasim'da bir
kez daha anmasina gelmistir.

Turkiye Cumbhuriyeti'nin sonsuza dek var olmasinin
temel sartlarindan biri de cehaletle micadele olmustur
ki bunun da temel sartlarindan biri Glkenin okuryazar
oraninin arttirilmasi, egitim dizeyinin yukseltilmesidir. Bu
nedenle, bircok kez disinilmus, yazilmig ama hayata
gecirilememis olan Harf Devrimi yine Atatirk liderliginde
1 Kasim 1928 tarih ve 1353 sayili “Yeni Turk harflerinin
Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun”un kabul edilmesiyle
gerceklestirilmisgtir.

Harf devriminin bu Glkeye neler kathgini ve dnemini
asagidaki okuryazar oranlar agiklayacaktir sanirim:

1923 yilinda %2,25 (Turgut Ozakman bu oranin
daha disik oldugunu, kadinlarda %0,7’ye kadar
dUstigund belirtmektedir.)

1927 yilinda %10,5 (1927 sayimlarina istinaden
resmi aciklama)

1935 yilinda %20,4 (1935 sayimlarina istinaden
resmi aciklama)

2020 yilinda %97,42.

Onomizdeki dénemin ilk goninde, 1 Kasim'da Harf
Devrimi‘nin 93. yild6ntmu kutlanacak ve kutlamalar
her yil oldugu gibi 1-7 Kasim tarihleri arasinda
“Tork Harf Devrimi Haftasi” olarak surdirilecektir.
Bu dnemli basarinin ardindan, simdi sira egitimin
kalitesini ve fikri hir, vicdani hir, irfani hir genglerin
sayisini arthirmaya gelmistir. Bizlere disen ise her
dizeyde egitimi ve genclerimizi desteklemektir.

Celik Yapilar - 4



SEKTOREL DEGERLENDIRME

Gecen iki aya iliskin sektérel degerlendirmeyi yaparken hem
sektéromiozo ilgilendiren genel ekonomik degerlendirmeye
hem de sektérimize ézel degerlendirmeye yer veriyoruz.

Covid-19 Ekonomisi. Oncelikle belirtelim ki, tom dinya
Covid-19 kuresel salginiile sinav veriyor. Kuresel olarak Gretim
dustt, bir sire ulagim cok kisith olarak yirodi, yatnmlar
azaldi, is guci kaybi yasandi. Toplumda ise psikolojik ve
sosyolojik travmalar olustu. Bu dinyanin hazirlikh olmadig
bir krizdi. Bunun sonucunda; ekonomik agidan guclt olan ve
yeni duruma uyum saglayabilen Ulkelerin krizden en erken
kurtulanlar arasinda olmasi, hatta krizi firsata cevirmesi,
yeni dinya dizeni iginde yerini almasi mimkin olabilecektir.
Ekonomik ag¢idan salgindan etkilenen Glkeler icin  bir
yandan ekonomik sorunlar devam ederken, diger taraftan
kiresel bazda bazi sorunlar firsata cevrilebilecektir. Ornegin
Turkiye celik ihracati konusunda Covid-19 déneminde bu
alanda rekorlar pesinde kosmaya baglamis, ciddi yatirimlar
gerceklestirmektedir. Bir benzetme yapacak olursak, bu durum
arag kullanirken bir ayaginla gaza, bir ayaginla frene basmak
gibi karmagik bir durum. Bir yandan enflasyon artiyor, diger
taraftan i¢ piyasalarda durgunluk (resesyon) bas gdsteriyor.
Son zamanlarda ekonomide yaygin olan terimiyle stagflasyon
yasaniyor. Uzman olmadigim bir alan bu. Ekonomistlere gére
bu terim; Ingilizce “Stagnation” yani durgunluk/daralma
ve “Inflation” yani enflasyon kelimelerinden tiretilmis bir
ekonomik terimdir. Stagflasyon, ekonomik hayatta hem
durgunluk hem de enflasyon yasandigi, bir yandan fiyatlarin
diger taraftan issizligin arthgr dénemlerde bu iki olgunun
birbirini tetikledigini ve buUyUttogini anlatmakta kullanilir.
Ulkemizde ise stagflasyona girildigi heniz herkes tarafindan
kabul olunan bir géris olmamakla beraber, déviz kurlarindaki
tirmanig ve her giin kaginilmaz olarak gelen zamlar, hizla bu
noktaya dogru gidildigini gdstermektedir.

Gelecek igin. Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlarin temel
¢6zOUMUnOn her alanda Uretimi artirmak oldugu bilinmekle
birlikte, bu konuda da vizyoner bir yaklagim, gergekgi ve
bilimsel bir risk degerlendirmesi sart. Bu degerlendirmeyi
yaparken ilgililer ve uzmanlar hi¢ siphe yok ki su hususlar da
gindemlerine alacaklardir:

e Koresel talep ile Ulkemizde de kamu ve &zel
yatirrmlarinin sorekliligi,

* Bankalarin ve kamunun sanayi ve tarm gibi Gretim
alanlarina desteginin surekliligine iliskin tahminler,

+ Uretimde, &zellikle enerji, hammadde ve teknoloji
konulari basta olmak Uzere diga bagimliigin azalhimasi,

* Bélgede istikrarin saglanmasi ve uluslararasi iligkilerin
gelecegi,

* Avrupa Yesil Mutabakat (AYM) ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) konusundaki olasi
gelismeler ve Ulkemize etkileri.

Celik Sektéru. Celik sekiéri ve ¢elik yapr sektériyle ilgili
son 20 yilin degerlendirmesini gecen sayimizda paylagmigtk.
Gincel duruma bakacak olursak; 2020 yilinda dinya celik
Uretimi %1 civarinda daralirken, tlkemizdeki ham celik Gretimi
%6 mertebesinde artarak 35,8 milyon tona ulash ve Torkiye
celik Uretiminde dUnyada 8. siradan 7. siraya, Avrupa’da
da Almanya’nin éniine gecerek birinci siraya yUkseldi. ABD
ve AB'nin tUm engellerine ragmen artan talep dogrultusunda
ve ilk 6 aylk performans degerlendirildiginde 2021 yilinda
ham celik Gretiminin 40 milyon tona ulagmasi, hatta Uzerine
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ctkmasi beklenmekte, yatinmlar devam etmektedir.

Celik Yapi Sektérd. Celik yapilar sektért ile ilgili olarak 2020
yilinda 8nemli arhig saglanmig, 2017 yilinda iglenen 2,1 milyon
ton celik miktarinin 2019’da 1,75 milyon tona dismesine
kargilik, 2020 yilinda tekrar 2 milyon tona yUkselmistir.
Bu artigta, imalati tamamlanmis olan ve énUmizdeki yilin
baglarinda hizmete girmesi beklenen Canakkale Képrisu
gibi bir mega projenin etkisini ihmal etmemek gerekir. Ayrica
2020'nin ikinci yansindan itibaren uluslararasi piyasalarda
yatirmlarin hareketlenmeye baglamasi da énemli bir etken
olmugtur.

Lojistik. Celik yapilarla ilgili olarak, kiresel salgin (pandemi)
déneminde ulagsim konusunda ortaya cikan bazi talepler de
firsat olmaya devam edebilir. Bilindigi gibi, deniz ulagimi ve
demiryolu tagimaciligi CO, emisyonu agisindan en uygun iki
yéntem. Ancak, navlunun ABD’de indirme siresi 15 ginden
50 ginin Uzerine gikinca konteyner sorunu basladi. Covid-19
ile micadele belli oranda basariya ulagabilir, ancak viris
tehdidi var oldukca konteyner sorunu da devam edebilir.

Bunun sonucunda konteyner imalati ve ihracat Turkiye
igin firsat olmaya devam edebilir. Lojistik konularda da su
hususlarin  degerlendiriimeye devam edilmesinde yarar
olabilir:

* Lojistikte dijitallesme ve yaratici ¢cdzimlerin geligtirilmesi,

* Afrika gibi hedef pazarlara yalniz gelik icin degil tOm
ihrag Urinleri icin programli / tarifeli deniz nakliyatinin
saglanmasi ve navlun maliyetlerinin dugirlop nakil
surelerinin kisaltilmasi,

* Deniz yolunun ve rayli sistemin daha aktif kullanimi ve
entegrasyonu,

e Bulgaristan'da, Avrupa’ya gidecek mallarin
karayolundan / TIR'lardan demiryoluna transferi
icin yapildigi bilgileri alinan buytk transfer terminali
(Intermodal Terminal Plovdiv) gibi Turkiye’de de transfer
terminallerinin  ve lojistik merkezlerinin  yapilmasi
sanayicilerimiz igin yararli olabilir.

Yurt Disi Yatirimlari. Paris Anlagmasi ve Yesil Mutabakat
paralelinde sera gazi saliminin dneminin hizla arthgi bu
dénemde hammadde ve nakliyelerin énem kazanmasi
nedeniyle, celik Uretici ve celik yapi imalatcilarinin yurt digi
yatirmlarini da gézden gegirmelerinde, konsolidasyonlarda
yarar vardir.

Bugin celik Uretimiyle ilgili olarak maden konusuna da
deginmek istiyorum. Bilindigi gibi ABD kiresel olarak
petrol balgelerinin kontroliny elinde tutmaya caligirken Cin
dinya Uzerindeki maden yataklarini satin alma stratejisini
benimsemisti. Bizim celik Ureficilerimizin komsu / yakin
Ulkelerdeki maden yataklarini satin almalarinin, Gretimi de
daha ucuz hammadde ve enerji temin edebilecegi Glkelerde
yapmasinin sektérimize katkilarinin neler olabileceginin
degerlendirilmesinde yarar olabilir. Uluslararasi sirketlerin
gelisimi 21. yUzyillin olmazsa olmazi. Yurt digi yatinmlar
konusunda, Turk Yapisal Celik Dernegi Uyelerinden
Borusan Mannesmann, Tosyali Holding Toscelik ve Metal
Yapi gibi sektér paydaglarimizin basarili vygulamalar da
bu digincemize esin kaynagdr olmugtur. Tabii demir ve
cinko maden rezervleri agisindan zengin iran’dan bazi
yatirmcilarin Turkiye'deki cinko tesislerine ortak olmalarina
iliskin bilgiler de bu dugincemizi desteklemistir.

Celik Yapilar - 5
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AYM CALISTAYI ve SONRASI

Celik sektéro, 11 Aralk 1997'de Kyoto’da gerceklestirilen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
(BMIDCS) 3. Taraflar Konferansinda kabul edilen, kiresel
isinma ve iklim degisikligi konusunda micadeleyi saglamaya
yonelik uluslararasi cerceve niteligindeki Kyoto ProtokolGnin
kabulinden beri  kiresel isinma  sorunu ile yakindan
ilgilenmektedir. Bu ilgi, Kyoto Protokoliinin 2020 yilinda sona
erecek olmasi nedeniyle 2015 yilinda yapilan ve Turkiye'nin
de taraf oldugu Paris Anlagsmasina gére Turkiye 2021-2030
yillari arasinda sera gazi emisyonunu %18 ild %21 arasinda
azaltmayi planlamasi’ kapsaminda daha da artmighr.

Turkiye'nin de taraf oldugu bu konudaki calismalar muhtelif
bakanliklar tarafindan strdirilirken, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr Metal Sanayi Daire Baskanhgr koordinasyonundaki
Uyesi oldugumuz METAL-TEK Komitesi’nin 23 Mart 2021 tarihli
toplantisinda Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) (EU Green Deal)
paralelinde yuritilmesi gereken ¢alismalar gérisildu. Bu
kapsamda, #2030 Celik Stratejisi” hazirlanmasi konusunda
calismak Ozere Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) ve
TUCSAnin da icinde olacagr bir Demir Celik Calisma Grubu

kurulmasina karar verildi.

Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) bu paralelde karbon
sahminin azaltlmasi icin bir yandan gelik Gretiminde, diger
taraftan celik kullaniminda gerekli énlemlerin  alinmasi
amaciyla ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Metal Sanayi
Daire Bagkanhgr koordinasyonundaki Metal-Tek Komitesi
altinda olusacak “Demir Celik Caligma Grubu” paralelinde
hareket etmek Uzere binyesinde “AYM Calisma Grubu”
olusturulmasina 14 Nisan 2021 tarihinde karar verdi.

Avrupa Yesil Mutabakah (AYM). iklim degisikliginin
temel nedenlerinden olan sera gazi salimimnin kontrol altina
alinabilmesi icin AB Komisyonu; 1973 yilinda kabul ettigi
Cevre Eylem Programi (Environmental Action Programme) ile
basglathgr calismalarin sonucu olarak, Avrupa’yr 2050 yilinda
ilk karbon nétr bir kita haline getirmeyi hedef alan Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM) belgesini? 11 Aralik 2019 tarihinde
yayimlandi. Bu belge, Avrupa’da sera gazi [baslicalan su
buhar (H,0), karbondioksit (CO,), nitréz oksit (N,O), metan
(CH,) ve ozon (O,)] saliminin 2030 yilina kadar 1990 yilina
oranla %55 oraninda azaltilmasini ve 2050 yilina kadar
sera gazi saliminin sifirlanmasini hedef almaktadir.

Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM).
Avrupa Komisyonunun 14 Temmuz 2021'de Fit for 55° baghg
ile yayimladigi AB ekonomisi ve toplumunun iklim beklentilerine
ulagmasi igin Komisyon énerileri kapsaminda SKDM (Carbon
Border Adjustment Mechanism — CBAM) esaslari ve basin bilteni?
ile konu daha da énem ve éncelik kazandi. Halé yeterince agik
olmayan bu dizenlemeye gére, celik ihracatclarina, Urettigi
celigin karbon salim miktarina gére SKDM sertifikasini satin
alma zorunlulugu getirilmektedir. Alinacak sertifika sayisi, bir
SKDM sertifikasinin 1 ton karbondioksit esdegerinde olduguna
gore hesaplanacaktir®. Ancak burada sertifika fiyatlarinin borsa
seklinde haftalik olarak belirlenme igsleminin SKDM tarafindan
hangi kriterlere gére yapilacagi, ihtiyac halinde Avrupa’ya
ithalah engellemek Uzere siyasi &ngérilerle  yukseltilip
yukseltilemeyecegi konusunda heniiz aciklik bulunmamaktadir.
Ayrica Avrupali celik Ureticileri Avrupa’ya ihrag etmeyeceklerine
gdre, bu uygulama onlarn koruyacak midir?

SKDM  sertifikasi Ureticileri

uygulamasindan  celik  yapi

dénemli dlcude etkilenecek. Karbon orani dugtk veya yesil
celik Urettigi icin SKDM sertifikasi ddemeyen, karbon vergisi
ddemeyen firmalarin Grinleri, maliyetleri dugtrmek icin celik
yapi Ureficileri ve ofomotiv, gemi inga, makina imalatgisi
gibi diger celik kullanicilar tarafindan tercih edilecek. Bu
dizenleme ureticileri yesil veya az karbon salimi olan celik
Uretmeye mecbur birakacak. Burada tarismaya agik olan
kisim: Avrupa’da karbon salimini azaltmak mi, Tirkiye gibi
Avrupa’ya celik ihra¢ eden firmalarin ihracatina  dolayli
sinirflama getirmek mi, yoksa her ikisi de mi2 Muhtemelen ikisi
de olabilir.

Avrupa Yesil Mutabakat (AYM) Calistayi. Butin bu
konularin  Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'min éngérileri
paralelinde tartigilmasini saglamak, sorunlan ve teredditlo
konulari saptamak ve dneriler geligtirmek icin dozenlenmesine
TUCSA Yénetim Kurulu tarafindan karar verilen AYM Calistayr,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi himayelerinde 30 Eylil 2021'de
istanbul Fuar Merkezi'nde basariyla gerceklestirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank’in agiligini
yaph@i, gerek bakanliklarin gerek sanayicilerin ve STK'larin
yogun ilgisiyle gerceklestirilen AYM Calistayr hakkinda
bilgilere bu sayida ayrintili yer verildiginden burada detaylara
girilmeyecektir.

Calistay masalarinda elde edilen sonuglarin degerlendirilmesini
takiben TUCSA tarafindan TCUD ve daha sonra da Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi ile gerekli koordinasyon yapilacak ve
takiben Sonu¢ Raporu kamu, Gniversiteler, sanayi ve STK'lar
dahil tom ilgili taraflarla paylagilacaktir.

iklim degisikligi, AYM ve déngisel ekonomi gibi konularin
tOminG kapsayan Surdirilebilirlik temasi TUCSA icin 2021-
2023 yillarinin ncelikli temasi olarak kabul edilmis ve konunun
surekliligi ile sordurilebilirliginin saglanmasi kararlagtirilmigtir.
Bu kapsamda, AYM Calistayi ile baslayan etkinlikler, sektérin
ve tum ilgililerin yaygin olarak bilgilendirilmesi amaciyla seri
halinde dizenlenecek online panellerde, 6numuzdeki iki yil
icinde gerceklestirecegimiz; 22. Yapisal Celik Gono (24-25
Kasim 2021), 2" International Conference and Exhibition
on Corrosion and Surface Protection for Steel (25-27 Mayis
2022), 10th International Symposium on Steel Bridges for a
Green Planet (21-22 Eylil 2022) ve International Conference
of Earthquakes and Steel Structures 2023 etkinliklerimizde de
ele alinmaya devam edilecektir.

Bu vesileyle, AYM Calistayr organizasyonun basgaryla
gerceklesmesine katkida bulunan tim destekleyen kuruluslara
tesekkirlerimizi sunariz.

22. YAPISAL CELIK GUNU

2000 yihinda baglayan Yapisal Celik Gunleri 22 yildir her sene
gergeklestiriliyor. Gecen 21 yil icinde sektéron tom paydaslar
Yapisal Celik Gunlerinde bulustu. Yillar icinde kapsami
degisen ve gelisen Yapisal Celik Ginlerinde;

e Cok sayida uzmanin yorumlari dinlendi,

e Celik yapi projelerinin detaylar
gelismeler izlendi,

ve teknolojideki

* Kritik konular panellerde masaya yatrild,
 Uyelerin Tanitim Alanlarinda  tantimlar yapildi, is
iligkileri gelistirildi,

« Odul térenleri ile sektére hizmeti gecenler 3dillendirildi.

Celik Yapilar - 6



Gecen yila kadar 350 - 400 katilimar ile gergeklestirilen
Yapisal Celik Gunleri sektér paydaslarina iletisim  ag
(networking) ve tanitim konusunda da énemli firsatlar saglad.
Gecen yil, 21. Yapisal Celik Gini Covid-19 salgini nedeniyle,
gunun sartlarina uygun olarak ve teknolojik gelismelerden
de yararlanarak 11-12 Kasim 2020 tarihlerinde ilk kez
internet ortaminda gérintuly (virtual) olarak gergeklestirildi.
Toplantya, 952 kisi  htips://yapisalcelikgunu.org  web
sitesinden kayit yaptirarak, 58 kisi de YouTube Uzerinden olmak
Uzere 1010 kisi katldi. Gegen yil iki ginde toplam 14,5 saat
kesintisiz yayin yapilarak uluslararasi bir basariya imza ahldi.
(Bkz. https://tucsa.org/tr/haber_detay.aspx2haber=967&4ip=1)

Katithm Artiyor. Tirk Yapisal Celik Dernegi, 2018 yilindan
beri gerceklestirdigi web seminerleri deneyimi ve gecen yil
online Yapisal Celik GUnU basarisi sonucunda bu yil da ézel
bir yaziim kulloanarak daha genis kitlelere ve daha genis
bir icerikle ulasmayr hedefliyor: Bunun igin 1.000 kisiye
kadar dinleyici online olarak baglanirken, bunun Uzerindeki
dinleyiciler Youtube Uzerinden programi canh olarak izleme
imkani bulabilecekler. Strenin iki gin olmasi ve internet
Uzerinden Turkiye'nin her yerinden, hatta yurt digindan da
kathm olana@i olmasi nedeniyle bu yil da dinleyici / izleyici
sayisinin 1000'in Uzerinde olmasi beklenmektedir.

I 0 oAy

icerik Genisliyor. 22. Yapisal Celik GUniG gecen yil
oldugu gibi bu yil da online ve iki gin soreli olacak. https://
yapisalcelikgunu.org web sitesinde yer alan programa gére;

* 24 Kasim’da bes uzman konusmacidan “Deprem
ve Sordurolebilirlik” temasini igsleyen sunumlar
dinleyecegiz. Ogleden sonra ise Ust dizey yetkililer
“Celik Yapilar Agisindan AYM, Surdirilebilirlik  ve
Karbon Vergisi icin Hazir miyiz2” konulu panelde
sorunlari ve ¢6zUm &nerilerini masaya yatiracaklar.

* 25 Kasim’'da gine “Yuksek Teknolojiyi ingaat
Sektérinde Nasil Daha Etkin Kullanabiliriz2” konulu
panel ile baglanacak, gin icinde “Dijitallesme ve
Modilerlesme” temasini esas alan dért teknik sunum
ile devam edilecektir. Ayrica, uygulanmig iki proje
sunumu ile Yansma ve Sektér Odul Térenleri de bu
bolimde yer alacaktir.

Bununla ilgili Sponsorluk Kosgullar sayfasi asagida sunulmusg
olup, https://tucsa.org/tr/ ve https://yapisalcelikgunu.
org web sitelerinde de yayimlanmaktadir. Sponsorluk
ve reklamlarla ilgili sorulariniz icin pr@tucsa.org veya
yesimgures@yapisalcelikgunu.org adreslerinden veya 0542
288 9677 numarali telefondan bilgi alabilirsiniz.

SONUC VE ONERILER

1. Dinya Covid-19 kuresel salgini ile sinav veriyor. Kiresel olarak Gretim distt, bir stre ulagim cok kisitlh olarak yorodu,
yatirimlar azaldi, is gict kaybi yasandi, toplumda psikolojik ve sosyolojik travmalar olustu. Son zamanlarda ekonomide
yaygin olan terimiyle stagflasyon yasanmaya baslaniyor.

2. Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlarin temel ¢6zominin her alanda Gretimi arthrmak oldugu bilinmekle birlikte, bu
konuda da vizyoner bir yaklagim, gergekei ve bilimsel bir risk degerlendirmesi sart.

3. 2020 yilinda dinya celik Gretimi %1 civarinda daralirken, Glkemizdeki ham celik Gretimi %6 mertebesinde artarak 35,8
milyon tona ulagti. Torkiye celik Uretiminde dunyada 8. siradan 7. siraya, Avrupa’da da birinci siraya yikseldi. 2021 yilinda
ham celik Gretiminin 40 milyon tonun Uzerine ¢ikmasi beklenmektedir.

4. 2019 yilinda keskin bir dists yasayan celik yapi sekiéri, 2020 yilinda 2017 yili rakamlarina yaklasmis ve islenen celik
miktari 2 milyon ton mertebesine yUkselmistir.

5. iki yila yakin stren Covid-19 déneminde lojistik agidan yasanan sikintilar bir agidan da firsat yaratmighr. Donyada
konteyner ve gemi insa talebi artmigtir. Kiresel isinma ve AYM nedeniyle nakliyeler konusunda da énlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda, su hususlarin degerlendirilmesi yararl olacaktir;
a. Afrika gibi hedef pazarlara yalniz celik icin degil tim ihrag Grinleri igin programli / tarifeli deniz nakliyatinin saglanmasi
ve navlun maliyetlerinin dugirilip nakil surelerinin kisalhlmasi,
b. Deniz yolunun ve rayh sistemin daha aktif kullanimi ve entegrasyonu,
c. Bulgaristan’da, Avrupa’ya gidecek mallarin karayolundan demiryoluna transferi icin yapildigi bilgileri alinan biyok
transfer terminali (Intermodal Terminal Plovdiv) gibi Turkiye’de de transfer terminallerinin ve lojistik merkezlerinin yapilmasi.

6. Celik Uretici ve celik yapi imalatgilarinin yurt digi yatinmlarini da gézden gecirmelerinde, konsolidasyonlarda yarar
olabilir. Bu kapsamda;
a. Celik treticilerimizin komsu / yakin tlkelerdeki maden yataklarini satin almalarinin, tretimi de daha ucuz hammadde
ve enerji temin edebilecedi Ulkelerde yapmasinin sektérimize katkilarinin neler olabileceginin degerlendirilmesinde yarar
olabilir.
b. Celik yapi imalatcilarimizin da etkin olduklari pazarlarda veya o pazara etkin ulagim imkani saglayan bélgelerde
yatinm yapmalari yararli olabilir.

7. Ulkemizi en az 10 yil mesgul edecek iklim degisikligi, AYM ve déngusel ekonomi gibi konularin tGmini kapsayan
surdurilebilirlik temasinin daha yaygin ancak koordineli sekilde strdirilmesinde yarar vardir. Bu konuda, basta yesil celik
olmak Gzere cesitli ARGE faaliyetlerine gereksinim oldugu ortadadir.

Kaynakga

1. https://iklim.csb.gov.tr/paris-anlasmasi-i-98587

2. hitps://ec.europa.eu/info/sites/default/files/european-green-deal-communication_en.pdf

3. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=CELEX:52021DC0550

4. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3541

5. Fikir vermesi icin bir ton gelik Gretimi icin 2,1 ton CO,, geri dénisiim sirasinda ise 0,6 ton CO, salimina neden oldugu kabul edilebilir.
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I HAceRLer I

DORGCE'YE ISO 14064 KARBON AYAK iZi BELGESI

Dorce Prefcbrik ve insaat, kendi sektérinde, “ISO 14064
Karbon Ayak Izi Beyan Belgesini” alan ilk sirket oldu.

Avrupa Birligi, “Yesil Mutabakat” kapsaminda 14 Temmuz
2021 yihinda agiklanan “Fit For 55” programina gére, 2030
yilina kadar Avrupa karbon emisyonunu 1990 yili seviyesinin
%55 altina indirmeyi ve bu sayede Avrupa; 2050 yilinda
ilk “karbon-nétr” kita olmak hedefliyor. Dorce Prefabrik ve
insaat, daha iyi bir gelecek adina izerine dissen sorumluluklar
cercevesinde ve kendi sektérinde ilk olacak sekilde “ISO
14064 Karbon Ayak izi Beyan Belgesini” alarak bu yolda
ilerlemeye devam ediyor.

Dorge Prefabrik ve insaat Stratejik Yénetim ve Planlama
Direktéri Yucel Cebi, “Yesil Déntstm” kapsaminda bugine
kadar yapilanlar siralarken cevresel etkileri  minimuma
cekmek icin belirlenen yol haritasi kapsaminda 1SO 14000
serilerinden, I1ISO 14001 ve ISO 14064 yodnetim sistemlerini
birlikte ele aldiklarini belirtti.

Avrupa Yesil Mutabakat (AYM) cagrisi paralelinde, Dorce
Prefabrik ve ingaat tim faaliyetlerini dogaya karsi sorumluluk
bilincinde gerceklestirirken sirketin bugine kadar yaptig
calismalardan bazilar ise sunlar:

— Farklh  departmanlardan  génilla  ve ilgili kisilerin
katilimiyla sirket icinde “Cevik Takim” olusturuldu.
Olusturulan bu takim sirket ici bilgilendirme ve egitim
organizasyonlari, Uretim faaliyetlerden kaynakl dolayl
ve dogrudan karbon saliniminin hesaplanmasi, beyan,
belgelendirme ve salinimi azaltici proje gelistirme gibi
faaliyetlerde bulundu.

— Dorge'nin  karbon  saliniminda en biylk pay
sahiplerinden “kaynakli imalat” sureclerinin biyUk bir
balimi civatali baglanti seklinde yeniden tasarlanarak
salinim miktarinda énemli dUsus sagland.

— Uretim tesisleri arasinda yapilan iyilestirmelerle,
forklift ve benzeri arag trafigi en aza indirilerek karbon
saliniminin azaltilmasina yénelik projeler gelistirildi.

— Bircok kapali imalat tesisinin catisi seffaf panellerle
degistirildi. Bdylece gin icerisinde gines enerjisinden
daha fazla faydalanilarak fosil yakit tiketiminden
yenilenebilir enerjiye geciste asama kaydedildi.

— “Yesil Dénisime” destek verecek sekilde dijital dénigim
araclarindan faydalanarak eskiyen teknolojilerin yerine
enerji verimliligi yUksek yeni teknoloji makina, ekipman
ve yazilimlar kullanimina bagland.

— Onomuzdeki yillarda planlanan yeni yatinmlar “Yesil
Bina” kapsaminda ele alinarak tasarimlar sekillendirildi.

— Yaklagik 100.000 metrekarelik imalat sahasinda bircok
alanda agaglandirma ve kicik élcekli tarimsal projeler
gerceklestirildi.

— Atk sularin yeniden kullanimina yénelik projeler
gerceklestirilerek kaynak verimliligi artinildi.

— Dorge Prefabrik ve insaat genelinde sirket ici ve bireysel
dzel alanlara yénelik enerji tasarrufu Gzerine Kaizen
projeleri gelistirildi. Kirliligin énlenmesini saglamak;
kirliligi kaynakta azaltarak strdirdlebilir atik yénetimi

ile atik olusumunun en aza indirilmesi, atiklarin tekrar
kullanimi, geri déniisimi ve bertarafi igin calisanlarda
farkindalik yaratildi.

— Projesi geceklestirilen farkl iklim ve cografyalardaki
Ulkelerde dogal hayata saygi duyularak biyolojik
cesitliligi korumak icin sistemler gelistirildi. Toprak
kirliligini dnlemek amaciyla nebati topragi dizgin
bir sekilde ayirma, saklama ve sonrasinda eski haline
gelecek sekilde yerine koyma gibi koruma yéntemler
uygulandi.

Dorge Prefabrik; Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda karbon
nétrleme projeleriyle birlikte, “Yasam Déngist Analizleri”
ve “Su ayak izi” projelendirme sirecleri ile ilgili yatirnmlar
planlayarak, gelecek planlamasinda  “Yesil DénGsum”
politikalarini hayata gecirmeyi planlyor.

“Yesil Bina” tasarim ve uygulamalarini hedeflerle destekleyerek
artirmaya ¢aligirken, IFC tarafindan saglanan ve Tirkiye icin de bir
firsata dénisen yesil finansmandan faydalanilmasi hedefleniyor.

Sirket cahsanlar, sosyal medya araglaryla ulagilan kitlenin
toplumsal ve sosyal farkindalklarini artirmak icin projeler
geligtirirken, sirket imalat tesislerinde yesil enerjiye yénelik
ekipman ve teknoloji yatirimlarina devam ediyor. Dorge,
dUnyadaki surdiritlebilir ddnginin bir pargasi olarak Uzerine
disen cevresel ve toplumsal gérevlerin fazlasiyla bilincinde
olan bir kurulus. Ayrica motivasyonu yuksek basari odakli
cahsanlarin bulundugu sirket modeliyle déngusel ekonomi
icerisinde var olmay surdirtyor.

Greenhouse Gas Verification Statement
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I iABERLER I

CELIK YAPILAR DERGISI TURKCELL DERGILIK UYGULAMASINDA

Turk Yapisal Celik Derneginin (TUCSA) 20 yildir yayimladig:
Celik Yapilar dergisinin dijital versiyonlari, 10 milyonun Gzerinde
abonesi bulunan Turkeell Dergilik uygulamasinda da okurlarla
bulustu.

Yapisal celik sektérindeki gelismelerin  yani  sira  projeler,
sylesiler, akademik ve teknik makalelerle sektérin nabzini 20
yildir tutan, icerik gelistirmeleri ve iyilestirmelerini takiben, dijital
ortamin daha etkin kullaniimasi sonucunda yilin ilk yarisinda
35.000 okuyucuya ulasan Celik Yapilar dergisi Eylul 2021
itibariyla Turkcell Dergilik uygulamasi Gzerinden de okunabiliyor.

Turkcell Dergilik uygulamasini, App Store veya Google Play
uygulamalari Ozerinden mobil cihazlariniza indirebilir ve
arama bdlgesine “Celik Yapilar” yazarak sayilarimizi dijital
olarak edinebilirsiniz.

CELIK YAPILAR

lergllll(

TURKCELL
DERGILIK'TE

(CRETSIZ OKUYABILIRSINIZ

PARIS IKLIM ANLASMASININ ONAYLANMASI TBMM'DE KABUL EDILDi

Paris iklim Anlasmasinin onaylanmasinin uygun bulunduguna
dair kanun teklifi, TBMM Genel Kurulunda kabul edildi.

iklim krizinin 8nine gecmek amaciyla tlkelerin ortak hareket
etmelerini 6ngdren Paris Anlagmasi, kiresel ortalama yizey
sicakhgindaki artigi 2°C ile sinirlandirmayi, mimkinse 1,5°C
altinda tutmayr amagliyor.

Paris iklim Anlasmasi Nedir?

Aralik 2015'te Fransa’nin Paris sehrinde yapilan 21. BM iklim
Degisikligi Taraflar Konferansinda (COP21) onaylanan iklim
Anlagmasi, Nisan 2016'da 190’dan fozla Glke tarafindan
imzalandi. Anlagsma, 5 Ekim 2016 itibariyle, kiresel sera gazi
emisyonlarinin %55’ini olusturan en az 55 tarafin anlagmays
onaylamasi kosulunun kargilanmasi sonucunda 4 Kasim 2016
itibariyle yUrirlige girdi.

PARIS IKLIM
ANLASMASININ

- ONAYLANMASI -
TBMM’DE KABUL EDILDI

Anlagma, sirdurilebilir kalkinma ve yoksullugun ortadan
kaldinlmasi baglaminda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve  Sozlesmesinin uygulamasini  geligtirmeyi
hedeflemekte.

Anlagmanin uzun dénemli hedefi, kiresel ortalama sicaklik
artiginin sanayilesme &ncesi déneme gére 2°C altinda
tutulmasi; ilave olarak ise bu artigin 1,5°C’nin altinda
tutulmasina yénelik kiresel cabalarin sordorilmesi. iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine karsi uyum kabiliyetinin
ve iklim direncinin arttirilmasi; distk sera gazi emisyonlu
kalkinmanin temin edilmesi ve bunlar gerceklestirilirken
gida Gretiminin zarar gérmemesi diger bir temel hedef
olarak belirlendi. Son olarak, disik emisyonlu ve iklim
direncli kalkinma yolunda finans akiginin istikrarli hale
getirilmesi de hedefler arasinda yerini almakta.

BM Memnun

Birlesmis  Milletler, Turkiye'nin
Paris iklim Anlasmasini
onaylamasini memnuniyetle
kargiladi.  Birlesmis  Milletler
(BM) Genel Sekreter S6zcisi
Stephane Duijarric, yaphi§
actklomada,  Turkiye'nin  Paris

Anlasmasini onaylamasini
memnuniyetle karsiladiklarini
belirtirken, anlagsmaya taraf tom
Ulkelerin anlagmadaki hedeflerin
karsilanmasina yénelik cabalarini
artirmalari gerektigini de séyledi.
iklim

Birlesmis  Milletler, Paris

Anlagmasi  kapsaminda  kuiresel
sicaklik  arhiginin 2 santigrat
derecenin  altinda  tutulmasi
hedefinin  kargilanabilmesi icin

Ulkelerden dinya genelinde sera
gazi emisyonunu 2050’ye kadar
sifira indirmesini istiyor.
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I HAceRLer I

ECCS’in AVRUPA CELIK YAPI TASARIM ODULLERi SAHIPLERINI BULUYOR

EUROPEAN

DESIGN

AWARDS

Avrupa Celik Yapi Tasarimi Odolleri (European Steel Design
Awards - ESDA), celigin mimaride yaratici ve Ustin kullanimini
tegvik etmek, avantajlarini géstermek icin Avrupa Yapisal Celik
Birligi (ECCS) tarafindan 1997 yilindan beri her iki yilda bir

veriliyor.

Avrupa Yapisal Celik Birligi  (European Convention for
Constructional Steelwork - ECCS), celik yapi tasarimcilari,
urefticileri, yuklenicileri ile araghrmacilar ve akademisyenleri
bir araya getiren benzersiz ve yegéne platform olma ézelligini
tagiyor. ECCS, 18 ulusal celik derneginden olusan bir
federasyon niteliginde.

ECCS, Avrupa’da celik yapilara iligkin  standartlarin
geligtirilmesi  ve yayginlaghrilmasi  temel  fonksiyonunun
yaninda, celigin mimaride sinirsiz yaraticiiga olanak verdigini
ve avantajlarini géstermek amaciyla, 1997 yilindan beri her
iki yilda bir Avrupa Celik Yapi Tasarimi Odalleri (European

Steel Design Awards - ESDA) yarigmasini dizenlemekte.
Oduller yapinin sahiplerine, mimarlarina, muhendislerine,
genel yUklenicilerine ve celik yuklenicilerine verilmekte.

Uluslararasi jori, ESDA 2021 icin ECCS Uyesi dernekler
tarafindan sunulan toplamda 23 projeden, her Ulke icin bir
tane olmak Gzere 13 aday secti. Jiri, secilen bu adaylardan
birine mukemmellik 6d0l0 de denilen ESDA 2021 Laureate
6dolont ve ayrica ESDA 2021 Ozel Képro Odolt ve ESDA
2021 Public Award (Halk Oylamasi Odolo) édullerini
vermeyi uygun buldu. Bu yil, Covid-19 salginina karsi alinan
énlemler kapsaminda, Laurate 8di0lu, 6zel 6dUl ve Halk
Oylamasi 8dilt 1 Ekim 2021'de Briksel’de Atomium’da
bir resepsiyon sirasinda agiklandi. Resepsiyonda, Laureate
éduline Hurtigruten Museum: Protective building for MS
Finnmarken, Stokmarknes projesi layik gérilirken, ESDA
2021 Ozel Képri Odilu ise Schuttebusbrug projesinin oldu.
Halk Oylamasi Odoling ise Camp Adventure Forest Tower
projesi kazand:.

Diger European Steel Design Awards &ddllerinin ise ECCS
namina Glkelerindeki ECCS  Uyesi derneklerin  vermesi
kararlaghinldi. Bu kapsamda, juri tarafindan Tirkiye'den
sdile deger bulunan projenin ESDA Odili de Tork Yapisal
Celik Dernegi (TUCSA) tarafindan verilecektir.

Bu yil, European Steel Design Awards 2021 yarigmasina
olkemiz adina katilmak ozere, 12. Ulusal Celik Yapi Odolleri
2020'de ilk iki sirayr paylosan GEMAK Tersane Yénetim
Binasi ve Canakkale Anten Kulesi projeleri TUCSA tarafindan
dnerilmisti. Uluslararasi Juri tarafindan Canakkale Anten
Kulesi projesi European Steel Design Awards 2021 &diline
layik gérildo. Canakkale Anten Kulesi projesinin paydaslarina
ESDA 2021 &dulleri ECCS namina TUCSA Bagkani ve ECCS
Baskan Yardimaisi H. Yener Gir’es tarafindan Kasim ayi icinde
22. Yapisal Celik Gioni éncesinde Istanbul’da verilecektir.

UGUR DALBELER WORLDSTEEL {CRA KURULU UYELIGINE SECILD]

Dinya Celik Birligi (worldsteel), 2021/2022 dénemi igin
Yénetim ve icra Kurulu Uyeleri secimini yapti. Hindistan
merkezli JSW Steel Limited Bagkani ve Genel Mudird Sajjan
Jindal'in Yénetim Kurulu Bagkani olarak secildigi genel kurulda,
COLAKOGLU MetalurijiA.S. CEO’su ve Celik ihracatcilari Birligi
Baskan Yardimaisi Sayin Ugur Dalbeler, gegen yilin ardindan
yeniden worldsteel fcra Kurulu Uyeligine secildi. Dalbeler,
DiUnya Celik Birligi yénetiminde yer alan tek Turk Uye oldu.

2021/2022 Dénemi igin Secilen Worldsteel Yénetim Kurulu Uyeleri
Baskan — Sajjan Jindal, JSW Steel Limited

Baskan Yardimcisi — YU Yong , HBIS GROUP Co., Lid.
Baskan Yardimcisi — Jeong-Woo Choi, POSCO

Sayman — Mark Vassella, BlueScope Steel Limited

Uluslararasi Paslanmaz Celik Forumu Bagkani — Timoteo Di Maulo, Aperam

Yénetim Kurulu Tarafindan Secilen 2021/2022 icra Kurulu Uyeleri
Salah Al-Ansari — HADEED, Saudi Iron & Steel Company
David B. Burritt — United States Steel Corporation

Chen Derong — China Baowu Steel Group Corporation Limited
Jeong-Woo Choi — POSCO

Ugur Dalbeler - COLAKOGLU Metalurii A.S.

Eiji Hashimoto — Nippon Steel Corporation
Sajjan Jindal — JSW Steel Limited

André Bier Gerdau Johannpeter — Gerdau S.A.
Yoshihisa Kitano — JFE Steel Corporation
Lakshmi N. Mittal — ArcelorMittal

Alexey A. Mordashov — Severstal (PAO)
Thachat Viswanath Narendran — Tata Steel Limited
Paolo Rocca — Techint Group

Leon J. Topalian — Nucor Corporation

YU Yong — HBIS GROUP Co., Lid.

Hubert Zajicek — voestalpine A.G.

Celik Yapilar - 10
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I 2. VAPISAL CELIK GUNO |

22. YAPISAL QEI.IK GUNU
24 - 25 KASIMDA GERCEKLESTIRILECEK

Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) tarafindan, 2000 yilindan itibaren dizenlenen Yapisal Celik Ginlerinin 22'ncisi 24-
25 Kasim 2021 tarihlerinde Covid-19 kuresel salgini nedeniyle internet ortaminda dizenlenecek.

ilki 2000 yilinda gerceklestirilen ve giinimize kadar uzanan
zaman diliminde 523 konugmaci ve 5680 katilimcinin dahil
oldugu Yapisal Celik Gunleri, cok sayida uzmanin bir araya
geldigi, celik yapi projelerinin detayli olarak incelendigi ve
teknolojideki gelismelerin masaya yatirldigi uluslararasi bir
organizasyon olma niteligi tagiyor.

Tom dunyayr etkisi altina alan Covid-19 kiresel salgini
nedeniyle 11-12 Kasim 2020 tarihinde dizenlenen 21. Yapisal
Celik GUns, 6zel bir yazihmla ilk kez internet ortaminda
gorontlu olarak gercgeklestirildi ve etkinlik toplamda 1010
kisi tarafindan takip edildi. Covid-19 kiresel salgininin devam
etmesi nedeniyle bu yil da internet ortaminda gerceklestirilecek
olan 22. Yapisal Celik Gununde ilk gin (24 Kasim) “Deprem
ve Surdurulebilirlik” ikinci gin ise (25 Kasim) “Dijitallesme ve
Modglerlesme” konulari uzmanlar ve katlimcilar tarafindan
islenecek.

Deprem ve Surdirilebilirlik Konusulacak

TUCSA Yénetim Kurulu Baskani H. Yener Gur'es’in agig
konusmasi ile baglayacak etkinligin ilk gininde Deprem ve
Sordurilebilirlik hakkinda konferanslar dizenlenecek. Ayrica
Ulkemizdeki sanayi kuruluglarini cok yakindan ilgilendiren
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) konusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin katilimi ile bir panel
gerceklestirilecek. Etkinligin ikinci gininde ise Dijitallegme ve
Modulerlesme konusu masaya yatrilacak.

Etkinligin  ikinci gOnUnde gerceklestirilecek panel ve
konferanslar haricinde, Tirk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)
tarafindan ilki 2004 yilinda dizenlenen, Glkemizdeki Mimarlik
ve Insaat Mohendisligi 8grencilerine profesyonel yasama
gecmeden d8nce kendilerini sinama ve gelistirme imkéan
sunarken, mimar ve muUhendislerin birlikte ¢alismalarina
olanck saglayarak disiplinler arasi koordinasyon yetilerinin
artmasina, mimar ve mihendislerimizin 6grencilik déneminde
celigi anlamalari ve sevmelerine, dolayisiyla ileride celigin
avantajlarindan daha ¢ok yararlaniimasina ve daha ¢ok celik
yap! yapilmasina olanak saglamayr hedefleyen 18. Celik
Yapi Tasarimi Ogrenci Yarismasinda (SteelPRO 2021) sdol
alan projeler ve ilki 2019 yilinda dizenlenmis olan 2. Ulusal
Celik Ksprio Odulleri 2021’e katilan ve ddile layik gérilen
projelerin 8dul téreni gerceklestirilecek. ECCS tarafindan
dizenlenen ve EUROPEAN STEEL DESIGN AWARDS 2021
éduline layik gérilen Canakkale Anten Kulesi projesi édil
térenine de yer verilecek. Bu yil ayrica Sektér Odlleri de
Yapisal Celik Gununde sahiplerini bulacak.

Genis iletisim Ag

22. Yapisal Celik Giuninde kahlimalarin ve ziyaretcilerin
yararlanacaklar bircok konu olacak. Yapisal Celik Ginleri
sektér paydaslarina iletisim agdi  (networking) ve tanitim
konusunda da énemli firsatlar saglayan bir organizasyon
niteliginde.

Gecen yil internet ortaminda ilk kez gerceklestirdigimiz iki
gunluk etkinlikten kazandigimiz deneyim sonucunda, bu yil
hem katilimcilarin hem de tanitm odasi acanlarin daha fazla
yararlanmalari igin ilave eklentiler sisteme tanimlandi.

Her zaman oldugu gibi katilimi Gcretsiz olan 22. Yapisal Celik
GUnine katilmak icin https://yapisalcelikgunu.org/index.php/
register linkinden kayit yaptirmak gerekiyor.

Sanal ortamda sistem iki ana bdlimden oluguyor. Birincisi ve
su anda ulagilabilir olan 22. Yapisal Celik GUni web sitesi
(https://yapisalcelikgunu.org). izleyicilerin ilk giris yapacag
ana sayfa; Kayit, Etkinlik Programi ve Konugmacilar gibi temel
bilgilerin disinda, sponsorlarin bilgilerini ve web sitesinde
belirtilen esaslar dahilinde linklerini iceriyor. Ana Sponsor
ve Platin Sponsorlara tahsis edilen sponsor tanitim odalarini
ziyaret imkéni veren sistem her an erisime acik.

Sponsor tanihim odalari, kuruluglar sponsor oldugu andan
itibaren hizmet vermeye basliyor. Bu hizmetler 30 Kasim 2021
tarihine kadar devam edecek. Ornek sayfanin tasarimi TUCSA
tarafindan sponsor ile koordineli olarak tamamlanacak. Sayfa
icerigini  (https://yapisalcelikgunu.org/index.php/exhibitor/
b2b-tucsa) linkindeki sayfadan gérebilirsiniz.

Yapisal Celik GUnU izleyicileri; sosyal medyada periyodik
duyurulari yapilacak Sponsor Tanitim Odalarini kayit olduklar:
tarihten itibaren Kasim 2021 sonuna kadar ziyaret edebilecek
ve asagidaki hizmetlerden yararlanabilecekler:

e Verilen link Uzerinden sponsorun web sitesine ulagim
imkani.

e Sponsorun tanihim videosunu (sponsor tarafindan

verildigi takdirde) izleme olanag.

e Sponsorun katalogu veya tanihim brogirini (sponsor
tarafindan verildigi takdirde) gérintileme/indirme.

* iletisim ve Randevu Talep Formu vasitasiyla sponsordan
bilgi ve teklif isteme imké&ninin yani sira zoom Uzerinden
gdériogme icin randevu talebi. TUCSA ayrica karsilikh
mutabakatla belirlenecek zamanda zoom Uzerinden
goériogme/toplanti yapma imkéni da saglayacaktr.

Sanal ortamin ikinci balimU ise Canli Yayin ekrani olacak.
Etkinlik icin iki gun boyunca kullanilacak olan ve tom
sunumlarin izlenebilecegi Canli Yayin sitesine 22. Yapisal
Celik GUnu web sitesinden gegilecek. Burada, sunumlar ve
programlar canli yayin ekranindan izlenebilecek. Ekranda
gerektiginde konusmacinin  diginda  sunucu veya diger
panelistler de gérilebilecek, ancak bu durumda konusan
kisinin ekrani daha buytk olarak gérintilenecek.

22. Yapisal Celik GUnu ile ilgili olarak her tirli soru veya
gdrisiniz icin yesimgures@yapisalcelikgunu.org adresinden
mail yoluyla destek alabilirsiniz.

Celik Yapilar - 12
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SEKTORUN GELECEGI
AVRUPA YESIL MUTABAKATI CALISTAYINDA
KONUSULDU

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayelerinde, Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) tarafindan dizenlenen ve Turkiye Celik
Ureticileri Derneginin (TCUD) stratejik ortak oldugu Avrupa Yesil Mutabakah (AYM) Calistayr, 30 Eylol 2021 Persembe
gUnU Metal-Expo destegi ile Istanbul Fuar Merkezi'nde basariyla gerceklestirildi.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasinin  (SKDM) Glkemize ve insanliga sagladig
yararlar, belirsizlikler ve sorunlarin tartisildigi ve 2030 Celik
Stratejisi acisindan dnerilerin belirlendigi calistayin aciligini
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank yapti.

Yogun katilimla gerceklesen ve Borgelik, Intekno, Metal Expo
ve Yassi Celik ihracat ve Sanayicileri Derneginin (YISAD) de
destek verdikleri Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) Calistays
“Celik Sektéri” 6ézelinde acgis konusmalarindan  sonra,
ilgili  bakanlik temsilcilerinin - sundugu teknik konularda
konusmalar ve yuvarlak masa calismalari olarak iki bélim
halinde gerceklestirildi. Calistayin genel moderatérltgini
Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) Yénetim Kurulu Bagkani
H. Yener Gir’es gerceklestirdi.

Calistayin acis konugsmalari, fuarin ev sahipligini yapan Metal
Expo icra Kurulu Baskani Sayin Barig Géktiurk ve Calistayi
duzenleyen TUCSA adina Yénetim Kurulu Bagkani Sayin H.
Yener Gir'es tarafindan yapilan kisa “hos geldiniz ve tegekkor”
konusmalarini takiben, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Mustafa Varank tarafindan yapild:.

GELIK SEKTORU BUYUMEYE DEVAM EDIYOR
Metal Expo lcra Kurulu Bagkani Sayin Barig Goéktirk, acis
konusmasinda gelik sektro ile ilgili su notlarin altini gizdi:

“Sayin Bakanim, Sayin Bakan Yardimam, celik sektérinin
ve Turk sanayisinin degerli mensuplari, Metal Expo Fuarina
ve Avrupa Yesil Mutabakati Calistayina hos geldiniz. 2020
yili pandemi (kiresel salgin) nedeniyle zor bir yil oldu.
Metal Expo fuarina ara vermek zorunda kaldik. Ancak celik
sektéri calismasina ara vermedi ve hi¢ durmadan canla
basla calismaya devam etti. Bircok Glkenin aksine Turk celik
sektéri oldukca basarili bir yil geciriyor. Turk celik sektéri ve
Turk sanayisi biyUmeye devam ediyor. Celik sektéri olarak
dinyaya &rnek durumdayiz. Degerli Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiza, Bakan Yardimcmiza ve burokratlarimiza

tesekkir ediyoruz. Tirkiye'de celik Uretimi bu yil rekora
kosuyor. ihracatin, istihdamin, Uretimin lokomotifi olan celik
sektéro Dinya genelinde 8. sirada. insallah zaman icerisinde
6. veya 5. siralara gikhigini gérecegimizi temenni ediyoruz.
Yilin ilk yedi ayinda %18 civarinda bir tonaj biyumesi ile 22,3
milyon tona ulagh Turk celik sektéri, agustos ve eyltl aylari da
oldukea iyi gecti. ilk yedi ayda Tirk sanayicisinin celik tuketimi




g

%25 oraninda arthi. ihracatimiz ise %16 artti. Neredeyse 11
milyon tona ulasacagiz. Ihracatta déviz cinsinden girdimiz
%70 artarak 8 milyar dolara ulagti. Dinyanin bu konuda en
gelismis 8. Glkesi durumundayiz. Sektéromizin 2021 yiling
pozitif tamamlamasini temenni ediyoruz. 39 milyon tona
ulasacagimizi tahmin ediyorum. 39 milyon ton bizim igin
buyUk bir rekor olacak. En son 2017 yilinda béyle bir rakami
kirabilmistik. Korumaci politikalarin - azalmasiyla  birlikte
ilerleyen ginlerde celik sektérimizin daha da biytyecegdini
temenni ediyoruz. Bizim fuarda bir sloganimiz var, “Celik
Medeniyettir.” diyoruz. Teknolojiyi kullanarak celigi Gretebilen
Glkelerin kalkinma ve refah seviyesinin arthgini gériyoruz. Bu
yuzden celik sektérimiz cok énemli. Sayin Bakanimiz ve Sayin
Bakan Yardimamiz da sag olsunlar bizi yalniz birakmadilar.

Yesil Mutabakat konusunda daha cevreci ve doga ile daha
barigik, Dinya'ya iyi bir miras birakan bir sektér olmak igin
elimizden geleni gdsterecegiz. Sayin Cumhurbaskanimizin
aciklamig oldugu yeni vizyonla birlikte, Dinya’da &zellikle
kalkinmis  toplumlarla ayni yarnigin icine girerek Yesil
Mutabakatin bir parcasi olmayr bekliyoruz. Sayin Bakanimiz
buraya katlarak bizi  onurlandirdiniz  tesekkir ediyor
sUkranlarimizi sunuyoruz.”

AYM CALISTAYI KAMU VE SEKTOR i$ BIRLIGININ
MUKEMMEL BiR ORNEGi

Turk Yopisal Celik Dernegi (TUCSA) Yénetim  Kurulu
Bagkani Sayin H. Yener Gir'eg, “hos geldiniz” ve “tesekkir”
konusmasinda, Kyoto Protokols, Paris Anlagsmasi ve 2019
yilinda yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati  hakkinda
katilimeilara kisa bilgi aktardi. Gur’es sunlar séyledi:

“Sayin Sanayi ve Teknoloji Bakanim, sektérimizin saygideger
paydaslari, sayin misafirler ve degerli basin yayin mensuplar
Avrupa Yesil Mutabakati Calistayimiza hos geldiniz, seref
verdiniz.

Gezegenimizin en dnemli sorunlarindan biri kiresel 1sinma
ve iklim degisikligi, digeri dogal kaynaklarin hoyratca
toketilmesi. Bu soruna tim insanlar ve insanlik olarak ¢6zim
Uretmek zorundayiz. Bu kapsamda, 1980 éncelerinden beri
devam eden kiresel isinma ve iklim degisikligi konusundaki
calismalar, Kyoto ProtokolU ve Paris Anlagmasi ile devam etmis
ardindan Avrupa Birligi; 11 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile Avrupa’ya yoénelik dnlemler
konusunda hedeflerini agiklamighir. Tirkiye’nin de taraf oldugu
Yesil Mutabakat, iki asamali olarak su hedefleri éngérmustir:

* 2030 yilina kadar, Avrupa’da basta CO, ve CH, olmak
Uzere sera gazi saliminin (emisyonunun) 1990 yilina
nazaran %55 oraninda azaltlmasi,

* 2050 yilinda Avrupa’nin sera gazi saliminin sifirlandig:
ilk karbon-nétr kita haline getirilmesi.

Bu hedeflere ulagsmak i¢in AB tarafindan olusturulmaya
baslanan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile ilgili aciklomalarin  yayimlandigi 14 Temmuz 2021
tarihinden bir gin sonra dizenlenen 15 Temmuz 2021 tarihli
Cumhurbaskanhg Genelgesiyle (2021/15); ilgili bakanliklarin
istirakiyle “Yesil Mutabakat Calisma Grubu” olusturuldugu
belirtilmig, Ticaret Bakanhgr tarafindan “Yesil Mutabakat
Eylem Plani” hazirlanmig ve yayimlanmigtr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i Sanayi Genel Midurlogtu Metal

Sanayi Dairesi Bagkanligi tarafindan 23 Mart 2021 tarihinde
gergeklestirilen 10. METAL-TEK Komite Toplantisinda AYM ve
karbon salimina gére sinirda vergilendirme konusunda bilgi
verildi, metal Uretiminde ve kullaniminda salinan karbon
oraninin dugtrilmesi ve “2030 Celik Stratejisi” hazirlanmasi
konusunda ¢alisma yapilacagr acikland.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin METAL-TEK Toplantisindaki
bu talimati GUzerine, Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)
tarafindan Nisan ayinda TUCSA AYM Calisma Grubu
olusturuldu. ik olarak; Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
ve Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasinin (SKDM)
Ulkemize ve insanhga sagladig yararlar, belirsizlikler, sorunlar
ve 2030 Celik Stratejisi agisindan éneriler ile sanayinin,
kamunun, Universitelerin  odaklanmasina gerek duyulan
konularin tarhgiimasi ve &énerilerin belirlenmesi  amaciyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin mutabakatiyla “AYM Calistayr”
hazirliklarina baglandi. Hazirliklar, her asamasinda Bakanlikla
ve stratejik ortagimiz Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)
ile koordineli olarak yuritildo.

1992 yilindan beri aktif Uyesi oldugumuz, su anda Baskan
Yardimciligini yGrottogom, gelecek yil ikinci kez Bagkanligini
yiritecegim Avrupa Yapisal Celik Birligi (European Convention
for Constructional Steelwork — ECCS) son iki yildir, genelde
surdurilebilirlik, 6zelde Yesil Mutabakat Gzerinde calismalarini
yogunlagtirmighr.  Dernegimiz, ECCS’in  Surdurulebilirlik
Komitesinde Dr. Ozgiir Kéylioglu tarafindan temsil edilmekte
olup, Ozgir Hanim bugin de Masa Koordinatéri olarak
Calistayimiza istirak etmektedir.

1992 yilinda kurulmus olan Tirk Yapisal Celik Dernegi;
devlet, sanayi ve Universitelerin ig birligini prensip olarak
benimsemis ve bu konuda c¢alismalarini sirdirmektedir.
Ulkeye ve sektére hizmeti esas alan dernegimiz son 21 yilda
cok sayida uluslararasi ve milli sempozyum, konferans ve
calistaylar dizenledi. Bu deneyim nedeniyle ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigimizin destegiyle ¢ok kisa sirede planlanan
AYM Calistayr, kamu sektdr ig birliginin mkemmel bir drnegini
tegkil etmis oldu.

Bugiin degerli vaktini ayirp Calistayimizi onurlandiran Sayin
Mustafa Varank Bakanima, Sanayi Genel Midurimiz Serkan
Celik Bey'e, bizleri bu konuda c¢alismaya ydénlendiren ve
strecin fevkalade verimli gecmesine neden olan Metal Sanayi
Daire Bagkani Umit Yasin Given Bey'e, degerli konusmalariyla
Calistayimiza deger katacak olan; Ticaret Bakanligimizdan
Mehmet Erginal Daire Baskanimiza, Cevre ve Sehircilik
Bakanlhgimizdan Sube Midirt Volkan Polat Bey’e, TENMAK
Baskan Yardimaisi Ugur Hasirci Bey’e, Barig Goktirk Bey'in
nezdinde Metal Expo kapsaminda bitin bu olanaklar
saglayan Sky Fuarcilik sirketine, alanlarinda son derece bilgi
ve deneyime sahip Masa Koordinatérlerimiz; ERDEMIR'den
Tayfun  Kocabag Bey'e, COLAKOGLU  Metaltrjiden
CIB Baskan Yardimasi Ugur Dalbeler Bey'e, sektérin
duayenlerinden izzet Ulu Bey’e, Yeditepe Universitesinden
Dr. Ozgur Kéylooglu Hocamiza, ATTEC’ten Ahmet Topbas
Bey’e, RZK ArcelorMittal’den Dr. Kagan Yemez Bey’e, Modern
Mihendislikten Galip Topénder Bey’e, Borgelikten Giveng
Temizel Bey’e, Yuvarlak Masa ¢alismalarinda fikirleriyle ve
dnerileriyle katkida bulunacak tom katilimeillarimiza, Stratejik
Ortagimiz Turkiye Celik Ureticileri Dernegine, Calistaya
destek veren BORCELIK, INTEKNO, Metal Expo ve Yassi Celik
ihracat ve Sanayicileri Dernegine génilden tesekkirlerimizi
sunuyorum. Gergeklestirmekte oldugumuz AYM Calistayinin
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Holzmihler Weg 89, D-35457 Lollar
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E-Mail: baser@comp-engineering.com
Web: www.comp-engineering.com

Planla, Tasarla N Tekla
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Her Tiirli Celik Yapiy:
Tekla 202

Daha Hizli Modelle in,
tha i Kalitede Imalclt
ix, ontajini Saglayin

COMPUTERS &
ENGINEERING

iOFTWARE & CONSULTING

Tlpkl bir orkestrada oldugu gibi insaat da
is birligi gerektirir. is birligi ve beraber
callsmayl arttiran blrcok yeni o6zelligi ile
Tekia 2020, milkemmel uyumlu bir BIM
akisinin anahtandir.

Tekla 2020, tim ekiplerinizin birlikte daha verimli
calisabilmesiyle ilgilidir. En son giincellemeler daha
iyi isbirligi, daha iyi gorsellik ve kullanim
kolayligina odaklaniyor. Daha kolay modelleme,
daha hizli resim tretimi, givenli ve gercek zamanli
veri paylasimi ile imalat ve montaj siireclerinde tiim
ekiplerinizle birlikte benzersiz bir calisma
dzgirligine sahip olun.
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AYM CALISTAYI

YESIL MUTABAKAT

30 EvLiL zox - IETANBUL

Ulkemiz ve sektérimiz igin faydali sonuglar vermesini ve bu
konuda yapacagimiz calismalara igik tutmasini diliyorum.”

ULKEMIZIN BASARISINI SURDURULEBILIR KILMAK EN
BUYUK HEDEFIMIZ

Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank'in
Anadolu Ajansindan alintilanan agis konusmasindan bazi
satirbaglari ise su sekilde:

“Kamu ve is dinyamizin saygideger temsilcileri, kiymetli basin
mensuplari, hanimefendiler ve beyefendiler. Turk Yapisal Celik
Dernegi ve Turkiye Celik Ureticileri Dernegi is birliginde, Metal
Expo'nun katkilaryla duzenlenen, Avrupa Yesil Mutabakat
Caligtay: vesilesiyle sizlerle bir araya gelmekten, sektérle fikir alig
verisinde bulunabiliyor olmaktan gercekten biyuk bir mutluluk
duyuyor, hepinizi saygiyla ve muhabbetle selamliyorum.

Malumunuz, Covid-19 salgini dolayisiyla bircok sektérde fuarlar
ya iptal etmek ya da online olarak dizenlemek durumunda
kaldik. Hamdolsun salginla micadelede elde ettigimiz basarli
sonuglar neticesinde tekrar yUz yUze bulusma imkénina
kavusmug olduk. Din (29.09.2021) Istma, Soguma ve Klima
fuarina kahlmighm. Bugin de metal sekiérimizin en &nemli
organizasyonlarindan biri olan Metal Expo’dayiz. Bu fuar, kiresel
dinamikler cercevesinde demir-gelik sektérGnin bugininin
ve geleceginin degerlendirilmesi agisindan aslinda énemli bir
gérevi ifa ediyor. Fuar kapsaminda dizenlenecek calistaylar
da sektérin ulusal ve kiresel éneminin daha genis kitlelere
aktarilmasina imkén tanimig olacak. Bu vesileyle hem Metal
Expo fuarinin hem de Avrupa Yesil Mutabakati Caligtayinin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum. Organizasyonda
emedi gecen 1tUm taraflara  stUkranlarmi sunuyorum.

Degerli  misafirler, Sayin Cumhurbaskanimiz,  Birlegmis
Milletler Genel Kurulunda yaptg konusmasinda Ulkemiz
icin milat olacak bir mojdeyi ttm Dinya ile paylagt. 2015
yiinda imzaladigimiz Paris iklim Anlasmasi  énimizdeki

ay meclisimizin onayina sunulmus olacak. Yatirim, Uretim,
istihdam politikalarinda kékli degisiklere yol acacak bu sureci
2053 vizyonumuzun ana unsurlarindan bir tanesi olarak kabul
ediyoruz. iklim degisikligi ile ilgili atlmasi gereken adimlari
aslinda biz peyderpey uygulamaya baglamigtik. Biliyorsunuz,
AB Yesil Mutabakatina uyum icin hazirladigimiz eylem planin
yakin zamanda devreye aldik. Paris iklim Anlasmasiyla bu
kararliigimizi 2053’e kadar uzanan orta ve uzun vadeli bir
hedef haline getirerek giglendirmis olduk. Orta ve uzun vadeli
tom kalkinma hamlemizi bu yil yapisal dénigimin gerektirdigi
sekilde hazirlayip yiritecegiz.

Degerli misafirler, kiresel Uretim ve ticaret, gectigimiz
yil pandeminin etkisiyle son 100 yilin aslinda en biyuk
daralmalarindan bir tanesini yasamig oldu. Birlesmis Milletler
Yatirrm Raporu, Dinya ekonomisinin  %3,3, uluslararasi
ticaretin %8,5 ve yahrnimlanin ise %35 duzeyinde daraldigini
gosteriyor. Bdylesine zorlu bir yilda Turkiye ekonomisi %1,8
bUyimeyi basararak, Dinya genelinde diger Ulkelerden
ayrismayi basarabilen tlkelerden bir tanesi oldu. Tum Dinya’da
korumaciligin 6n plana cikhigr 2020 yilinda, Turk gelik Ureticileri
tecribe ve kabiliyetleriyle biyGk bir basari elde etmis oldular.
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nin uyguladig
ihracat kotalar sebebiyle kiresel celik sektéri %1 daralirken
kendine alternatif pazarlar geligtiren celik sektérimiz %6'lk
bUylime gerceklestirerek 2020"yi giclt bir sekilde kapatmig oldu.

Gectigimiz yil yaklagik 36 milyon ton Uretim gerceklegtiren
Ulkemiz, 2021 yilinda da gigli bir performans sergilemeye
devam ediyor. 2021 yilinin ilk 6 ayinda yaklagik %20 biytyen
celik sektoérs, ihracat degerini de %50 artirmig oldu. Gergi
Metal Expo bagkanimizla rakamlarimiz  tutmuyor ama
arkadaslarima sordum, “bizim rakamlarimiz daha dogru
Bakanim” dediler, bu yizden ben kendi rakamlarim tUzerinden
gidiyorum. Bu performans dikkate alindiginda ¢elik Gretiminin
2021 yih sonu itibariyle ingallah 40 milyon ton seviyesini
asabilecegini 6ngdriyoruz.
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Avrupa’nin en buyuk, Dinya'nin ise 7. biytk celik Ureticisi
olan Ulkemizin basarisini sirdirebilir kilmak asil meselemiz.
Gectigimiz yil yaklagik 36 milyon ton Uretim gerceklestiren
Ulkemiz, 2021 yilinda da giglo bir performans sergilemeye
devam ediyor. Pandemi surecinde kesintiye ugramayan ihracat
basarimizi, yeni yatirmlarla artirmanin pesgine diugmeliyiz.
Avrupa Yesil Mutabakatinin Bakanh@imizin gérev alanindaki
sektorleri yakindan ilgilendiren tarafi hi¢ stphesiz Sinirda
Karbon Dizenlemesi mevzuati. Hem AB ile entegrasyonun
surdirilebilmesi  hem de uluslararasi  rekabetciligimizin
korunmasi baglaminda, ulusal politikalarimiza yén vermemiz
olduk¢a dnemli. Bu sirecte kamu ve dzel sektér kuruluglaryla
is birligi halinde Yesil Mutabakat Eylem Planini hazirladik.
Bakanlik olarak sektérin gelisimini ve déntgimini saglayacak
tOm cahsmalarda sizlerin yaninda oldugumuzu tekrar belirtmek
istiyorum. Tom kurumlarimiz ve programlarimiz hizmetinizde.
Beraber ¢aligarak Turkiye'yi degisimin de éncist yapabiliriz.”

Tesvik ve Destek Mekanizmalan Sanayicilerimizin Hizmetinde
Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, planli sanayilesmenin
tesvik edilmesi ve ekolojik dengenin korunmasi amaciyla “Yesil
Organize Sanayi Bélgeleri” vygulamasina gegildigini belirtti.
Pilot olarak segilen organize sanayi bdlgelerinde endUstriyel
simbiyoz olanaklari, ¢evreci altyapi ve déngisel ekonomi
konularinda calisarak “Yesil OSB Ulusal Cercevesi”nin ana
hatlarinin belirlendigini aktaran Bakan Varank, séyle devam etti:

“Sorumlu oldugumuz diger bir eylem ise sanayinin déngisel
ekonomiye gecisi ve sektorlerin karbonsuzlagmasi  igin
yiritilecek faaliyetlerde uluslararasi finansman kaynaklarinin
kullanilmasi. Bu cercevede, AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)
kapsaminda teknik damigmanlik, yatinm ve finansman projelerini
destekliyoruz. Malumunuz, Glkemizde sanayi ile ilgili tom tegvik
ve destek mekanizmalar Bakanhigimiz catisi altinda siz kiymetli
sanayicilerimizin hizmetinde. Uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ederek yatrnmalarimizin éncelikleri dogrultusunda yatinm
tegvik sistemimizde gerekli degisiklikleri hayata gegiriyoruz.”

Avrupa Birligi'nin en buytk metal tedarikgisi olan sektérin rekabet
gucinin korunmasi adina birgok calisma yGrittoklerini belirten
Varank, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ile “Turkiye'nin Sifir
Karbonlu Celik Uretimi Yol Haritas” projesini baslattiklarini, bu
yol haritasinin celik sektérinde 2030 ve 2050 yili projeksiyonlarini
ortaya koyacak en temel strateji belgesi olacagini sdyledi.

Agir celik yapilar, galvaniz, boru profil Grinlerinde de
rekabefciligi arirmak adina ¢alismalarin strecegini belirten
Varank, ¢elik ve aliminyum sektérinin 2030 ve 2050 yillar
projeksiyonunu yaparak uyum planlarini cahgtiklaring, tom bu
calismalarla metal sektérind ve tom ekonomiyi yesile, cevreye
daha duyarli bir yapiya kavusturacaklarini belirtti.

Varank, “Bakanlik olarak sektérin geligimini ve dénisimini
saglayacak tom calismalarda sizlerin yaninda oldugumuzu
tekrar belirtmekistiyorum. Tum kurumlarimizve programlarimiz
hizmetinizde. Beraber calisarak Tirkiye'yi degisimin de éncisi
yapabiliriz.” sézleriyle konugmasini tamamladi.

DUNYA VE TURKIYE GCELIK SEKTORU - AVRUPA YESIL
MUTABAKATI (AYM)

Agis konusmalarinin ardindan birinci bdlime gegildi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr Sanayi Genel Midirligi Metal Sanayi Daire
Baskanligindan Sayin Sinan Durmoz, “Dinya ve Turkiye Celik
Sektori-  Avrupa  Yesil Mutabakat  (AYM)”  baslikli - sunumuyla
katilimcilara seslendi. Durmaz, sunumunda su noktalarin altini gizdi:

I/

“Turk Celik sektérinin Gretim altyapisi, yaklagik olarak %70
hurdadan (Elektrik Ark Ocaklari ve indiksiyon Firinlari) %30
ise cevherden Uretim yapan tesislerden (Yuksek Firinlar)
olusmaktadir. Dinya ortalamasina bakildiginda ise bu durum
tam tersi seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Ornegin, Cin'de
%90"1n Uzerinde, Japonya’da yaklasik %75, Almanya’da
yaklasik %68 civarinda Ytksek Firin kullanimi bulunmaktadir.
Bu durum, Elektrik Ark Ocakh ve Yiksek Firinh tesislerin
Kapsam-1 CO, emisyonlari agisindan bakildiginda, tlkemiz
icin avantaijli bir gérints ¢izmektedir.

Turk Celik sektéri, 2020 yilinda pandemi etkisine ragmen
gigld bir gérinimle 35,8 milyon ton ham celik Gretimi
gergeklestirerek, Avrupa’nin en buyik, Dinya’'nin 7. biyok
celik reficisi konumuna yerlesti. Bu Uretim miktari, 8,56
milyar dolar ihracat ile sonuclandi. 2021 yilinin ilk 8 ay:
degerlendirildiginde ise Turk Celik sektéri 26,6 milyon ton
ham celik Gretimini tamamlamig ve yil sonunda 40 milyon ton
ham celik Uretimi gerceklestirmeyi hedefler durumdadir.

Bu Uretim ve ihracat hedeflerine ulagirken, ficari Grinlerin
yaninda, katma degeri yiksek Grinlerin Gretim yOzdesinin
artinlmasi da biytk énem tagimaktadir. Yesil Mutabakatin
getirmis oldugu kriterler, belirli bir yahrim gereksinimi ortaya
cikaracakhr. Bu durumda hem kérliigin korunmasi hem de
yuksek katma deger elde edilmesi icin vasifli celik Grin gaminin
genisletilmesi kaginilmaz bir durum olarak kargimiza gikmaktadir.

2021 yilinin ilk 7 ayi verilerine gére ihracatimizin miktar olarak
%28'i, deger olarak ise %37'si AB Glkelerine gerceklesmistir. Bu
yuzde oranlarinin ise giderek artmasi beklenmektedir. Sinirda
Karbon Dizenlemesine tabi olacak 5 sekiér (Demir-Celik,
Aliminyum, Cimento, Gubre, Elektrik) toplaminda, Rusya ve
Cin'den sonra AB'ye en cok ihracat yapan 3. tlke Turkiye'dir.

14 Temmuz 2021 tarihinde aciklanan “Fit For 55" paketi
incelendiginde, kapsam dahilindeki GOrinlerin, sadece 72
HS kodu ile sinirli olmadigi, 73 HS kodundaki ara Gronlerin
bircogunun da kapsam icerisinde yer aldigi gérilmektedir.
Ham celik oretiminin yaninda, Ek-1 listesinde yer alan GTiP
koduna sahip Urin gikhisi olan sektérler de gerekli galismalara
stratle baglamak durumundadir.

16 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanmis olan Yesil Mutabakat
Eylem Plani cercevesinde “Sinirda Karbon Duzenlemesine
tabi olabilecek &ncelikli imalat sanayi sektérlerinde sera
gozi saliminin azalhlmasini desteklemek amaciyla Glkemiz
yol haritasinin  veya faaliyetlerinin  belirlenmesi” gérevi
Bakanhgimiz sorumlulugunda yer almaktadir. Bu dogrultuda
éncelikli sektérler arasinda en &nemlisinin  celik sektdro
oldugu kargimiza ¢ikmaktadir. Yesil Mutabakat konusunda
Bakanhgimiz Sanayi Genel Midirligi binyesinde bulunan
Metal Sanayi Teknik Komitesinde Celik Sektéri Alt Calisma
Grubu kurulmug ve muhtemel projeler Gzerine ¢alisgmalarina
devam etmektedir. 2022 yilinin sonunda, Celik Sektéri Yol
Haritasi, Bakanhigimizea hazirlanmis olacakdir.

Gelinen suregte, AB ETS karbon fiyatlar, 60 avro civarinda
seyretmektedir. Bu durum, AB pazarinin buyukligo ve dig
ticaretin tamamini etkileyecek bir sire¢ olmasi nedeniyle, tom
Dinya Uretim ve ticaretini etkisi altina alacakhr.

Turkiye, DUnya’da dig ticarete konu olan celik hurdalarinin
yaklasik 4'te 1’ini ithal etmektedir. 2020 yilinda gerceklegen
22,4 milyon ton ¢elik hurda ithalatimiz, 2021 yilinda 27 milyon
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ton seviyesini gecebilecektir. Bu durum, girdi tedarik gGvencesini
saglayabilecek bir altyapi olusturulmasini gerektirmektedir.

Dinya genelinde, Yuksek Firnlarda hurda kullaniminin artinlmasi, yeni
kurulacak tesislerin Elekirik Ark Ocakli tesisler seklinde kurgulanmasi
gindemdedir. Dinya celik ureticileri, karbonsuzlagirma hedefine
yonelik birtakim calismalara baglamig durumdadir.

Demir cevherinin hidrojen ile dogrudan indirgenmesi (DRI)
sonucu elde edilen singer demirin Elektrik Ark Ocagina
sarj edilmesi ve kullanilan elekirigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmesiyle CO, salinimlarinin minimize
edildigi calismalar bulunmaktadir.

Ulkemizde hentz oretimi  bulunmayan singer demirin,
gelecekte Dinya ¢elik Uretiminde énemli bir yere sahip olacag:
éngoérilmektedir. Bununla birlikte, hidrojenin ticari olarak
kullanimi konusunda da tom Dinya ¢alisma icerisindedir.

Gerekli olan finansal kaynaklar icin &zellikle uluslararasi fonlara
yonelik projelerin hazirlanmasi biyUk dneme sahiptir. IPA ve Horizon
Europe platformlarinin, sektérimizce degerlendirilmesi ve proje
sayllarinin artinlmasi, kaynak femini agisindan faydali olacaktir.

Sonug olarak, Yesil Mutabakat, Glkemiz igin bir zorunluluk degil, firsat
seklinde degerlendirilmeli ve gerekli adimlar hizla atlmalidir. Bu
strecte, DRI Gretimi, hidrojen, yenilenebilir enerji, atik minimizasyonu
enerji verimliligi gibi kritik konularin yaninda, yiksek katma degerli
Uron payinin artirlmasi biyOk énem arz etmektedir.”

Durmaz'in  ardindan séz alan Ticaret Bakanlgi Uluslararasi
Anlagmalar ve AB Genel Midurligu Tek Pazar, Rekabet ve Teknik
Mevzuat Uyum Daire Bagkani Sayin Mehmet Erginal ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligi iklim Degisikligi ve Uyum Dairesi Bagkanligi
Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi Sube Midirt Sayin V. Volkan
Polat Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) konularina dair ayrintilar bakanliklarinin
ilgi alanlarina giren ve gergeklestirdikleri konulari iceren farkli
sunumlarla katilimalarla paylaghlar. Torkiye Enerji Nukleer ve

Maden Arastirmalarn Kurumu (TENMAK) Bagkan Yardimasi Doc.
Dr. Sayin Ugur Hasira'nin gergeklestirdigi “Turkiye Hidrojen Yol
Haritas’” baglkli sunumun ardindan Turk Yapisal Celik Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin H. Yener Gur'es, Calistay sireci ve
yéntemi hakkinda kisa bir bilgilendirme konugmasi yapt ve boylece
Caligtayin ikinci balimi kapsaminda Yuvarlok Masa Calismalari
basladi. Toplam 9 masada su konu basliklar konusuldu:

MASA 1 - Entegre Tesisler icin - Celik Gretiminde sera gazini arthiran
nedenler ve sera gazi salimini %55 azaltma hedefine ulasma yollar.

MASA 2a ve 2b - Elekirik Ocakli (EAO ve iO) Tesisler icin
- Celik Uretiminde sera gazini arthran nedenler ve sera gozi
salimini %55 azaltma hedefine ulagma yollar. (Katlim gok
oldugundan bu konu icin iki masa olusturuldu.)

MASA 3 - Haddehaneler icin - Celik Gretiminde sera gazini
arthiran nedenler ve sera gozi salimini %55 azaltma hedefine
ulagma yollar.

MASA 4 - Kullanim Omri, Geri Dénisim ve Tekrar Kullanimin
sera gazi sahimini %55 azaltima hedefine ulasmaya katkilari.

MASA 5 - Yapi Tasariminda Dijitallesmenin AYM - SKDM sureglerine
etkileri.

MASA 6 - Celik kullaniminda sera gazi salimini azaltmak igin
yapim (imalat ve saha montaji) siregleri dnlemleri.

MASA 7 - Yapi Yapim Tekniklerinin AYM - SKDM sureclerine
etkileri ve dneriler.

MASA 8 - Yassi Haddeleme ve Galvaniz tesisleri (¢elik ergitmeyen,
sicak saci Uretiminde hammadde olarak kullanan) ve yassi celik
Urinlerini Uretmeyen ancak sicak-soguk-galvanizli saci nihai
Urune cevirmede kullanan son kullanicilar ve Ureticiler (otomotiv,
beyaz esya, 1sitma-sogutma havalandirma vb. sektérler) icin;
sera gazi saliminin azaltimasina yénelik gereklilikler, yontemler
ve dneriler.

*Calistay ile ilgili sonuc raporu, tom ilgili kamu, Universite,
sanayi ve STK'lar ile paylasilacak, ayrica TUCSA' nin internet
sitesinin yani sira dergimizin ilerleyen sayilarinda da
paylasilacaktir.
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Kamerun'un en biyiik sporkompleksi olma 6zelligini tasiyan Japoma Spor Kompleksi Projesi, insaat siirecinde

kullanilan ileri teknoloji ve sportif agidan ekl branslara hizmet etmesi acisindan érnek bir proje niteliginde.

Yazi: Tugrul Ozkan, Bilbiloglu Celik (BCES) Genel Miidiki

PROJE ADI: Japoma Olimpik Stadyumu ve Spor Kompleksi Projesi
YAPI TURU: Betonarme, Prekast, Celik Yapi

BASLANGIC TARIiHi: 12/09/2017

DURUM: 30/10/2019 (Tamamlandi)

INSAAT ALANI: 5.000.000 m? alan tzerine kurulu, 50.000 m? kapali alan olimpik stadyum, 7000 m? kapali alan olimpik
kapali yizme havuzu, 9000 m? kapali alan ¢ok amacli spor salonu ve 5000 m? kapal alan, bilet girisi,
soyunma odalari, restoran, bekgi odasi, vb. cesitli tesisler.

YER: Kamerun - Douala

ISVEREN/YATIRIMCI: MINSEP (Kamerun Spor Bakanligi)

ANA YUKLENICI: Yenigin insaat A.S.

CELIK YUKLENICISi: Bolbologlu Celik Endistrisi Sanayi Ticaret A.S.

GELIK TONAJI: 5000 ton

MIMARLIK: Yazgan Dizayn Mimarlik

DANISMAN: AECOM Londra (Konsept)

MUHENDISLIK: Yazgan Dizayn Mimarlik / Erduman Mihendislik Mis. Mih. Tic. Ltd. Sti.
MEKANIK: Yazgan Dizayn Mimarlik

YANGIN MUHENDISLIGI: Karina Tasarim Damismanlik ve Egitim Hizmetleri

ELEKTRIK: Yazgan Dizayn Mimarlik
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Kamerun'da gerceklestirilen Japoma Olimpik  Stadyumu
ve Spor Kompleksi Projesi, celik konstriksiyon imalatlari,
kalite, cevre, is saghg ve givenligi, kaynak imalat yeterliligi,
CE Markalama belgeleri ile entegre yéntemi sistemlerini
yurUten Bulbiloglu Celik firmasi tarafindan imalat ve montaj
prosesleri ile kisa bir sirede tamamlandi. Projenin imalat
ve montaj sireclerinin her asamasinda, Yenigin insaat'n
gorevlendirdigi bagimsiz kurulug tarafindan kontrol ve onay
islemleri gerceklestirildi.

Mimari, statik ve danigman firmalarin onaylariile olusturulmus
konsept proje, S355JR kalite boru malzemeler ile ¢6zilirken
projenin statik hesaplari ise SCIA programiyla analiz edildi.
Baglanti hesaplari da IDEASTATICA® programiyla detayli
sekilde sonlu elemanlar yéntemiyle analiz edilerek teyit edildi
ve gelistirildi. Toplam 48 adet celik makas projelendirilmis olup
projenin cati kaplamasi membran ve seffaf polikarbondur.

Proje, 55 bin koltuk kapasiteli stadyum, 2 bin koltuk kapasiteli
spor salonu, 2 bin koltuk kapasiteli olimpik yizme havuzu, 2
antrenman sahasi ve tenis kortlarini iceriyor. Japoma Olimpik
Stadyumu ve Spor Kompleksi Projesi‘nde kullanilan ingaat
malzemeleri, ekip ve ekipmanin %80' Turkiye'den Kamerun'a
getirilerek gerceklegtirildi. Bu devasa niteligindeki projede
1250 personel gérev yapt.

EN HIZLI TAMAMLANAN PROJE OLDU

Dinya futbolunun en &nemli organizasyonlarindan  biri
olan Afrika Uluslar Kupasi'na projenin yetigmesi isveren
tarafindan talep edildi. Bu talep dogrultusunda imzalanan
sézlesme kogullarina gére, benzer projelere nazaran ¢ok
daha kisa bir stre olan 6 ayda imalat ve montaj periyotlari
déhil olmak Gzere tim celik konstriksiyon kapsami Bilbiloglu
Celik firmasi tarafindan tamamlandi. Ayrica, Afrika Uluslar
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Kupasi kapsaminda 6 adet proje birbirine yakin zamanlarda
baglarken, bu proje montaji en hizli tamamlanan proje olarak
Kamerun yénetimi ve CAF Kurulundan takdir ald.

Tamami boru imalatindan olusan stadyumun malzemeleri
CNC boru kesme makinalarinda kesilirken, kalplar
kullanilarak hatasiz  bir sekilde birlegtirme prosesi  tOm
makaslara uygulandi. Projenin  kaynak prosesinde boru
birlesim kaynaklari, Bulbuloglu Celik’in kaynak mihendisleri
yénetiminde, sahip oldugu sinerjik kaynak makinalar ve
sertifikali kaynakgi ekipleri ile EN 1090-2 Exc 4 seviyesine
uygun olarak gerceklestirildi.

KOROZYON RiSKINE KARSI OZEL KORUMA

Projenin uygulandigi iklim kusaginin Ekvator bélgesinde
olmasi, agin nem ve okyanusa yakinhgindan dolayr yoksek
korozyon riskini de beraberinde getiriyor. Bu baglamda,
projenin gereklilikleri géz éninde bulundurularak yiksek
korozyon riskinden projenin korunmasi adina EN 12944-5 C5
koruma sinifinda Epoksi/PoliGretan boya sistemi uygulandi.

Montaj prosesinde, sahadaki yer kaliplarinda uzay kafes
yapisinin tam &l¢ilerde birlegtirilerek ve bagmsiz kurulug
tarafindan kabuli sonrasi baglanti elemanlar olan civatalar
(bulonlar) uygun tork degerlerine getirilerek sahanin hem
icinden hem digindan yiksek kapasiteli vinclerle montaiji
tamamlandi. Tom stadin ¢apraz baglantlar macalloylarla
dengelendi ve sabitlendi. Makasin konsoldaki uzunlugu 40
metre olup, u¢ kisminda yirime yolu da mevcut. Bu yirime
yolu makas gdvdesinin icinden gecerek stadi cevrelemekte.
Séz konusu yol ayni zamanda ses ve aydinlatma sisteminin
tagtyicih@ini da yapmakta. Cephede tasiyicr kolonlarin arasinda
dalga seklinde degisen boru asiklar, cepheyi ic bikey olarak
tagimakta. Makasin gicli yapisi, aniden bastran Muson
yagmurlarina karsi sizdirmazlik testinden basari ile gegti.
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DEMIR - CELIK SEKTORUNDE
DIJITAL DONUSUM ADIMLARI

Ekonomist Fatma Acar Unld, firmalarin teknolojiyi biiyime stratejilerinin bir parcasi yapmalari gerektigi gerceginden
yola cikarak, dijitallesme ekseninde dénigim sirecini, bu sirecin nasil yapilanacagini ve demir-gelik sektéri basta
olmak izere farkli alanlarda yaratacagr etkiyi degerlendirdi.

Bilgisayarin ve internetin hayatimizin hemen her asamasina
girmesi sosyal yasantimizda da dijital déntgime neden oldu.
Biz, ginimizde degisimin icindeyiz hatta degisimi yasayarak
deneyimliyoruz.  Gunumuizin teknolojilerini  kullanilarak
saglanan “’Dijital Dénigtm’’, bir is modelini degistirerek
yeni gelir ve deger Ureten bir siure¢ saglamak adina dijital
teknolojilerin  kullanilarak, yenilenmis bir is modelinin
hayata gecirilmesi anlamina geliyor. Dijitallesme ya da dijital
dénisimin ginimizde giderek énem arz etmesinin temel
sebebi; is surecini daha verimli ve hizli bir hale getirmesi
bagka bir ifadeyle firmalara altin degerinde olan zamani
kazandirmasidir.

Dijital déntsimun ilk adimlar yani dénistmi baglatan iki
temel faktér, kuskusuz internet ve akilli cep telefonlar olarak
karsimiza cikiyor. internet ile diinya tzerinde bilgi paylagim
yaratildi, akilli cep telefonlari ile de zaman ve mekén kavrami
degistirilerek, her an her seye ve her yerden erisilebilirlik
olanag saglandi. Onceleri korkarak yaklashgimiz internet
dinyasi artik bize her t0rlG veriye ulasabilecegimiz adeta
sonsuz bir diinya sunuyor.

Dijitallesme, ginimizde bircok igletmeye, finans, Uretim
ve fticaret modellerinde, is hacmini artirma, verimliligi
gelistirme, kaynak yénetimlerini st dizeye ckarma, daha
fazla sayidaki kitlelere daha hizli ulagsma gibi konularda katki
saglyor. Sirketlerin mevcut algilari kirmasi ve sahip olduklar
departmanlar ortak bir noktada birlestirerek inovasyon
gerceklestirmeleri de dijital dénisim sayesinde gergeklesiyor.

Dijital Dé6nusim Sureci Nedir?

Dijital dénusim, meveut bulunan geleneksel isyapisinin, piyasaya
hakim olmak icin dijital dinya standartlart ile degistirilerek,
ulagiimak istenen bircok hedefe ve kitleye, ginimiz sartlarinin
en iyi ve hizli imkénlan kullanilarak ulagilmasidir. Bu sireg;
strateji  olusturma, hedef belirleme, pazarlama, muUsteriye
ulasma ve geri dénisim saglama asamalarindan  sonra
firmanin, kendi iginde verimliligi arirma ve maliyeti dugirme
Uzerine calismalan seklinde baglayarak, dijital programlar
kullanilarak kimin ne yaph@ini gdsteren bir kontrol merkezi
olugturmasiyla sonuglanmaktadir. Takip eden sirecte ise sirket igi
aglar ve mobil cihazlar yardimi ile sahada calisan elemanlarin
da iletigimi ve verilere erisimi saglanmaktadir.

Dijital dénigim konusunda, farkl sektérlerden Ust ve orta
duzey yéneficilerin katihmi ile gerceklesen 2021 Dijital
DiUsinme Raporunda; kiresel salgin déneminde sirketlerin
dijital  dénUsim yatirm ve uygulamalarini  hizlandirdig
aciklandi. Kahlimeilarin %90' sirketlerinde dijital dénisim
surecini baslathklarini agiklarken, kalan %10 ise planlama
asamasinda olduklarini belirttiler.

Dijital Duginme Arashrmasina katilan sirketlerden %67'si

dijital dénistime bitce ayirirken, bu sirketlerin %19'u
gelirlerinin %10-19 arasindaki bir oranini, %15' ise
gelirlerinin %20'den fazlasini dijital dénisim bitcesine
ayirdigini ifade ettiler. Gegmis yillardan farkli olarak dijital
dénisime %20'den fazla bitce ayirdigini belirten sirketlerin
cogunlugu saglk ve ilag sektérinde yer aliyor. Daha
dnce bu cogunluk teknoloji, medya ve telekomuinikasyon
sektérinde bulunmakta idi.

Dijital  Duginme  Arashrmasina  katilan  ydneticilerin
dijitallesmeden temel beklentilerinde ilk 3 sirayi;; %78,3 ile
is sureclerinin kisalmasi, %76 ile veri odakl hale gelinmesi
%74 ile misteri beklentilerinin daha iyi karsilanmasi aliyor.
Dijitallesme beklentileri arasinda, buyime ve gelirlerin
artinlmasi gibi olgularin %50 seviyeleri ve altinda kalmasi ise
dijitallesmenin kiresel salgin déneminde daha stratejik bir
boyutta ele alindigini bir kez daha gézler 6niine seriyor.

Dijitallesme Sireci Sektérlerde Nasil Gerceklesecek?
Nesnelerin Interneti: Bu sistem, birbirine bagl fiziksel
araglar (makinalar, robotlar, araglar, sensérler, ¢alistiricilar,
kontrolérler vb.) arasinda iletisimi saglayan ve merkezi
veri tabanlarina, veri transferi altyapisini gerceklestirerek
dijitallesme duzeyini artiran bir olgu olarak kargsimiza cikiyor.
Bunlara ek olarak belirtmek istedigim, uygulamalar agisindan
lojistik, Uretim sureclerinin izlenmesi, stok ve kalite kontroly
enerji tiketimi gibi alanlarda kullanilabiliyor olmasidir.

Endustriyel Robotlar: Malzemelerin taginmasi, birlestirilmesi
s6ékulmesi, siralanmasi, temizlenmesi, kaynak yapilmasi
kesilmesi gibi iglemlerde ve stoklama, yikleme, bosaltma
dékim, kontrol ve &lcim otomasyonunda  kullanilan
endUstriyel robotlar, bu acidan eneriji ve is gict kullaniminda
verimlilik saglyorlar.

Siber Guvenlik: Bilgisayarlari, programlari ve verileri siber
saldinlardan korumak, givenligini ve dogrulugunu saptamak
amagh bir teknoloji dali olan siber guvenlik, firmalarda, karar
destekleme, Gretim, tedarik, pazarlama, ydénetim ve lojistik
alanlarinda kullanihyor.

Maliyetler: Maliyetler, Uretim kararlarini belirleme agisindan
énemlidir. Dijital  dénGstmin  Uretim  maliyetlerini %5-
8, malzeme maliyetlerini ise %20 oraninda distrmesi
bekleniyor. Buna ek olarak sirecin devamindaki yaklagik 10
yil icinde 90-150 milyar avro arasinda bir verimlilik kazanc
ortaya ¢ikaracagdi da tahmin ediliyor.

Dijital Dé6nisime Gegis Surecinde Yasananlar

Operasyon Giderlerinde Azalma: Dijital otomasyonun bir
sonucu olarak ortaya cikan yUksek verimlilik, ayni zamanda
operasyon giderlerinde daha iyi bir yénetim saglyor. Daha
cok isin daha az is giciyle yapilmasina olanak saglayan
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dijitallesme, operasyon kéarliligini arthrmaya yénelik énemli
avantaijlar da icermekte.

insan Kaynakli Hatalarinin Giderilmesi: Yazilim ve robotik
otomasyonun is sirecine dahil edilmesinden dolayr insan
kaynakli ortaya ¢ikabilecek sorunlar oldukca azaliyor. Bu
hatalarin, sorunlarin ya da kesintilerin en aza indirilmesi
sayesinde daha tutarli bir is strecinin olugsmasi kacinilmaz
oluyor.

Analiz Etme Olanagi: Dijital dénisim sayesinde, bilgi
icin k&gt veya elekironik tablo kullanilan geleneksel is
yapma yéntemlerinin aksine, islemler analiz edilebilmekte
geligtirilebilmekte ve etkili 8lcim de saglanabilmektedir.

Rakiplerden Once Tahmin Etme Firsat: Firmalar agisindan
gunumuizde bir Grind en hizli, kaliteli ve etkin maliyetli sekilde
muUsteriye teslim edebilmek en énemli gig¢ olarak ortaya
ctkmakta. Ayrica Uretim bandinda ayni Grinden seri Gretimin
yapilmasinin yani sira kisiye ézel Grinlerin olmasi, diger bir
deyisle Grunlerin kisisellegmesi de yeni dénemin kaginilmaz
gereksinimi olarak kargimiza cikiyor.

Tom bunlara ek olarak, énemli bir diger unsur ise veri
toplama ve analiz etme yetenegiyle piyasanin ihtiyag
duyacagdr Urin0 rakiplerinizden &nce tahmin edebilme
buna gére tasarim yapabilme yetenegini kazanma ve
bdylece rakiplerden daha énce piyasada yer alabilmektir.
Ulusal ve uluslararasi ticaretin sekli, yasadigimiz son
10-15 yil icerisinde degisti ve muUsteri deneyimi kavrami
dnem kazandi. Yeni dénem ticaret dUnyasinda sipariglerin
elektronik ortamda alinmasi, Gretim agamalarinin cevrimici
(online) izlenebilir olmasi, musteri ile Greticinin arasinda
bayilik gibi araci mekanizmalar olmadan birbirleriyle direkt
iletisimde olabilmesi konulari énemlidir ve dijitallesmede

Fatma Acar Unli, Ekonomist

biyik asama kaydedilmektedir.

Yine dijital déniusim, beraberinde yakin ge¢mise kadar
isletmeler icin bir sey ifade etmeyen bircok yeni terimi ortaya
ctkarmighr. Bugiin sikca kullandigimiz yapay zekd, is zekdsi
makina &grenmesi, robot, big data, inovasyon, e-ticaret
e-devlet, e-fatura, e-imza, e-irsaliye, gibi kavramlar dijital
dénUsUm sireci ile hayatimiza giren kavramlardir.

TURKIYE'DE DiJITAL DONUSUMUN SANAYi ACISINDAN
INCELENMESi

Ekonomide, Uretim denince ilk akla gelen sektér imalat
sanayi sektéridor. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu, TUBITAK (2016) raporunda Tirkiye'de sanayinin
heniz Endustri 2.0 ile EndUstri 3.0 arasinda bulundugunu;
olgunluk seviyesi en yUksek sektérlerin malzeme, bilgisayar
elektronik ve optik Grinler ile otomotiv ve beyaz esya yan
sanayi oldugu ortaya cikmigtir. Gerceklestirilen ankete katilan
kuruluslarin sadece %22'sinin akilli Gretim sistemleri hakkinda
kapsaml bilgiye sahip oldugu, yine bu kuruluglarin yarisinin
3-5 yil icinde otomasyon ve siber fiziksel sistem teknolojilerine
enfegre olma sansi bulundugu, siregle ilgili farkindaligr en
yUksek U¢ sektérin elektronik, yazilim ve malzeme oldugu, en
cok katma deger saglayacak Uc¢ teknolojinin ise otomasyon
ve kontrol sistemleri, ileri robotik sistemler ve eklemeli imalat
olduklari raporda ifade edilmistir.

Dijital Torkiye yol haritasi hazirlanirken Sanayide YUksek
Teknolojiye Gecis Programi kapsaminda sanayi  zirveleri
diUzenlenmis, mevcut durum ve gelisme potansiyelleri géz
éniunde bulundurularak yedi odak sektér belirlenmistir. Bu
sektérler; kimya ve ilag, elekironik ve yari iletkenler, makina
ve techizat, gida ve icecek, motorlu kara tagitlari, bilisim ve
yazilim, celik sanayidir. Son iki sektér olan bilisim ve yazilim ile
celik diger tOm sektérlere girdisi olan ortak sektérler olduklar
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icin édnemli gérilmUstir. Sanayide yUksek teknolojiye gecis
programi ile hedeflenen, 10 yilda odak sektérlerden 87 milyar
dolar ilave katki ve toplamda 300 milyar dolar sanayi katma
degerine ulagsmak, yiksek teknolojili Grin payini %3ten %15’
ctkarmak ve 8,1 milyon kisiye is imkani saglamaktir.

Belirtmemiz gerekir ki dijital déntsim oldukga yuksek maliyetli
bir surectir. KOBI'lerin finansal ve teknik destek almadan
gerceklestirmesi mumkin degildir. Devletin bu surecte yerine
getirmeyi taahhUt ettigi ve hedefledigi kamuda yerli mali
alimina yénelik destekler, arastirma, gelistirme ve tasarim
faaliyetlerinin desteklenmesi ve endistri bélgesi destek ile
tegviklerinin  TUrkiye'nin dijitallesme sUrecini  hizlandirmasi
beklenmektedir.

Dijital Turkiye Yol Haritasi

Onomuzdeki 10 yillik streg icin hazirlanan Dijital Torkiye Yol
Haritasi alti bilegenden olusur. Bu bilegenler; insan, teknoloji
altyapi, tedarikgiler, kullanicilar ve ydnetigimdir.  Egitim
altyapisinin geligtirilmesi ve nitelikli is gOcinin yetigtirilmesi
acisindan dijitallesme yol haritasinin ilk bileseni olan insan
dijitallegen bir toplumda hem sireci yéneten hem de sirecten
etkilenen taraf olarak merkezi bir konumdadir. Ulkemiz de
dinyadaki pek cok Glkede oldugu gibi, yeni sanayi devrimi
icin gerekli donanima sahip insan kaynagi yeterli seviyede
degildir. Bu sebeple ihtiyag duyulan nitelikli is gicinin
yetistirilmesi ve mevcut calisan yetkinliklerinin bu dénisime
adapte edilmesine yénelik egitimler dijital dénigim igin kilit
bir rol oynamaktadir. Sanayide dijital déntgimle birlikte
bircok meslek yok olacak, diger yandan IT/loT ¢ézim mimart
robot koordinatérid, 3 boyutlu yazic mUhendisligi gibi yeni
meslekler ortaya cikacakdir.

Dijitallesme, ginimizde tek bir kusak iginde bile hizla
gerceklesmektedir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan dijital
yeteneklerin altyapisinin temel egitim, mesleki egitim ve
yuksekdgrenimle birlikte gelistirilmesi, ayrica dijital yetenekleri
surekli gelistirilen bir dgrenme mekanizmasi  kurulmasi
gereklidir. Dijital teknoloji kullanicilari ve gelistiricilerine olan
ihtiyac kadar, egitimcilere olan ihtiyag da olduk¢a yiksek
seviyededir. Nitelikli is gicOnUn yetistiriimesine yonelik gerekli
altyapinin  olugturulmasi igin cocuklara kicik yaslardan
itibaren kodlama egitimi verilmelidir.

Nitelikli is gUcU olusturmanin yani sira dijital dénigim
konusunda toplumdaki farkindalik seviyesini artirmak da yol
haritasinin insan bileseni igin 6nemlidir. Genelde igletmelerin
dijitallegme konusundaki bilgi seviyesinin sadece haberdar
olmak ile sinirli kaldigr dugtnildiginde, derinlemesine bilgi
birikimi i¢in farkindaligin artmasi ve yayginlagmasi gereklidir.
Dijital dénisum gibi zorlu ve masrafli bir sire¢ ancak yUksek
farkindalik ve paydaslar arasi is birligi ile basariya ulasabilir.
Kullanicillarin - dijital  déntgmUnin  desteklenmesi, imalat
sanayinde dijital dénGsimin gerceklegmesi icin finansal ve
teknik damigmanlik verilerek dijital dénigsim yatirmlarinin
tegvik edilmesi ile sanayicilerin desteklenmesi gerekmektedir.
Turkiye'de dijital déntgim kapsaminda sanayi sekidrine destek
yapisi da degismektedir. Ornegin KOSGEB, KOBIGEL projesi
kapsaminda imalat sanayisi sektérinde dijitallesme surecine
katki saglayacak firmalara yénelik cagrilar agilmaktadir.

Turkiye’de Sirketler Dijital DénUsime Ne Kadar Hazir?

Turkiye'de sanayi alaninda dijital dénigim konusunda yapilan
caligmalar resmi anlamda 2016 yili Subat ayinda Bilim ve
Teknoloji YUksek Kurulu (BTYK) toplantisinda alinan “Akilli

Uretim sistemlerine ydnelik calismalarin yapilmasi” karari ile
baglamaktadir.

TUSIAD ve Boston Consulting Group’un (BCG) Turkiye'de
imalat sanayinde aktif olan 108 sirket Uzerinde yaphg:
aragtirma  sonuglarina gére; 2016 yilinda sirketlerin
%77'si sanayide dijital dénusim hakkinda bilgi sahibi
olduklarini belirtirken 2017 yilinda bu oranin %%90'a
yUkseldigi gérilmektedir. Ancak, sanayide dijital déndgim
konusunda farkindalik  seviyesi artmasina ragmen
katilimeilarin sadece %61°i bu déntsime hazir olduklarin
disonmektedir. Diger yandan, arastirmada sorulan
bazi sorulara verilen cevaplar sirketlerin dijital dénisim
meselesini  yeterince anlamadiklarini  géstermektedir.
Ornegin, sirketler sanayide dijital déniusimden elde
edilecek faydalar daha ¢ok tretim ve kaynak verimliligine
indirgemekte, ciro artigi, Orinin pazara gelme siresinde
kisalma, inovasyon kabiliyetinde iyilesme ve c¢alisan
memnuniyeti gibi konulardaki potansiyel katkilar ¢ok
dnemsemediklerini ifade etmektedirler. Aragtirmaya katilan
sirketler bu dénusimde karsilagsabilecekleri engelleri
yatinm maliyetlerinin yGksekligi ve yatirim geri dénisinin
belirsizligi, kalifiye eleman ve altyapi yetersizligi ve dijital
teknolojiler konusunda bilgi eksikligi seklinde ifade
etmektedirler. Bu durum Turkiye'nin teknoloji kullanicis
sirketlerinin  heniz yatirm maliyetlerini  disinmekten
sanayideki  dijital  dénUsimin temel teknolojilerine
odaklanamadigini géstermektedir.

Sanayide Dijital Dé6nisim Stratejisi Nasil Olmah?
Sanayide dijital dénUsim ile potansiyel olarak durmus is
gUcl Uretkenligini tetikleyebilmekte ve uretkenligin temelini
ortaya cikarabilmektedir. Dijitallesme, sanayideki séz konusu
degigimin itici gici gdérevini Ustlenmistir.

Turkiye'deki igletmelerin buyik bir cogunlugu 10-15 yillik
makinalar  kullanmaktadir.  Cogunluk, eski makinalarla
calismaktadir ve yeni teknolojilere sahip degillerdir. Bu
makinalarin  yanlig Grettigi  Uronler ve buna déahil olan
insan hatalar gibi olaylar sirket icin dezavantajlar ortaya
¢tkarmaktadir. Makinalarin kag saat ¢alishgi, ne kadar ham
madde Urettigi, ortaya ne kadar Grin ¢ikardigi ve firesinin ne
oldugu anlik olarak makina operatérinden dgrenilmektedir.
Raporlari analiz etmek ve verileri toplamak adina bir sistem
kurup, anlik olarak bilgi almak gerekmektedir.

Dijitallesmeyi uygulamak icin &ncelikle pazar analizi
yaparak, dijital altyapr  olusturulmahdir.  Makinalar
birbirine baglanmali ve veri toplanabilmelidir. Teknolojik
gelismelerden haberdar olunmali ve girketleri rakipleri
karsisinda daha avantajli konuma getirilmelidir. Ancak son
teknolojiyi kullanan sirketler daha verimli calisma sergiler
ve hiz konusunda da oldukca basarili olabilirler.

TEKNOLOJIK iSSIZLIK

Dijital dénigim sirecinin emek piyasasina etkileri ile ilgili
olarak literatirde bir géris birligi yoktur. lyimserler; yeni
is firsatlarinin sirecte ortaya cikacak is kayiplarini telafi
edecegini ileri surerken karamsarlar ise kitlesel isizlik, esitsizlik
ve sosyal sorunlara dikkat ¢ekmektedirler. Yeni is firsatlar
ctksa bile belirli bir stre teknolojideki gelismeleri takiben bir
issizlik yasanabilecegi séylenebilir. Ekonomi biliminde buna
“teknolojik igsizlik” adi verilmektedir.

Dijital déntgimU ihtiyath kargilayanlarin énemli bir kismi,
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artan otomasyonun emek istihdamini azaltarak igsizligi
artiracagr  yénindeki  kaygilarini  ifade etmektedirler.
GUnimizde yasanan bu kaygilar, yapay zekdnin devreye
girmis olmasi, ekonomik hayat icinde insana duyulan ihtiyacin
ciddi bigimde sorgulanmasini getirmektedir. Yeterince yeni
isin ortaya ¢ikip ¢lkmayacagr ise dort fakiére baglidir; Geret
seviyesi, talep artiginin dizeyi, demografi (6zellikle ntfusun
yas dagihmi) ve sektérel yapi.

Dijital dénGsim ile birlikte mevcut iglerin %50’sinin otomasyon
teknolojileri ile gerceklestirilecegi  beklenmektedir.  Tom
dinyada 400-800 milyon arasi ¢alisanin isini kaybedecegdi;
75-375 milyonun ise yeni beceriler kazanarak c¢alismay
surdurecekleri ifade edilmektedir.

Teknolojik gelismenin itici faktér oldugu gelir artiglan
talebi artirabilmekte; artan talep Uretimi &zendirirken
beraberinde igsizligi de azaltabilmektedir. Teorik olarak
bu beklenti son derece haklidir. Bu nedenledir ki Uretim
arhiglarini ima eden biyime (reel biyume) istihdami
artirabilir. TUSIAD"in hazirladigi bir rapora gére, dijital
dénisim sirecinde artan talebin etkisiyle 300 milyar avro
ek gelir ortaya ¢ikacak, ekonomik biyimenin istihdama
%6'lik bir katkisi olacaktir.

Ancak yapay zekéd, 6grenen makinalar ve yazilim otomasyonu
kullanimi yayginlagtikca strecin nitelikli calisanlart da genis
caph etkilemesi beklenebilir (Kozanoglu, 2016, s.19). Bu da
oldukca énemlidir. Cinkd strecin sadece diustk nitelikli emegi
etkileyecegi kanisi yanhs stratejiler gelistiriimesine neden
olabilir. Ayrica dijital déntgim nitelikli emegin gécine de yol
acabilir.

DEMIR-GELIK SEKTORUNDE DiJiTALLESME

Demir-celik sektéronde, dijital dénistmin Gretim agisindan
ana etkisi getirdigi yeni Uretim teknolojileridir. Bu baglamda
siber fiziksel sistemler, otonom robotlar ve mekatronik
sistemler, akilli ve esnek otomasyon sistemleri, yenilikci ve
akilli sensorler ile eklemeli imalat sistemleri, ileri Gretim
teknolojileri olarak sayilabilir (Tirkiye Cumbhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi [BSTB], 2018).

Fiziksel calisma ve is gicu girdisinin yogun kullanildig
sektdrlerde dijitallesme ve otomasyon konusu her gecen
gin daha fozla 6n plana ¢ikmaktadir.  Dijitallegsme
otomasyon ve uzaktan ¢alisma modelleri, en geleneksel is
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alanlarinda dahi Ustlenilen rollerin %60 ile 70% oraninda
yer degistirmesine sebep olabilir. Yapilan arastirmalar
metal  enduUstrisinde  dijital  dénusimU  basariyla
gerceklestiren  sirketlerde  FAVOK  (Faiz-Amortisman-
Vergi-Oncesi-Kar) tzerinde %6 ile %8 oraninda arhs
saglanabildigini géstermektedir.

GUnimizde tOm tedarik zincirleri gibi ¢elik sekiéri de yeni
diUzene ayak uydurmak durumundadir. Celik Borsasi, dinya
genelindeki ¢elik alicilar ile saticilarnini bir araya getiren
online bir platform olarak, icinde bulundugumuz dijital
cagda sektdrde yer alanlar i¢in dnemli bir noktadadir. Global
anlamda demir-celik sektérind tek ¢ati altinda toplayan, celik
alici ve saticilarini celik sektéronon dijital pazarinda bulugturan
Celik Borsasi, Endustri 4.0’a uygun olarak pazarlama ve satg
inovasyonu saglamaktadir. Kullanicilar hangi firmanin nerede,
hangi alanda, ne c¢esit UrGnler Grettigi bilgisine kolayca
ulagirken, zaman ve para giderlerini minimum seviyeye
indirmektedir.

2019 yil itibariyle Turk Celik Sektéri, Dinya genelinde
8. sirada, Avrupa’daki celik Greticileri arasinda ise
Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. 2020 yilinda
ise Turkiye Dinya genelinde 7. Avrupa’da ise 1. sirada
kendisine yer bulmayr basarmigtir. Demir celik sektdri
diger sektérlere girdi saglayan lokomotif bir sektér
konumundadir. Demir-celik sektéronin bagini  cektigi
siniflandirmada yer alan celik boru, dékim, aliminyum
bakir, galvaniz sektéri aktérlerinin de yer aldigi ana metal
sektéri; makina, otomotiv, elekironik, kimya, savunma
havacilik, madencilik ve ulagim sektérlerine temel girdi ve
hammadde saglamaktadir. Dinyada Endistri 4.0 ile birlikte
ticaret, Uretim ve tUketim yeniden dizayn edilmektedir.
Endistri 4.0’a ayak uyduran ve gegen sirketler gelecekte
ayakta kalacak ve rekabet avantaji saglayacaktr. Uretimde
maliyet dususleri, kisiye 6zel ve hizli Gretim éne ¢ikarken
surec icersinde istihdam ve dis ticaret agisindan firsatlar ve
tehditler ortaya ¢ikarmaktadir.

Turkiye celik agisindan dinyada Uretimde ilk 10 igerisinde
yer almaya devam edecekse, sirketlerini dinya ile rekabet
edilebilir bir yapiya kavusturmali, altyapi, destekler,
mevzuatlar, tegvikler gibi imkénlarla bu sirketlerin 6nind
acmalidir. Turkiye, ancak dogru politikalar ve streklilik arz
eden stratejiler Ureterek dinyada ilk 10 ve ilk 50 sirada yer
alan sirketlerin devamhligini saglayabilir.

* Tirkiye ve Aimanya’nin Sanayide Dijital DénGsim: Yol Haritalar Ve Sirketlerin Kargilagtirmasi, Stleyman Demirel Uni-
versitesi lktisadi ve Idari bilimler Fakultesi Dergisi EndUstri 4.0 ve Orgitsel Degisim Ozel Sayisi, 30.12.2018 Elif Nuroglu,

HUseyin H. Nuroglu

* Journal of Transportation and Logistics 4 (2), 2019 Istanbul University Press. Turkey Iron and Steel Industry Competitive-
ness and Industry 4.0 Zehra Vildan Serin, Osman Fidan, Hasan Kalyoncu University, Turkey,

* Torkiye Bilisim Dernegi Endustri 4.0 Kobiler icin Dijital Dénusom Rehberi
* https://www.tbd.org.tr/wp-content/uploads/2019/08/%C5%9Eirketler-i%C3%A7in-dijital-d%C3%B6én%-

C3%BC%C5%9F%C3%BCm-Rehberi.pdf

* hitps://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/DemirCeliksektéri Raporu2020.pdf

* https://multinet.com.tr/blog/inovasyon-girisimcilik/gunumuzde-dijital-donusumun-isletmelere-kattigi-faydalar

* hitp://www.isodijital.com/dijital-donusum.html

* https://www.insaatnoktasi.com/haber/demir-celik-sektorunde-dijital-donusumle-verimlilik-artirilacak-75499
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. MIMARI
DUITALLESMEYLE EVRILIYOR

Aytag Architects'ten Mimar Alper Aytag ile 2021 Architizer A+ Awards 6dil programinda “Institutional — Unbuilt”
kategorisinde 6dule layik gérilen Halig Kitiphanesi projesini ve mimarideki dijitallesme sirecini konustuk.

Oncelikle 2021 Architizer A+ Awards 6dil programinda
elde ettiginiz “Institutional — Unbuilt” kategorisindeki
6diul nedeniyle sizi tebrik ederiz. Bu 6duli Halig
Kutiphanesi projesiyle kazandiniz. Projeyle ilgili detaylari
sizden égrenebilir miyiz?

Tesekkir ederim. Architizer &dulleri meslegimizdeki en
prestijli 6dillerden biri olarak kabul ediliyor. Uluslararasi
arenada konusunda en Ust seviyeye gelmis mimarlik
firmalariyla boy &lcistyorsunuz. Hele ki mimari tasarim
anlayisi toplumumuzda gelismis Ulkelere nazaran ¢ok
distk oldugundan yurt digindaki meslektaglarimiza gére
daha direncli olmak durumundayiz. Architizer 6dullonin
disinda ayrica gecen mayis ayinda projemiz World
Architecture Community Awards’da uluslararasi jori ve
halk oylamasi 8dillerini birlikte alan Turkiye’den tek proje
oldu. Projemiz ile uluslararasi mimari camiada Ulkemizi
temsil edebilmekten gurur duyuyoruz.

Hali¢ Kotophanesi projesi, éncelikle istanbul’da yasayan
geng nifusun énemli bir probleminin ¢c6zOminU hedefliyor.
Bu proje, Istanbul’da genclerin kitophane &nlerinde
ders calisma ihtiyaclarini kargilamak icin saatlerce uzun
siralarda beklemesine ¢dzim getirmek icin tasarlandi.
Belki biliyorsunuzdur, Mimar Sedad Hakki Eldem’in Atatirk
Kotophanesi ve istanbul Beyazit Kotiphanesi éninde
uzun siralar olugsmakta. Sé6z konusu siralar kitiphanedeki
eserlerin incelenmesi amaciyla olusmuyor. Bu nedenle
yapt§imiz  kitGphanenin esas amaci, Halig’'e bakan
cephesinde Istanbul’'un en gizel manzarasi olan sehrin
yedi tepesine ve diger cephesinde de Galata Kulesi'ne
bakan, genclerin derslerini  ¢alisabilecekleri ferah bir
mekan yaratmak oldu.

Hali¢ Kotuphanesi, bulundugu cevre ve kiltirle adeta
dokununca ugan bir hali misali tasarlandi. Tepelerde
bulunan anitsal yapilarin gérinigleri ve Galata Kulesi’'ne
dogru akslarinin 1simasi, ana cat értostni olusturuyor.
Proje alanina gorsel temasi olan yakindaki U¢ tepe
kitiphane ve ¢alisma alaninin fonksiyonlarini barindiran
cati értusine ilham oldu. Uzaginda kalan diger tepeler
binanin zemin/peyzaj iligskisini yumusatip, ic ile dig mekén
arasinda kamusal alan olusturan bir kaideye dénUsUyorlar.
Bu kaide kullanicilari disaridan iceri giris esnasinda
mekansal olarak hazirhyor.

Hali¢ Kutiphanesi, istanbul’un bilgisine 1sik tutan, Hali¢'in
iki tarafindaki gsehrin sembollerini baglamayr saglayan
bir araci olmayi hedefliyor. $ehre giren enerjiyi kendine
cekmek yerine, enerjiyi sehre yayan bir proje.

GEMi TASARIMCILARININ PROGRAMINI KULLANDIK

Projeyi hazirlarken hangi dijital programlardan yardim
aldiniz?
Ofisimizde dijital ve analog modellerle birlikte calismaktayiz.

Kullandigimiz G¢ boyutlu modelleme programi mimarlik
disiplininin digindan gelen gemi tasarimcilarinin kullandig:
Rhino 3d programidir.  Gegmiste Bodrum’da insaatini
gerceklestirdigimiz  Hebil 157  projesinde  karmagik
yOzeylerin celik imalatlari igin yerel bir tekne imalatcisiyla
caligma imkéni bulmustuk. Ayni modelleme platformunu
kullandiklarindan dolayi ¢ok rahat bir is akisi olmustu.
Aramizda direkt olarak iki boyut ¢izimler yerine 3 boyutlu
modeller paylasabiliyorduk. Bodrum gibi imalatin zor
oldugu bir yerde gemicilerle calismak biyik bir nimet oldu
bizim igin.

Halic Kutiphanesi projesinde de geg¢mis deneyimizi
kullanmak istedik. Kutophane c¢atisini yakinda bulunan
tersanedeki gemi mihendisleri yardimiyla imal edip, buyk
moduller halinde kiyidan deniz nakliyesiyle sahaya getirip
hizli bir gekilde montajini saglamanin en pratik ¢ézim
olabilecegini dusinduk.

MiMAR SINAN’IN TEKNiIGINDEN FAYDALANDIK

Kitiphaneyi girgltinin yaratacagi olumsuz
etkilerden korumak icin Mimar Sinan’in stratejisinden
faydalandiniz. Bu konudaki detaylari sizden 6grenebilir
miyiz?

Evet dogrudur. Proje alaninin yakininda, Mimar Sinan
tarafindan tasarlanan, Azapkapi Sokullu Camii, sehrin
gurilttsinden iceriyi korumak amaciyla adeta havada
sUzilircesine zeminden yikseltilmis ibadet alani ile
kesit ve oran olarak Hali¢ Kitiphanesi‘'ne érnek tegkil
etmistir.

Bu strateji ayni sekilde kitiphane ve ¢alisma alanini sehrin
gurultusunden korumak amaciyla Halic Kitiphanesi'nde
de kullanilmigtir. Zemin kat sesin ve aktivitenin yogun
oldugu sarmalsi cocuk kitiphanesi, oditoryum ve restorani
barindirir.

Oncelikle sunu sdylemek lazim. Proje alani istanbul’un
kalbinde yer alan bir noktada. Medeniyetlere begik olmus
bu sehir yedi tepesiyle birlikte mimarlik saheserleriyle
taclandirlmigtir. Tarihin en énemli yapisinin - mimarlar
Miletli isidoros ve Tralles’li Anthemios’un Ayasofya’sindan
Mimar Sinanin muhtesem eseri Stleymaniye'ye kadar
biyik bir mimarlk tarihi 6nimizde sergilenmekte. Burada
bir proje yapmak igin proje alaninin gevresini ok iyi
anlamak gerekir. Bu saheserlerin dninde saygiyla egilip
énce onlari anlamaya ¢alismak ve sonra onlarla bugin
nasil bir diyalog kurulacagini diginmek gerekir.

Mimaride  dijitallesme  sireci  hakkinda  neler
dustnuyorsunuz? Programlar ve sagladiklar katkilardan
bahseder misiniz?

Hayatimizin = bircok noktada dijitallestigi  bu ¢agda
mimari de dijitallegmeyle birlikte eviriliyor. Esasen bu
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konu derinlemesine konusulabilecek cok katmanli uzun
bir mevzu. En basit olarak 25 sene énce projeler gizim
masalarinda olusturulurken bugin  bilgisayar ¢izim ve
modelleme programlarinin olmadigr bir ofis herhalde
distnilemez.

Sanal gergeklilik, arttinlmis gerceklik ve hatta karma
gerceklik  teknolojileri  tasarimin  bir  parcasi  olup
tasarlanan mekéanlar deneyimlemeyi saglayabiliyor. Biz
ofisimizde 3 boyutlu ve lazer yazicilardan faydalanarak 3
boyutta modelledigimiz projelerin prototiplerini Ureterek
tasarimimiza ¢ok buyUk katki  saglyoruz. Sonucta
sanal olarak modelledigimiz projelerimizin ana hedefi
insanlarin fiziksel olarak kullanabilecekleri mekdanlara
déniusebilmesidir.

BUton yapinin 3 boyutlu baski teknolojisi kullanilarak
insa edilebilmesi kulaga ¢cok hog gibi gelse de heniz cok
kisith. Biliyorsunuz bir mekénin olusabilmesi icin bircok
farkli malzeme ve altyapinin birlikte bir araya gelmesi
gerekiyor. Heniz 3 boyutlu yazicilarla bir dogmeye
basarak yapiyr olusturmak momkion degil. Sonug
olarak ofisinizde en Ust seviye teknolojileri kullanarak
olusturdugunuz projeleriniz ginin sonunda &rnedin
otomotiv sektdrine gére cok geri olan insaat sektérine
teslim ediliyor. Burada b0tin kabahgiyla insaatin
kazisindan temeline ve tim sireclerine isin tanimi ve
takibi bagliyor. Esasen bu dijitallesme ¢aginda belki de
en siirsel kismi kendimizi insan gibi hissettigimiz bu kaba
saba keyifli sureg.

i

Yapisal celigin mimaride kullanimi, sagladig: faydalar
hakkinda géruslerinizi 6grenebilir miyiz?

Onemli deprem fay hatlarinin yer aldigi Glkemizde yapisal
celik kullanimin artmasi Ulkemiz igin faydal olacaktir.
Betonarmeye gére celigin daha pahali bir ¢6zim olmasi
nedeniyle orta ve c¢ok katli konut projelerde halen
yatirimcilar betonarmeyi tercih ediyor. Oysa yapisal celik
hafif olup genis agikliklar gegmede avantaijli.

Ozellikli projelerde tercih edilmesinin sebebi mimari
ihtiyaclara cok iyi cevap verebilmesi. Ornegin Halic
Kituphane projesini ancak yapisal celik ile ingsa etmek
mUmkOn. Ayrica sanayi yapilarinda Ust yapinin hafifligi
temel yapisini ekonomik hale getirirken genis acikliklarla
birlikte sanayicinin tercihi olabiliyor. Bir deprem Ulkesinde
yasadigimizi  unutmamaliyiz.  Sehirlerimizin  gébegine
kendi givenligimiz icin yapisal celigi nasil sokabiliriz?
Bunun caresine bakmaliyiz. Ancak sizi temin ederim
ki ¢6zim biz mimarlarda degil tamamen yatirimcinin
butcesiyle iligkili.

Seul’daki Uijeongbu Archaeo Exbition Center projenizde
yapisal celik kullannoma dair detaylar gériyoruz.
Projenizden bahseder misiniz?

Proje, arkeolojik kazisi bitmis bir araziye koruma catisi
ve mize yapisindan olusmakta. Burada hedef en narin
kolonlarla konsol calisan sacaklarin en hafif sekilde
taginmasidir.  Montajinin  da pratik olmasiin  zorunlu
oldugu bir arazide yapisal celik kullanmak bu yizden sart
oldu.
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DUITALLESMENIN
YAPISAL CELIK ENDUSTRISINE
GETIRILERI

buildSMART Tirkiye Genel Sekreteri Mige Simerol, dijitallesme ekseninde yapisal celik endistrisinde yaganan
degisimi ve sonuglarini kaleme ald.

Yapisal ¢elik endUstrisinde dijitallesme, ingaat sureclerinin
gelisimi igin su an dnemli bir gerceklik niteliginde. Ginimizde
parametrik modelleme dedigimiz Yapi Bilgi Modellemesi
(BIM) yapilarin tasarimlarinda gérsellik, sorun tespiti ve Gretim
stregleri icin veri saglama amaciyla kullaniliyor. Bu yizden
genel kani, 3 boyutlu model Gzerinden calismanin dijitallegsme
icin yeterli oldugu Uzerine kurulu. Oysa dijitallesme, insanin
Urettigi deneyim ve bilginin kurumsal ve endUstriyel birikimi
icin kullanilmasi agisindan gerekli. Her proje, kigik veya
buytk her kurumun bilgi ve beceri dagarcigina ekleniyor.
Celik firmalan, Gretim ve uygulama sirecinde dijital yapinin
yararlarini géreceklerini biliyorlar. Ancak, yapilacak yatirimin
(zaman, para ve insan agisindan) dénisimy igin gerekli
kiyaslama tablolarina ulagamiyorlar. Bu yazi igin yaphgimiz
arashrmada, celik endustrisi icin diger disiplinlere gére
hazirlanan kargilagtirmali raporlara ¢ok fazla ulagamadik.
Bu durumda kendi deneyimlerimizden ve buildSMART
International binyesinde yapilan calismalardan celik endstrisi
icin kisa bir dijitallegtirme getirileri yozisi hazirladik.

Dijital sektérde yer alanlar olarak senelerce, Gretim sireclerine
destek, surdurebilirlik, analiz imkéni sagladik. Ayrica iletisim
ortami sunduk. Endustri 4.0 ile beklentiler ve basarmak icin
gereken beceriler degisti. Arik hemyapilanisihem de teknolojiyi
anlamak zorundayiz. Bunun yani sira fikri mulkiyeti korumak
adina her gin yeni bir tehdit altinda olan sistemlerimizin

givenliginden sorumluyuz. Bu durumda dijitallesme icin gerekli
bilisim yapisini altyapi ve is surecleri olarak ikiye ayiralim.

IT altyapisi, kullandiginiz cihazlar (PC, tablet ve telefon)
Uzerinde kurumun ihtiyaci olan network, haberlegsme (e-mail,
mesaj, telefon uygulamalan), bilgi paylagimi (dosyalar,
pdf’ler, CAD’ler) ve givenlik konularini iceriyor. Bu yapinin en
fazla degisim gésteren tarafi artik tamamen ticari korsanhga
dénisen  saldinlara  kargi  siber givenligin - saglanmasi.
Ozellikle Rusya’daki bazi sirketlerin, piyasada yaygin olarak
kullanilan altyapr yazilimlarinda bulduklar acik kapilari her
boyuttaki k&t niyetli kisilerle paylasmasi sonucunda kurum
sistemi rehin alma operasyonlar en kicik sirketlere kadar
inmis bulunmakta. Buna karsi IT ekiplerinin hazirlikli ve her
daim bilgili olmalar gerekli. Bilgi paylagiminda ise yUksek
performansli bulut yazilimlarinin kullanimi yatinm agisindan
cok makul seviyelere gelmis durumda.

Yeni teknolojiler sayesinde pahali ve hantal sistemler yerine
laaS, PaaS ve SaaS var. Artik senelik tanimlanan hizmet
karsiiginda, yenileme (update) yahrimi gerektirmeden
ihtiyaca gére fiyatlandirlabilen, kurum veya proje boyutuna
gdre buyUyUp kigilttlebilen, sirket kaynaklarini sémirmeden
dngdrilebilen bilisim  butceleri yapilabiliyor. Bilgilendirme
amaciyla Tablo-1'de bilisim altyapisi igin  siniflandirlan
hizmetleri gérebilirsiniz. icerikten bagimsiz olarak on-prem

Tablo 1- Bilisim Altyapisi Icin Siniflandirilan Hizmetler
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denen yapida her geyi kurum binyesinde kurup, bu yapi
icin bakim ve destegi kurum icinden alinabilirken,Saa$S
yapida tim hizmetler Amazon, Microsoft Azure bulutlar
Uzerinden KVKK destedi ile alinabilir. Bu noktada
kurumun yapacadr yatinm, belirledigi ihtiyag kadar
oldugundan ortama gére %20-%50 arasi giderlerden
tasarruf da yapilabiliyor.

is surecleri icin gereken dijitallesme ise cok farkli boyutlarda
olabiliyor. Celik endstrisine yénelik ¢cdzOmlerise Endustri4.0"in
ana kalemlerinde yer buluyor. Celik sektérinde ister Gretim
olsun ister yapi sureclerinde kullanilsin, dijitallesmenin getirisi
kolay &lculemiyor. Cinky insan gici, hammadde ve enerji
kullanmimi, strdirebilirlik ve kér marjlar Gzerindeki en buyuk
etken olmakta. Bu durumda sektér kendi degerlendirmelerini
kurum iginde yapmak durumunda kaliyor.

Gerekli Suregler

Dijitallesme icin gerekli calismalari yapi endUstrisi igin gerekli
surecler Uzerinden inceleyelim. Oncelikle, su an dinyada
yaygin olarak kullanilan ve proje teslim sureclerinde zorunlu
olan BIM sartnamelerinden bahsetmek gerekiyor. Artik
tum vyapilarda, ister hizmet yapisi (havaalani, hastane,
ulagim, okul, vb.), ister konut olsun, ana muteahhitler
Yapi Bilgi Modellemesi Uygulama Plani (BIM Execution
Plan) hazirlamak zorundalar. Bu planda, insaat sahasinda
uygulomaya gecmeden &nce, Yapi Bilgi Modeli (BIM)
Uzerinden, tasarimin uygulamaya hazirlanmasi, cakigma
ve gerekli analizlerin yapilmasi, ilgili hak edis ve is
emirlerinin hazirlanmasi icin gerekli koordinasyonun nasil
yapilacagi belirleniyor. Yapisal celik sektérindekiler zaten
yaptiklar is geregi tasarimlarinda parametrik modelleme
yapabilen TEKLA gibi yazilimlari kullaniyorlardi. Fakat simdi
tasarimlarini, ISO 19650 uyumluluk kurallarinda  teslim

GUNDEM

etmeleri gerekiyor. Bunun sartlari da Yapi Bilgi Modellemesi
Uygulama Planinda belirleniyor. Bugine kadar miGhendisler
ve mimarlar tarafindan gerceklestirilen bu ¢alhsmalar igin
bilgi iglemcilerin sturece dahil olmalar gerekmiyordu.
BIM planinin en énemli unsurlarindan olan Veri Ortami
(CDE) Gzerinden bilgi paylagimi talep ediliyor, bu da celik
uygulama yapan kurumlarin dijitallesmesini gerekli kiliyor.
Yani tasarimi iceren dokUmana, nasil uygulama yapacagimizi
da eklemeniz gerekiyor. Iste bu noktada yapisal celik
sektéronde calisanlarin bilgisayarlarin kullanimi konusunda
bilgi edinmeleri, egitilmeleri ve gerekli yatirimlarin yapilmasi
sart oluyor.

Cogu yapisal celik sektéri temsilcisi Uretim sireglerinde
bilgisayara dayali Uretim yapiyor. Bu EndUstri 4.0 icin
yeterli degil. EndUstri 4.0 karbon salimi yUksek olan celik
sektérinde Uretim, planlama ve tasarim asamalarinda da
ilgili verilerin Uretimi ve tasnifini talep ediyor. Uygulama
sirasinda barkod veya QR kodu kullanmak sahada sorun
tespitinde kolaylik saghyor. Ozellikle hak edislerde yapilan
isin onayinin bilgisayar ortaminda ispati kolaylasiyor.

Bu yazi genelde ingaat sektérinde uygulamalara yénelik
oldugundan Uretim asamasinda gereken yatirm ve dijital
birikime deginmeyecegiz. Yalniz, ingaat projelerinde Gretim
surecinden gelen verilerin Urin yagsam déngUsinde (Product
Lifecyle) dnemli bir yer tuttuguna da deginmek gerek.

Teslim edilen yapinin daha sonra bakim, onarim ve tesis
yénetiminde bu verilerin gerekli oldugunun altini cizelim ve
Uretim sUreclerinde gereken dijitallesmeyi daha sonraki bir
yaziya birakalim. Kisa bir bilgi olarak da otomasyon seviyesi
belirlenmesi (Level of Automation) icin gerekli seviyelendirme
Tablo-2 de gdsterilmistir.

Tablo 2 - Otomasyon Seviyesi Belirlenmesi icin Gerekli Seviyelendirme

SIRA MEKANIK SEVIYE BiLGI SEVIYE
1 Tamami ile manuel yénetim Tamami ile manuel takip
2 Statik el aletleri Bilgilendirme (email)
3 Adaptif el aletleri Bilgisayarh kullanim dokiimanlari
4 Otomatik el aletleri Sorgulama yazilimlari (whatsapp)
5 Statik tezgahlar Denetleme yazilimlari (CAD)
6 Adaptif tezgahlar Midahale edebilen yazilimlar
( PLM, CDE entegre yazilimlar )
7 Tamami ile otomatik Uretim sahasindan otomatik alinan veriler
(IoT, CNC isleme Merkezleri)




Tablo 3 - Dijitallesmenin Getirisi ile llgili Farkli Kurumlarin Arastirmalars

OLCULEBILIR ETKI ETKi SEKLI ETKi YUZDESI | REFERANSLAR
1 | Uretim Maliyeti Azalwyor %10-%30 Bauernhansl (2016)
2 | Bakim Maliyeti | Azalwyor %10-%40 McKinsey (2016)
3 | Operasyon ve uygulama Maliyeti Azaliyor %2-%10 McKinsey (2016)
4 | Strdirebilir Déniisim Maliyeti Azaliyor %15-%25 Boston Consulting (2015)
5 | Planlanmamisg is kaybi Azalyor %2-%10 McKinsey (2016)
6 | Atik veya Kayip Azaliyor %610-%20 McKinsey (2016)
7 | Servislerin yenilenmesi | Ekleniyor %60-%80 'Tlhlne'n (2017)

Yapi sireclerine geri dénersek, Endistri 4.0'in en énemli
kalemlerinden loT (Internet of Things) kullanimi énemli bir
yer aliyor.

Nedir loT2 Internet Uzerinden az kaynak tUketen ama
surekli veri toplayan sensérler celik yapilarda dnemli bir yer
edinecek gibi duruyor. Benzer sekilde siklikla duydugumuz
Yapay Zekd kullanimi konusu da sistem toplanan veriler
Uzerinden ¢alishgindan ve simdilik sektérel olarak dijital
verilerin toplanmasina yeni basladigindan girmeyecegiz.
Her proje kendi gerceklerini yarathgindan en az 25-50
projede dijital veriler toplanir ise kurumun fikri mulkiyeti ve
analiz imkani gergeklesebilir.

Akilli sensérler uygulama sirasinda ihtiyag duyulan yik
ve stres verilerine aninda ulagimini saglyor. QR kodlar
sayesinde Uretimden gelen verilere ulasmak mUmkin
oluyor. Sorun c¢dzmede akilli telefonlara indirilen
uygulamalar sayesinde, ilgili gruplar aninda sorunu
tespit ediyor ve ¢6zimUnU buluyor. Daha &nemlisi
verim icin gerekli analiz bilgilerini bilgisayarda tutmaya
yariyor.

Yaygin bir sekilde kullanilan WhatsApp sorun tespiti igin
gerekli endeksleme yapmadigindan proje icin gerekli
analiz verilerini  saglamiyor. Sturekli hata yapan bir
cahiganin hatalarinin tespiti ve egitimi yerinde yapilamiyor
is bitiminde fark edilebiliyor.

Dijitallesmenin Getirileri

Dijitallesmenin getirilerini su sekilde siralayabiliriz:
1. Verimlilik artirmmu.
2. Uretimde kayiplarin azalmasi.
3. Bos sirelerin yénetimi.

4. Kullanilan cihazlarin yanhs veya hizli bozulmasinin
dnlenmesi.

5. Bakimin kolaylagmasi.

6. Karbon salimi, ve malzeme tiketiminde

azalma.

enerji

7. Kalite yUkselmesi.

Bunlarin getirisi ancak yukarida listelenen yatinmlarin
yapilmasindan sonra 8lctlebiliyor. Bu durumda kurumun
kendi gelecek planinda ve butgesinde dijitallesmenin
ne kadar yer almasi gerektigine yénetim ve deneyimli
elemanlarinin  yénlendirmesi sonucunda karar vermesi
gerekiyor.

Bilgi amach yurt disinda yapilan bir incelemenin sonucunu
Tablo 3'te bulabilirsiniz.

Genel olarak celik yapilarda dijitallegsme icin listeledigimiz
konular, biytk ve coklu sektérel c¢ézimler sunan
firmalarda bilgi sistemleri Ust dizeyde temsil edildiginden
farkl yatirimlarla ¢ézumlenebiliyor. Kicik ve orta dlcekli
kurumlarda dijitallesme, bilgilenme ve disaridan alinan

hizmetlerle, muddahil olduklari  proje yaptinmlar ile
gelisiyor.
Dijitallesme icin gerekli yatirrmin  hesaplanmasi igin

kullanilan kigk bir formal ile yazimizi sonlandiralim.

ROI (Return of Investment) yatirrmin geri dénisi
ROI=((nakit akigi)/(1+ yillik faiz ))/baglangi¢ yatirimi

Bu formil genelde dijital yatirnmin ytksek meblaglara
ulasacagr ilk seneden sonraki dért sene icin kullaniliyor.
Dinya artik dijital yatinmi  yillk hizmet seviyesine
indirgediginden ilk yatirim cok az oluyor ve bilisim giderleri
nakit akiginin icine giriyor. Bu durumda son séz olarak
baslangicyatiriminieleman egitimi olarak degerlendirmekte
biyUk yararlar oldugunu gézden kagirmamak gerek.
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GUNDEM

DIJITALLESME ve INSAN KAYNAKLARI

Yénetim ve insan Kaynaklari Danismani M. Zafer Kalaya, yapisal celik sektérini de yakindan ilgilendiren, dijitallesmenin

getirdigi dénigim sirecinin insan kaynaklari alanina etkisini degerlendirdi.

Bu makale, dijitallesme ve insan kaynaklar baglaminda
Elektronik insan Kaynaklari (EiK) kavramina ve uygulamasina
giris niteliginde bir kilavuzdur. Bazi modelleri agiklar ve bir
takim zorluklari tanimlar. Raporun amaclar dogrultusunda
EIK, insan kaynaklar yénetimini, iglemlerini ve sireg
performansini iyilestirmek icin geleneksel, web ve ses
teknolojilerinin uygulanmasidir.

iK (insan Kaynaklar) dijital déniusomo, bircok iK profesyoneli
icin sicak bir konudur. Cunks dijital teknoloji, bildigimiz
sekliyle IK'yi dénustirme potansiyeline ve yetenegine sahiptir.
Ancak dijital IK déntstmi hakkinda konusmak bir sey olsa
da bunu yapmak tamamen farkli bir seydir. Bu yazimizda iK
dijital dénigim olgusunun derinliklerine dalarak, nedir, neden
gereklidir ve sirketler nasil bir yol izliyor sorusunun cevabini
vermeye caligacagiz.

Yeni ekonomi, internet Uzerinden is yapma modellerini
de hayatimiza soktu. Once B2C (Business to Consumer -
Firmadan Tuketiciye), ardindan da B2B (Business to Business
- Sirketten Sirkete) geldi. Is dinyasinda boyik bir devrim
yaratan bu modellere, simdi B2E (Business to employee - Isten
Calisana veya e-calisan) katliyor. Basitce IK uygulamalarinda
dijital dénistm daha genis bir uygulama yelpazesini kapsayan
e-calisan konseptiyle baglantilidir.

ABD’de dev sirketlerde uygulamaya baslanan bu modelin
amaci, “e-calisan” yaratmak. Calisani bir misteri gibi gérip
memnuniyetini  Ust dizeye c¢ikarmayr hedefleyen model
ayrica zamandan tasarruf saglyor ve verimliligi artinyor.
Teknoloji dzellikle kurumsal intranetlerin ve web destekli insan
Kaynaklari Bilgi Sistemlerinin tanitiimasiyla, EIK'nin damgasini
vurmasini saglayacak sekilde yakin zamanda geligti. Bununla
birlikte, gelistirme yolunun dogasi, kurulustan kurulusa énemli
dlcide degisiyor. Statik bilgi saglamadan dinamik etkilegimli
islevlere dogru bir gidis ydnU var. Ayrica ise alimda web destekli
self servis modeller aracih@iyla calisan iligkileri yénetimini
etkilemeye yarayan gelismis “B2E-e-galisan” c¢ézimlerine
dogru bir gecis de séz konusu.

Dinyada bu modeli hayata geciren 6nci sirketlerin ilk
uygulamalari basarili sonuglar veriyor. Ford, Cisco Systems,
Delta Airlines, Barclays ve Bank of the UK, B2E’nin
énculerinden. Bu sirketlerin 6nciliginde pek cok sirket bugin
calisaninin verimliligini artirmak ve sirket ici harcamalarinda
tasarruf saglamak amaciyla her gecen gun gelisen “B2E-e-
cahsan” uygulamalarini kullaniyor.

_iK Dijital D6nGstmU Nedir? )
IK dijital dénUsimi, operasyonel IK sireclerini otomatik ve
veri odakli hale getirmek icin degistirme surecidir.

Deloitte'un 2017 insan Sermayesi Trendleri raporuna gére:
“Bu, IK ekiplerinin bir yandan IK operasyonlarini dénistirmek
diger yandan is gicinU ve isin yapilma seklini dénistirmek
gibi ikili bir zorlugu Ustlenmesiyle ilgilidir.”

Dolayisiyla, IK dijital dénisomi sadece iK ile ilgili olmaktan

ziyade, organizasyonlari bir bUtin olarak iceren bir
metamorfozdur. Ya da en azindan basarili olmasi igin dyle
olmasi gerekir.

IK D6nistminin Nedeni

Her sey sirayla. Genel bir kural olarak, dijital olsun ya da
olmasin, herhangi bir IK déniistmi net bir hedef géz 6niinde
bulundurularak gerceklestirilmelidir. Yine de codu zaman
sirketler akran baskisina boyun egiyor gibi gérunuyor;
rakiplerinin hepsi “dijital yapiyor” diye kendilerinin de bir
seyler yapmasi gerektigini dusoniyorlar. Ancak bazi 1K
sUreclerini sadece bunun iyiligi icin dijitallestirmek asla iyi
bir fikir degildir. Isletmenin gercek ihtiyaclarini kargilamayan
(pahali) teknolojinin  uygulanmasina yol acar. Séylemeye
gerek yok, bu tamamen bir dénisimin amacina meydan
okuyan bir tutumdur.

Unilever ise alim sirecini kdkten degistiriyor. Sirket, diger
seylerin yani sira sosyal medya, cevrimici oyunlar ve yapay
zekd ile ise alim yéntemlerini doha da dijitallestirmek igin
denemeler yapiyor. Bagka bir érnek de Cisco'dan bahseden
Jeanne Meister'dan  geliyor.  Sirket, YouBelong@Cisco
uygulamasi ve Ask Alex gibi yeni IK trinleri olusturmak icin
Hackathon'lar dizenliyor. ilki, yeni ise alinanlara ve onlarin
yoneticilerine ise baglama dénemlerinde yardimei olmak icin
ikincisi ise tatil politikasi, harcamalar vb. hakkinda cesitli 1K
sorularina hizli yanitlar veren bir sesli komut uygulamasi.

IBM, yeni dijital 1K cézomlerini yénlendirmeye yénelik
deneyleriyle Gnludur. Amerikan teknoloji firmasi, diger pek
cok seyin yani sira, calisanlarina tamamen &zellestirilmis bir
deneyim sunan bir dijital 6grenme platformunu piyasaya sirdd.

Kuruluslar, asagidaki nedenlerle EiK'yi benimsemektedir:

* Daha stratejik ve is odakh

hizmet iyilestirmesinin amac.
kolaylaghrlabilir.

hale getirerek 1K
Bu, e-gelistirmelerle

* Maliyet dugirme ve operasyonel verimlilige yardime
olma hedefi.

* IK fonksiyonunun calisanlar ve bdlom yéneticileriyle
olan iligkisinin dodasini degistirme arzusu.

e |K'nin mugteri odaklive duyarli birigleve dénistirilmesi.

e Yeni is dUnyasina uyan, mevcut ve gelecekteki personel
icin cekici olan hizmet teklifi.

DIJITAL INSAN KAYNAKLARI BiLGi SISTEMININ FAYDALARI
International Development Studies (IDS) Uluslari Kalkinma
Calismalarina  (2002) gére, Dijital insan  Kaynaklari
yénetiminin faydalar::

* K verilerine artan erigim.
e Kolaylaghrilmig ve standartlagtiriimig sirecler.
* Daha tutarli ve dogru veriler.

* IK icin daha yiksek bir dahili profil olarak ortaya
ctkmighr.

Bir organizasyonun IK bilgileriyle ilgili K stratejisi, ilk
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olarak stratejik karar verme icin bilgisayarda Uretilmig
bilgilerin kullanimiyla, ikinci olarak sisteme dahil edilmesi
gereken uygulama yelpazesiyle ve son olarak tesisin b&lim
yoneticilerine saglanan hikomler ile ilgilidir. Devredilmis bir
organizasyonda yéneticiler ekiplerini yénetmek icin ihtiyag
duyduklari personel verilerine dogrudan erigime sahiptir.

Stratejik Karar Alma

Bilgisayarlardaki bilgileri iceren stratejik alanlar ve bu bilgilerin
analiz edilmesinden elde edilen bilgiler, organizasyon
insan  kaynaklar  gereksinimleri, insan  kaynaklarinin
kullanimi, ¢alisan gelisimi ve organizasyon saghg ile ilgili
makro endigeleri icerir. Bilgiler dzellikle asagidaki alanlara
odaklanabilir:

* Organizasyon gelistirme - yapinin  gelecekteki
ihtiyaclara nasil uyum saglamasi gerekebilecegi ve
Bilgi Teknolojilerinin yapisal degisimi nasil mimkin
kilabilecegi, érnegin, yuksek performansli ekip yapilari.

* insan kaynaklari planlari, ézellikle gelecekteki yetkinlik
gereksinimlerinin “haritalanmasi” ve beceri tabaninin
genisletilmesi ile ilgili olanlar.

* Gelecekteki geligsim ve egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi.

* Organizasyonda basarili olacak kisilerin performans
ve kisilik dzelliklerinin belirlenmesi.

* Motivasyon, elde tutma ve devamsizhk kontrol
stratejilerinin geligtirilmesine yol acan tutum anketleri
ve ciro ve devamsizlik istafistikleri ile dlgtlen
organizasyonun “sagliginin” degerlendirilmesi.

e Verimlilik iyilestirme programlarinin temeli olarak

verimlilik dUzeylerinin analizi.

* Calisan sayisini azaltma kapsaminin analizi - gereksiz
maliyetlerin isten ¢ikariimasi.

Uygulama Yelpazesi

Temel calisan kaytlarindan  baslayarak, temel K karar
alanlarina  odaklanan  son  derece karmagik  “uzman”
sistemlere uzanan genis bir uyguloma yelpazesi arasindan
secim yapabilirsiniz.

Dijitalize bir iK sisteminin temel islevleri sunlardir:

* Kariyer gegmisi, beceriler ve nitelikler, izin ve devamsizlk
kayitlar dahil olmak Gzere bireysel caliganlar hakkinda
kisisel bilgileri tutmak.

* Derece, maas ve yan haklar, saatler, konumlar, is
tanimi veya rol tanimi dahil olmak Uzere, calisanlarin
igleriyle ilgili ayrintilari tutmak.

* Bu bilgilerin farkli yénlerini ézetleyen raporlar Gretmek.

Bir sistemin icerebilecegi ek “islevsellik” sunlari icerir:

e Farkli meslekler ve yerler arasinda karsilagtirmalar
yapmayr ve egilimler hakkinda veri Uretmeyi iceren
devamsizlik ve is gUcU devir hizinin kaydedilmesi ve
analizi,

* ise alim ve egitim yénetimi,

* s degerlendirmesi,

o Sistemin stratejik karar vermeyi desteklemek icin
kullanilmasini saglayan insan kaynaklar planlamasi ve
3dul yonetimi gibi faaliyetler icin gelismis modelleme
araglari,

s internete (6rnegin bir internet ise alim sisteminin bir
parcasi olarak) veya déhili intranete baglantilar.

GUNDEM

islemsel (kayitlar, ise alim ve e-égrenme gibi K strecleri)
uygulama ve iligkisel sistemler (iletisim, bilgi ydnetimi ve isveren
markasini giglendirme) arasinda ayrim yapmak yararlidir.

Sistemler bordro ile tamamen entegre olabilir veya daha
yaygin olarak dogrudan bir baglanti saglarlar. Bazi sistemler
tamamen bagmsizdir.  Tom  uygulamalarn  kapsayacak
kapsaml bir yazilim paketi olabilir ya da devam yénetimi veya
is degerlendirmesi gibi islevler igin 6zel yazilimlar kullanilabilir.

TEKNIK ALTYAPI

Bu, IK streclerini ydnetmek icin gereken bilgileri saglar. Bunlar
temel ¢alisan veri tabani ve bordro sistemleri olabilir ancak ise
alim, e-6grenme, performans yénetimi ve édillendirme gibi
sistemleri icerecek sekilde genisletilebilir. Sistem web tabanli
olabilir ve erisimin herhangi bir zamanda uzaktan veya
cevrimici olmasini saglar.

IK/Kurum intraneti

intranet, bilgilerin kuruluglar arasinda iletilmesini saglayan
elektronik bir agdir. K politikalari  hakkinda  bilgi  ve
dgrenme firsatlar ve esnek faydalar gibi caligan olanaklar
hakkinda iletisim gibi statik verileri yayinlar. Yéneticilerin
ve diger calisanlarin dogrudan IK uygulamalaryla ara
yUz olusturmasini ve degisiklik veya sorgulama yapmasini
saglayan baglantilar icerebilir.

B2E Portal

Bir B2E portali, kurulusun bilgi toplamasini ve sunmasini
saglayan ve insanlarin buna hazir erisimini saglayan tek bir
intranet ekrani saglar.

Uygulama Servis Saglayicisi

Bir uygulama hizmeti saglayicisi (ASP), insan kaynaklar
bilgilerinin yénetiminin tamamini veya ¢cogunu kurulug adina
yuritir. Genellikle doha kicik veya orta élcekli kuruluglar
sistemi calishrma ytkint dig kaynak saglamak icin ASP
sayesinde kullanabilir.

SISTEM OZELLIKLERININ DEGERLENDIRILMESI
istihdam  Arastirmalari Enstitost (IPD, 1999b) tarafindan
yiritilen araghrma, kuruluglar tarafindan ytksek puan alan
sistem &zelliklerinin sunlar oldugunu ortaya koydu:

e Calsan kayitlar.

* Bordro.

* Hastalik parasi ve annelik maasgi hesaplamalar.
* Firsat esitliginin izlenmesi.

e Standart mektup ve sézlegsmelerin Gretimi.

* Devamsizlik kaydi ve izleme.

e Yillik izin kayitlari.

e Sorular.

e Katilim kaydi.

* Disiplin kayd:.

Cok yiksek puan almayan ézellikler ise sunlardir:
e Psikometrik testler.
* IP (Investors in People-insana Yatirnm) degerlendirmesi.
* Vardiya veya kadro planlamasi.
* Organizasyon semasi.
e Ardil planlama.
e “What-if” Varsayim modellemesi.
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* ls/beceri eslestirme.
* |s gict planlamast.
e Egitim ihtiyag analizi.
* Degerleme kayitlari.
* Maas modellemesi.

ETKILi BiR SISTEM

Bilgisayarli personel sistemlerinin kullanimina iligkin IPD
kilavuzu (1999b), etkili bir sistemin agagidaki dzelliklere sahip
olacagini belirtir:

» s ihtiyaclarini kargilama.
* Kullanicr dostu olma.

* lyi raporlama olanaklari.
* Esneklik.

* Paranin karsihgr.

o lyi tedarikci destegi.

e Guvenilirlik.

1999 IPD kilavuzu bir dizi tipik sorunu listeler ve bunlarin nasil
ele alinabilecegini dnerir. Sorunlar ve ¢ézumleri asagidaki
tabloda verilmistir.

Kisisel bilgisayarlarin evrensel kullanilabilirligi ve yerel alan
aglarinda (LAN’LAR) ve genis alan aglarinda (WAN’LAR)
dagitilmig veri iglemenin gelistirilmesiyle, hat yoneticileri
tarafindan kullanilacak verilerin merkezden (bir ana bilgisayar,
mini bilgisayar veya UNIX sistemi) indirilmesi momkindor.
Yoneticiler ayrica kendi verilerini koruyabilir ve rakamlari
elekironik tablolar kullanarak manipile edebilir. Ornegin
butcelerini personelleri arasinda bordro artigi icin dagitmanin

alternatif yollarini g6z 6ninde bulundurabilirler. Botin bunlar
elbette yogun guvenlige tabi tutulacak, bdylece bilgiler
yalnizca yetkili kisilere gidecek ve bazi veriler bu nedenlerle
“salt okunur” bir temelde olabilir. Sistemi hat yéneticilerine
genigletme  stratejisi, acik¢a organizasyonun  personel
kararlarini onlara devretme politikalarina baglh olacaktir. Ancak
politika buysa, bdlim yéneticilerinin ihtiyag duydugu bilgiler
saglanirsa, uygulanmasinin gergeklesmesi cok daha olasidir.

DIJITAL BIR iK BILGi SISTEMININ GELiSTiRILMESI

Bir e-iK sistemi gelistirirken verilmesi gereken tasarim kararlari
sunulacak hizmetlerin tiri ve orani, en iyi teslimat sekli ve
IK hizmet merkezleri tarafindan paylagilan sistemin kullanim
ile ilgilidir. Kettley ve Reilly (2003) tarafindan tanimlanan
zorluklar sunlardir:

e e-IK yatinmuni is stratejisiyle uyumlu hale getirmek.

e Teknolojiye erisimleri ve teknolojiye aginaliklar da dahil
olmak Uzere, cesitli is gGctnOn ihtiyaglarini dikkate almak.

* e-IK'yi 6zellestirme.
* Agini bilgi yoklemesinden kaginmak.

* iK ve kurumsal performans Gzerinde bir etki yaratmak.

Tanimlama meveut bir sireci basitce bilgisayar ortamina
gecirmekten kaginmanin  énemli oldugunu vurgular. Bir
“surec dUsiUncesi” yaklagimi benimsemek, yani sUreci yeniden
tasarlamak ve sonra bilgisayar ortamina gegirmek gereklidir.
Bu, mevcut streglerin dnemli élcide duzenlenmesini icerebilir.

Genel Yaklagim
Sonraki  sayfadaki maddeler, bir
geligtirilmesindeki tipik agamalardir.

iK bilgi sisteminin

Problem

C6zumU

Ko&to veri kalitesi.

Egitim ve izleme yoluyla dogru verilerin sisteme girmesine

ozellikle dikkat edin.

Kullanicilar tarafindan sistemin
anlagilmamasi.

e Veri kaynaklari. (Verileri kim ve hangi bigimde sagliyor?)
e Neden farkl veri parcalari toplaniyor?

e Diger sistemlere baglantilar.

Yararsiz raporlar Ureten verilerin yetersiz
kodlanmasi.

Kodlama yapilarini kurarken dikkatli olun ve kullanicilar
kodlarin nasil kullanilacag konusunda egitin.

Sistemin faydali bilgiler Gretmek igin nasil
kullanilabilecegine dair bilgi Gretme
sorumluluklar konusunda netlik eksikligi.

Sorumluluklarin belirlenmesinde 6zen gdsterilmesini
saglamak, egitim ve sUrekli rehberlikle desteklenen bilgilerin
nasil kullanilabileceginin agiklanmasi. (Bir sistem veya ag
ydneticisine bir “yardim hath” iyi bir fikirdir.)

Yetersiz raporlama yetenegi, bu
sistemlerin en cok memnuniyetsizlige
neden olan bir yénidir.

o Rapor 6zelliklerini 6nceden dikkatlice tanimlayin.

o Kullanicr ihtiyaglari anketlerine dayali olarak rapor
dizenlerini ve iceriklerini tasarlamaya 6zen gésterin.

e Raporlarin kalitesi hakkindaki gérusleri kontrol edin ve
gerektiginde degistirin.
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. i§|e1menin_ mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarini ve
bunlarin IK'yi nasil etkiledigini ve bilgi sistemleri
Uzerindeki etkilerini belirleyin.

» Sistemde hangi ciktilarin gerekli oldugunu bilgi ve
raporlar seklinde tanimlayin.

o Ust dizey bir gereksinim beyani hazirlayin.

* K is gereksinimlerini kargilamak icin mevcut secenekleri
belirleyin.

* Yénetici onayi ve katilim icin nasil ilerleyeceginize dair
bir tavsiye hazirlayin.

Bu, hem finansal bir degerlendirme hem de isletmeye
saglanan  faydalarin  ve is  uygulomalarindaki ilgili
degisikliklerin bir analizi ile desteklenmelidir. Kurulusun en
az aksamayla herhangi bir yeni sisteme hizli ve verimli bir
sekilde gecmesini saglayacak faaliyetlerin sirasini belirleyen
bir gecis plani gerekecektir. Bir bilgi sisteminin tercih edilen
dzellikleri sunlardir:

* Kaynakta dogrudan veri girisi.

* Sadece 6zel bir uzman degil, “ara sira kullanicl”
tarafindan kullanilabilecek sistemler.

* Basit bir ydnetim bilgi sistemi degil, idari sireglerle
ilgilenebilen sistemler.

* Bolum yéneticilerinin ihtiyag duydugu bilgileri kolay
anlagilir bir formatta saglayan sistemler.

Uygulamalarin ~ kapsami  bilgi  stratejisi  tarafindan
tanimlanacaktir.  Gerektiginde PC’lerin  ve terminallerin
saglanmasi ve gerektiginde bir agda birbirine baglanmasi
bakimindan donanimin kurumsal gereksinimlere uygun
olmasini saglamak hayati nem tasiyacakhr.

Sistemin, ydnetim bilgilerini saglamak icin gereken tim
temel verileri tutacak sekilde tasarlandigindan emin olmak
da ayni derecede dnemlidir. Bir sistemi kullanirken en cok
zaman gerektiren gdrevin veri girisi oldugu, bilgi elde etmek
icin sorgulama sisteminin - mUmkin oldugu kadar kolay
dgrenilmesi ve kullanilmasi gerektigi akilda tutularak, sistem
kullanici dostu olmalidir. Bir sistem gelistirirken dikkate
alinmasi gereken ayrintili noktalar sunlardir:

* Donanim segimi.

* Veri tabani yénetimi.

* Sistemin bordro ile ne kadar entegre oldugu.
* Yazilim secimi.

* Kalkinma programi.

Donanim Segimi

Donanim segenegdi olmayabilir, ¢inkd bazi sistemler hala
bir ana bilgisayara baghdir. Ancak, ézellikle daha biyik
kuruluglarda, mini veya mikro bilgisayarlar kullanan ag
baglantili PC sistemleri yaygindir.

Veri Tabani Yénetimi

Kendi kendini tanimlayan entegre personel kayitlari
koleksiyonu veri tabani Ozerine kurulmalidir. Veri tabani
yonetim sistemine (DBMS), veri tabani ve veri tabani
uygulamalarini gelistiren, kullanan program veya program
grubuna &zel dikkat gésterilmelidir. Veri tabani formlarinin
tasarimina da ézen gerekir. Ozel olarak gelistirilmis veri giris
formlari, verileri girmek ve degistirmek igin kullanilan video
goriontileri, standart sorgu dili (SQL) kullanan sorgular ve
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veri tabaninin basili ¢iktisi olan rapor formlari, temel verilerin
ise alim, egitim yénetimi ve is degerlendirmesi gibi gunlok
streclerde kullanilmasi durumunda ¢ok daha kaliteli olmasi
muhtemeldir.

Entegrasyon

Her ne kadar bircok kurulug bordro ve personel uygulamalarini
ayirmisg olsa da (birincisi genellikle muhasebe departmani
tarafindan kontrol ediliyor), entegre bir sisteme sahip olmak
igin sdylenecek cok sey var. Bu, kapsamli bir veri tabaninin
ekonomik kullanimini saglar ve esnek &deme (kafeterya)
sistemleri gibi strecleri kolaylaghrir.

Yazilim

Uyguloma programlarinin  bilgi  saglamasi  ve raporlar
olusturmasi icin muazzam ve neredeyse sasirhcr bir yazilim
paketi secenegi vardir. Yazihm evleri, Grinlerini surekli olarak
yeniliyor, gelistiriyor ve herkes icin bir seyler saglyor. Ancak
kurulusun kendi sistem analizi ve programlama kaynaklar
varsa, kisiye ézel yozilim geligtirmenin avantajlari vardir.
Ozellikle bslum yoneticilerini iceren dagmlmig bir sistem
olusturuluyorsa, sistemde hata ayiklamak igin biyiok ézen
gosterilmesi gerekecektir.

Bununla birlikte, insan kaynaklari yénetimi bilgi sistemlerinin
kullanimma iligkin bir IRSI (20041) arashrmasinin  tespit
ettigi gibi, IK uygulama pazari oldukca parcali olmasina
ragmen cogu kurulus harici bir tedarikgi kullanir. iki temel
yaklagim, aslinda 1smarloma bir sistem olusturmak igin
ayri uzman saglayicilardan gelen uygulamalar birbirine
baglayan “tirinin en iyisi entegre model” veya bir saticinin
baglantili bir modil grubu tedarik ettigi “uygulama paketi”
modelidir. Harici bir tedarikgi kullaniliyorsa secim su sekilde
yapilmahdir:

* Ticari sergiler ve yayinlar araciligiyla iK yazilim pazarini
aragtirin.

* K sireclerini ve mevcut sistemleri gézden gecirin.

e Sistem gereksinimlerinin bir spesifikasyonunu Gretin.
* Birkag tedarikciye ihale daveti génderin.

e Tedarikgileri Grunlerini sergilemeye davet edin.

e Saha ziyaretleri de dabhil
musterilerden referanslar alin.

olmak Uzere mevcut

e Urini spesifikasyonlara gére analiz edin ve puanlayin.

Kalkinma Programi
Bir bilgi sistemi gelistirmek ve uygulamak icin gereken 10
adim sunlardir:

1. Hedefleri belirleyin. Bunlaridari maliyetlerden tasarruf etmek
mi, sirecleri hizlandirmak mi, gelismis karar destegi saglamak
mi yoksa bunlarin herhangi birinin bir kombinasyonu mudur?

2. Sistem icin, faydalar ve maliyetleri ortaya koyan bir ig
incelemesi hazirlayin.

3. Bagvurulan ve olasi maliyet ve faydalarini degerlendirmek
igin bir fizibilite caligmasi yapin. Bu calisma, kurum iginden
veya disaridan danigmanlar veya danigmanlik hizmeti veren
yazilm evlerinin  yardimiyla  gerceklestirilebilir. ~ Fizibilite
calismasi, kullanici gereksinimlerini genis bir sekilde analiz
edecek, tanimlayacak ve ilgili herkesin neyin planlandigindan
bundan nasil yararlanacaklarindan, sistemin  geligtirilmesi
ve uygulanmasina yapacaklar  katkinin  bekleneceginden
haberdar olmasini  saglayacaktir.  Sistemin  depolamasi
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ve iglenmesi gerekecek bilgiler ve bilgilerin kullanilacag
kullanimlar belirtilmelidir.

4. Sistemin ne yapmasinin beklendigini ve sirketin bunu
nasil kullanmak istedigini ayrintili olarak ortaya koyacak bir
gereksinim belirtimi hazirlayin. Bu sartname, sistemi segmeden
dnce donanim ve yazilm tedarikgilerini bilgilendirmek icin
kullanilabilir.

5. Gerekli donanim ve yazilim bigimindeki sistemi secin.
Bu, mevcut donanim veya sistemlerin (6rnegin bordro
sistemleri) ne dlcude kullanilacagina iliskin kararlari icerebilir.
Kullanicilart terminaller araciligiyla birbirine baglayan ag
olusturma ihtiyaci ve kapsami da dikkate alinmalidir.

6. Uygulama programini hedeflere belirli bir zaman él¢ceginde
ve maliyet bitcesine uygun olarak ulagilmasini saglayacak
sekilde planlayin.

7. Sistemden yararlanacak herkesin (personel departmaninin
yani sira balim yéneticileri) fikirlerine katkida bulunabilmesini
ve bdylece sistemin kendilerine dayatilan bir sistemden
ziyade onlarin sistemi oldugunu hissetmesini saglamak icin
kullanicilar dahil edin.

8. isin zamaninda ve bitce dahilinde teslim etmesini saglamak
icin projeyi uygulama programina gére konirol ederek
kargilagtirin. Bilgisayarli Personel Sistemlerinin Uygulanmasina
iliskin IPD Kilavuzu'nun (1997b) vurguladig gibi, bir sistemin
se¢iminin ve uygulanmasinin yénetilen bir sire¢ olmasini
saglamak esastir. Bu, yukarda listelenen tom adimlarla
ilgilenme sorumluluguna sahip proje yéneticisi olarak hareket
edecek bir kiginin secilmesi anlamina gelir.

9. Sistemden en iyi sekilde yararlanabilmeleri ve caligsabilmeleri
icin tum kullanicilara egitim verin.

10. Sistemin beklentileri kargiladigindan emin olmak igin
performansi izleyin.

UYGULAMALAR

IRSI (20041) anketi tarafindan belirlendigi Gzere, bircok agidan
kullanilan temel iglevsellik idari streclerle, dzellikle devamsizlik
yénetimi (cok popdler), egitim ve gelistirme, &dullendirme
bordro ve ise alim ve secimle ilgilidir. Cogu IK islevi, tcret
oranlarini  degistirmek, ¢alisan  kayitlarini  degistirmek
devamsizlik rakamlarini izlemek ve manuel tamamlama icin
formlari indirmek gerekgesiyle iKY bilgi sistemini kullanir. Pek
cok kurulug BT (Bilgi Teknolojileri) sistemlerini stratejik olarak
is gicU planlamasi, bireylerin becerilerini izleme ve verileri
analiz sonucunda eyleme dénistormek icin kullanmaz. Bazi
kuruluglar ise ¢alisanlarin kisisel bilgilerini degistirmeleri ve
dogrudan egitim kurslarina rezervasyon yaptirmalari  gibi
self servis uygulamalar gelistiriyorlar. Baglica potansiyel
uygulamalar asagida ézetlenmistir:

Personel Kayitlar

Bunlar, kisisel ayrintilar, is aynintilarini, is sézlesmelerini
ddeme ayrintilarini, performans degerlendirmesini, irtibatlari
ve adresleri ve calisan iglem verilerini icerebilir. Ayrica nitelikler
dzel beceriler ve yeterlilikler, egitim, devamsizlik, tibbi ge¢mis
ve disiplin dahil olmak Uzere bir sirketin caliganlari igin ihtiyag
duyabilecegi tum é&zel bilgileri icerir.

isletmeden Calisanlara (B2E)

Watson Wyatt Worldwide (2002) tarafindan tanimlandig
gibi, isten calisana (B2E) sirecler, ydneticilerin ve ¢alisanlarin
iletisim, performans raporlamasi, ekip yénetimi ve égrenimi

icin IK ve diger is yeri hizmetlerine dogrudan erisime sahip
olmalarini saglayan herhangi bir bilgisayar teknolojisinin
uygulanmasini icerir.  Idari  uygulamalara ek olarak
yoneticilerin veya personelin kisisel kayitlara erigmesine ve
bunlar gincellemesine veya siki guvenlik dizenlemelerine
tabi olarak yeni bilgiler eklemesine izin veren bir self servis
yaklagimi benimsenebilir.

insan Kaynaklari Planlamasi

Bir bilgi sistemi, her grubun sayisi, yapisindaki zaman
icindeki degisimi ve her grubun icine, icinden ve digina olan
hareketlerin organizasyon icindeki insan gruplar Uzerindeki
etkilerini modellemek icin kullanilabilir. Béyle bir model
dereceler ve akiglardan olusan bir personel sistemi kullanarak
organizasyona bakar. Kullanici, sistemin her bir seviyesinin
igine, icinden veya digindan gerekli olan akiglarin sayisini ve
t0rind tanimlama konusunda oldukga 6zgirdur, yani:

e Girig - ise alim, transferler.

e Cikiglar - transferler, emeklilik, istifa (kontrolsiz
kayiplar), erken emeklilik (kontrollG kayiplar).

Calisan Devir Takibi ve Kontrol0

Bilgisayar modelleri, ¢alisan cirosunun kontroliny izleyebilir
ve yardimar olabilir. Bu nedenle, ise alim politikalari, terfi
yeniden yerlegtirme, egitim ve kariyer planlamasi gibi diger
insan kaynaklart karar verme alanlarina kritik bir girdi
saglayabilirler.

Calisan Planlamasi

Bir bilgi sistemi, calisan sayisini is ihtiyaglarina gére eslestirmek
adina entegre bir sistem saglamak icin kullanilabilir. Streclerin
hedeflerindeki ciktiyr kargilamak igin insan kaynaklarini
planlama sireci giderek 6nem kazanmaktadir. insanlari
konuslandirmanin daha esnek yollarinin kullanilabilirligi ile
karmasgik coklu beceri (farkli gérevleri yerine getirebilen ve
bunu yaparken sendikanin dayathg kisitlamalara tabi olmayan
calisanlar), sézlesmeli iscilerin kullanimi (evde veya bagka bir
merkezde caligan kisiler, bilgisayar agi ve elekironik posta
yoluyla kolaylastirilan bir streg), alacakaranlk vardiyalar
daha fazla yari zamanh is paylasimi gibi siregler bu alana
dahildir.

insan kaynaklar planlamasi, strecin baska bir bslomono
etkilemek icin her zaman strecin bir bdlominden ¢kt
kullanilan etkilesimli bir surectir. Béylece insanlarin talep ve
arzinin degerlendirilmesi, planlama politikalar, is yUklerinin
esnetilmesi, insan kullanimina yénelik olanaklar ve kapsam
kurulus tarafindan benimsenen insan kaynaklar tedarik
politikalarini etkilemektedir.

Calisan Profili Olusturma

Profil olusturma, personelin i yukleriyle eslestirilmesi ve zaman
icinde faaliyet seviyelerindeki dalgalanmalar kargilamak igin
dogru sayida insanin mevcut olmasini saglamakla ilgili calisan
planlamasinin ézel bir ydnidir. Maliyetlendirilebilen ve makul
bir dogrulukla tahmin edilebilen l¢tlebilir is hacimlerinin
oldugu durumlarda profil ¢karma teknikleri  kullanilir.
Profil olusturma, insan kullaniminin  nakit  bitcesinden
performansindan ve c¢aligsan kurulus hedeflerinden hem
kisitlanmasi hem de etkilenmesi anlaminda calisan bitceleme
kontrolt ile iligkilendirilebilir. Profil olugturma modelleri su
amaglarla kullanilabilir:

e Calisan kullanimini izlemek ve analiz etmek.
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* Baz fadliyetlerin yilin farkli zamanlarina taginmasinin
etkilerini test etmek ve bunlarnn istihdam profili
Uzerindeki tahmini etkilerini analiz etmek.

e Ucret ve diger calisanlara saglanan faydalara iliskin
harcamalardaki hareketleri izlemek ve farkli 6deme
varsayimlar geligtirmek.

* Gelecekteki calisan gereksinimlerini tahmin etmek.

* Daimi ve gecici calisanlarin ise alinmasini, tahmin
edilen is yuklerini senkronize etmek.

* Godzden gegirilmis faaliyet dizeyi tahminlerine dayal
olarak esnek calisan butceleri olugturmak.

* Calisan butcelerini kontrol etmek.

Beceri Envanterleri ve Denetimler

Bircok kurulug, istihdam ettikleri bireylerin  becerileri
yeterlilikleri ve deneyimleri hakkinda ayrintili bilgi depolamaya
ihtiyac duyar. Deneyimdeki veya ek egitimdeki herhangi
bir bireysel degisikligin otomatik olarak bu envantere
aktarilabilmesi icin ayri bir beceri envanteri bir personel veri
tabanina baglanabilir.

Periyodik denetimler, organizasyonda mevcut olan beceri
ve vyetkinlikler bilgi sistemi tarafindan gergeklestirilebilir.
Bunlar, ise alim veya egitim eyleminin gerekli oldugu alanlar
belirlemek icin  mevcut ve gelecekteki gereksinimlerin
tahminleriyle kargilagtinlabilir.

Yetkinlik Modellemesi

Yetkinlik modellemesi, belirli igleri yapmak icin gereken
becerileri veya yetkinlikleri olusturmak igin organizasyon
planlama ve performans yénetimi verilerini bir araya getirir.
Bu atama, terfi ve egitim kararlarinda yardimer olur. Yetkinlik
analizi, hem yapilmasi gereken gérevleri hem de gerekli
yetkinlikleri inceler. Profiller daha sonra bilgisayar tarafindan
gelistirilebilir ve mevcut i sahiplerinin veya is bagvurusunda
bulunanlarin degerlendirmeleriyle eslestirilebilir.

ise Alim
Bir ise alim sistemi agsagidaki gérevleri yerine getirebilir:

* Bagvuru sahiplerinin bilgilerinin saklanmasi.
* Ayrintilarin alinmasi ve degistirilmesi.

* Kisa listeye alma amacyla CV'leri kisi 6zellikleriyle
eslestirmek.

* internet ise alim strecleriyle baglant.

* Mekiup yazma (sistemi kelime islem ftesislerine
baglama), tesekkir, gérisme davetleri, teklifler ve
retler.

* Yénetim raporlari, medya tarafindan yanitin analizi ve
ise alim maliyetlerinin izlenmesi.

Bilgisayarli ise alim kontrol paketleri, sadece ise alim
yazigmalarini  otomatiklegtirmekle kalmaz (sistemi kelime
islemcilerle birlestirir) ayni zamanda kullanicilarin kimlerin
kim oldugunu aninda belirlemesini saglar. Hangi pozisyona
bagvurulur, belirli bir pozisyon icin ise alimdaki ilerlemeyi takip
eder ve déhili adaylari eslestirerek isler (bagvuru sahibi takip
sistemleri).

Veri tabani, karsi kargiya oldugu standartlarla  secim
profillerinin  olusturulmasina yardima  olmak icin  daha
gelismis uygulamalar da kullanilabilir. Potansiyel is sahipleri
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dogru kisilerin ise atanabilmesi veya islere terfi ettirilebilmesi
icin degerlendirilebilir.

Kettley ve Reilly (2003) tarafindan bildirildigi Uzere, United
Biscuits mezun ise alim portali yetkinlik bazl bir n eleme
aracidir. insanlarin sirketin cevrimici ayrintilarini, islerini ve
kariyer gelistirme firsatlarini incelemelerine olanak tanr.
ilgilenen adaylar, kisisel bilgilerini girerek, akademik bilgilerini
doldurarak ve United Biscuits'in yuksek duzeyine odaklanan
bir anketi doldurarak én taramadan gecmeye davet edilir.
Bu dizeyde basarili olmasi durumunda, bagvuru sahiplerine
bagvurulanin  gerceklestirilecegi web sitesinin  bir sonraki
dizeyine erigim saglayan benzersiz bir sifre verilir.

Odil Yénetimi

Sistem, 6deme modellemesi ve bir dizi 6dil yénetimi faaliyetini
yorotmek icin  kullanilabili. I degerlendirmesinde de
kullanilabilir. Bu ig fonksiyonlari arasinda “sirketin bu kismina
yuzde x, diger kismina yizde y versek ve asagidaki 6zel paketi
uygulasak ne kadara mal olur” gibi sorularin cevaplarini
ddeme modelleri saglar. Bu sistem ayrica:

e s, sinif, yas veya hizmet siresine gére ortalama Ucret
veya Ucret dagilimlarini analiz edip, raporlamak.

* Bir araliktaki ortalama Ucretin hedef Gcretten ne kadar
farkli oldugunu géstermek icin kargilagtirma oranlarini
hesaplamak.

* Yipranmanin etkilerini hesaplamak.

* s degerlendirmesine yardimei olmak.

¢ Rakamlar, terfiler ve &deme
varsayimlara  dayali  olarak  gelecekteki
maliyetlerini tahmin etmek.

seviyeleri ile ilgili
bordro

o Ucret incelemelerini yénetmek, inceleme formlar
olusturmak, bitcelere gére teklifleri analiz etmek ve
maliyeti hesaplamak.

* Maas incelemelerini  yénetmek, inceleme formlar
Uretmek, teklifleri bitcelere gére analiz  etmek
miktarlar ve &dullerin bir bitce icindeki dagihimi ile
ilgili farkli varsayimlara gére performansla ilgili 6deme
édullerinin maliyetini hesaplamak.

* Bélim yéneticilerine, &deme kararlarinda onlara
rehberlik edecek bilgiler saglamak.

* Ucretleri ayarlamak icin talimatlarin yani sira bireylere
artiglarini bildiren mektuplar olusturmak asamalarinda
yardimcei olur.

Performans Yénetimi

Bir bilgi sistemi, performans ydnetiminin yuritiimesine
formlarin  olugturulmasina, farkli derecelerde potansiyele
sahip veya farkli seviyelerde performans gésteren kisilerin
dagilimini gdésteren performans incelemelerinin  sonucunu
analiz etmeye ve raporlamaya, belirli becerilere veya &zel
vaatlere sahip bireyleri vurgulamaya yardimci olabilir. Bu
sistem, insan kaynaklari yénetimi politikalarinin olugturulmasi
ve uygulanmasi icin entegre bir temel saglamak Uzere
digerlerine baglanabilir.

Bilgisayarla Yonetilen Ogrenme
Bilgisayar tarafindan yénetilen égrenme igin bir sistem su
sekilde kullanilabilir:

e Egitmenlerin uygun bir modil veya modul karigimi
se¢mesine olanak taniyan e-6grenme modullerini veri
tabaninda depolamak.
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* Toplu ve bireysel egitim ihtiyaclarini belirlemek icin
performans inceleme raporlarinda yer alan egitim
tavsiyelerini analiz etmek.

e Egitim ihtiyaglarnini  kargilamak igin  uygun egitim
kurslarinin belirlenmesi.

o s digi kurslar icin dizenlemeler yapmak.
* Kurs dizenlemeleri hakkinda calisanlar bilgilendirmek.
e Egitim kurslaryla ilgili yazigmalar yorotmek.

* Muifredat, ydnlendirmeler, egitim verme sorumluluklari
test prosedurleri ve ilerleme raporlamasi dahil olmak
Uzere standart veya bireysel olarak uyarlanmig
baslangic, devam veya gelistirme egitim programlarina
iliskin verilerin saklanmasi.

+ Is baginda egitim programlarinin saglanmasi veya
uygulanmasiyla ilgili herkes icin rehberlik icin talimatlar
ve notlar olusgturmak.

* llerleme raporlarinin saklanmasi ve egitim hedeflerine
gore basarilarin izlenmesi.

* Mevcut ve éngdrilen egitim faaliyetlerini dzetleyen ve
egitim programlarinin ciktisini hesaplayan raporlarin
Uretilmesi. Bu, egitim programlarn icin  gerekli
kursiyerlerin  girdisini  belirlemek igin tasarlanmig
olanlar dahil olmak Uzere insan kaynaklan planlama
modelleriyle iligskilendirilebilir.

e Egitim harcamalarinin bitceye gére kaydedilmesi ve
izlenmesi.

Kariyer Yonetimi

Bir sistem, hem kariyer planlamasini hem de yénetim geligimini
kapsayan kariyer yénetimi politika ve prosedirlerinin
uygulanmasinda yardimer olabilir. Sistem bunu, bireylerin
ilerlemesini analiz ederek ve bu analizin sonuglarini, ilk
insan kaynaklar planlama modelleri tarafindan olusturulan
drgitsel gereksinimlerin degerlendirmeleriyle ve ikincil olarak
performans yénetim sisteminin ¢ikhlariyla  kargilaghirarak
yapar.

Devamsizhik KontrolG
Devamsizlik kontroli bilgisayarli zaman kayit ve devam
sistemleri yardimiyla gerceklestirilebilir:

* Saat agma veya kapatma siresini ve gercekten caligilan
saatleri kaydetmek.

* Calisanlarin gec¢ varg, erken ayrilma veya bagka
herhangi bir devamsizligin nedenini agiklamalarini
saglamak.

* Calisanlarin  belirli  iglerde  harcanan

kaydetmelerini saglamak.

zamani

* Ucret ve ikramiye hesaplama amaciyla bordro sistemini
esnek bir calisma saatleri sistemine baglamak.

e Ekip liderlerine devamsizlik surelerini ve nedenlerini
gdsteren bir aciklama saglamak.

Geligmis sistemler, saat agma veya kapatma igsleminden elde
edilen bilgileri dogrudan ekip liderlerinin ofislerindeki bir
ekrana baglar. Bdylece ekip liderleri kag kiginin iste oldugu ve
gecikme sikhg hakkinda aninda bilgi sahibi olabilirler.

Esit Firsat izleme
Sistem i gUcunun etnik yapisinin kayitlarini saklayabilir. Bu
bilgiler etnik azinliklarin meslege, is notuna, yasina, hizmetine

ve bulundugu yere gére dagilimina iligkin veriler Gretmek
amaciyla analiz edilebilir. Analiz, etnik azinlik calsanlarinin
genel oranini her ig sinifindaki orana gdére gdsterebilir.
Erkekler ve kadinlar icin de benzer istatistikler Gretilebilir.
Analiz, kariyer ilerlemesini kapsayacak sekilde genisletilebilir
ve genel analizin sonuglanni farkh etnik gruplardan kadin ve
erkeklerin ilerleme hizinin kargilagtirmalarina bélebilir.

Uzman Sistemler

Bilgiye dayali yazim veya uzman sistemler, sistem tasarimina
yerlesik baglantilar ve kurallar araciigiyla insan kaynaklari
yénetimi sorunlarinin ¢ézilmesine yardimer olabilecek, insan
faaliyetinin ve deneyiminin belirli alanlari hakkinda bilgi
iceren bilgisayar programlaridir.

Bilgi parcalarini depolayan, siralayan, dikte eden ve
sunan bir veri tabani sisteminden farkli olarak veri uzmani
sistemler, ydnetimin anladigi bir dilde yazilmig, kullanima
hazir yénetim pratigi bilgisine sahip yéneticileri depolar
siralar ve sunar.

Uzman sistemler, gercekleri iceren bir bilgi tabanindan ve
bu gerceklerin kullanimiyla ilgili bir uzmanlk organindan
(“bulussal ydntemler” veya basparmak kurallar) baslayan
bir bilgi mshendisligi sureci ile geligtirili. Bu “kurallar”
bilgisayara sunulan gercek bilgilere dayanarak kararlarin
alinmasini saglar. Bu nedenle, bir gercek, son U¢ yildaki
calisan cirosu hakkinda bilgi olabilir ve basparmak kurali
cironun énumuzdeki U¢ yil iginde tahmin edilebilecegi ydontem
olabilir. Bu gergekler ve kurallar, problemleri ¢ézen veya
éngérilerde bulunan “cikarim motoru” olarak adlandirilan
sey tarafindan iglenir ve bu iglemin sonuglar “kullanici ara
yuzonde” kullaniciya sunulur.

Uzman bir sistem, veri tabanindan gelen bilgileri kullanarak
terfi icin uygun adaylarin bir listesini olusturabilir. Daha fazla
bilgiye ihtiya¢ duyulursa, kullanicidan sorulari yanitlamasini
ister. Ayrica, nitelikler, performans degerlendirme sonuglari vb.
hakkinda ayrintili bilgi vererek, kullanicilarin belirli adaylarin
neden tanimlandigina dair sorularina cevap verecektir.

Genel olarak uzman sistemler olarak tanimlanabilecek
sistemler, degerlendirme puanlari hakkinda tutarh kararlar
vermek icin is analizleri ve degerlendirmelerinden olusan
bir veri tabanindan vyararlandiklari is degerlendirme
vygulamalarinda da  kullaniimaktadir. Bu su sekilde

yapilir:
* Degerlendirme kurallarinin tanimlanmast,

* Bilgisayarin degerlendirme kurallarini  uygulamasini
saglamak icin bir isteki her faktérle ilgili uygun sorular
soracak sekilde programlanmasi. Bu, verilerin sistematik
olarak toplanmasini ve analizini kolaylagtirmak igin
ézel olarak tasarlanmig  yapilandinlmis  anketlerin
analizini igerir,

e Kurallar tutarl bir sekilde uygulamak ve is icin faktér
puanini belirlemek,

¢ Isleri derecelendirme ve siralama,

* Bilgilerin herhangi bir zamanda ekrana cagrilabilmesi
veya yazdirlabilmesi icin  bilgisayarin  belleginde
saklanmasi.

SISTEMIN DENETLENMESI
Robinson’un (1999) &nerdigi gibi, sistemin dizenli olarak
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denetlenmesi su sorularin cevaplarini almak igin yapilmalidir:
* Sistem verimli ve etkin bir sekilde kullaniliyor mu?

* Sistemin etkin kullaniminin éninde herhangi bir engel
var mi¢

e Teknoloji, ydneticilere olanak sagliyor mu yoksa sadece
onlara dikte ediyor mu?

* Sistemin IK departmaninda Ust yénetim veya balom
yoneticileri ile memnuniyetsizlige neden olan herhangi
bir yéni var mi2

* Veri yanlighgiyla ilgili herhangi bir sorun var mi2

* Raporlar dogru, yardimei ve karar verme asamasinda
kullaniliyor mu?

* Sistemin islevselligi nedir¢ Yani sistem ne yapiyor, ne
kadar iyi yapiyor? Hangi ek islevler yararli olabilir?

e Sistem baglantilar, verilerin  farkli uygulamalarda

kullanimi ne kadar etkili2

Digital iK Dénistminon Asamalar

“Dijital Darwinizm” beklentisiyle karsi karsiya kalan
sirketler icin en zor kisim, &nce neyin degistirilmesi
gerektigini degerlendirmektir. Altimeter’in yeni arasgtirma
raporunda, sirketlerin dijital dénUsim yolunda tam
olarak nerede olduklarini ve nerede olmalar gerektigini
degerlendirmelerine yardimci olan bir olgunluk modeli
olusturuldugunu gériyoruz. Cunkd bir kurulug bir gecede
tamamen dijital hale gelmez. Bu tur degisiklikler, aslinda
gercek déntgimler zaman ahr.

Dijital dénisumU ydnlendirmeye yardimecr olan kisilerle
birka¢ yil suren gérusmelerden sonra, degisim igin
gUclt bir temel olusturan bir dizi kalip, bilesen ve sireg
belirlenmigtir. Bu unsurlarin alti farkli asamada dizenledigi
g6rilmektedir.

Altimeter raporunda Solis, dijital dénigimin alh agamasini
ayirt ediyor:

1. Her zamanki isler. (Bu olduk¢a agiklayici.)

2. Mevcut ve aktif. (Kurulug genelinde cesitli deneyler, dijital
okuryazarhgi ve yaraticihgr yénlendirir.)

3. Resmilestirilmis. (Bu, isle ilgililigin devreye girdigi yerdir.
Isle ilgili degilse, liderlik bunu desteklememelidir, ne yazik ki
durum her zaman béyle olmasa da.)

4. Stratejik. (Bireyler isbirliginin gicinin farkina varir. Ortak
cabalari ve i¢ gérileri yeni stratejik yol haritalarina yol acar.)

KAYNAKCA

GUNDEM

5. Yakinsanmig. (Bu, sirket stratejisine ve operasyonlarina
rehberlik etmek icin &zel bir dijital dénisim ekibinin
olusturuldugu yerdir.)

6. Yenilikgi ve uyarlanabilir. (Dijital ddntstm yeni “her zamanki
gibi is” haline geldi ve yeni bir ekosistem kuruldu.)

Toplu olarak, bu agamalar, amagli ve avantaih dijital dénistme
rehberlik etmek icin bir dijital olgunluk plani gérevi goror.

Dijital dénGstm aragtirmamiz dijital musteri deneyimine (DCX)
odaklaniyor ve bu nedenle degisime giden bircok yoldan
birini yansitiyor. DCX'in, teknoloji ve diger piyasa faktérlerine
ek olarak, isin evrimini yénlendirmede énemli bir katalizér
oldugu gérilmektedir.

Bu rapor, alti asamanin her birini bagimsiz bir asama
olarak tanitir ve yolculugunuza rehberlik edecek bir anlati
ve bir kontrol listesi sunar. Dogrusal bir formatta sunulsa da
aragtirma, sirketlerin hedeflerine, kaynaklarina ve &rtigen
girisimlere bagl olarak ayni anda birden fazla asamaya
yayilabilecegini gdsteriyor. Sirketinizin dijital okuryazarlk
ve liderlige yoénelik ilerlemesini dogrulamak, kiyaslamak ve
haritalamak icin bu cerceveyi kullanabilirsiniz, ancak kendinizi
program ve strateji dagitimi boyunca agsamalari tekrar gézden
gecirirken ve 6rtugen asamalarda bulabilirsiniz.

Bunu daha uygulanabilir hale getirmek icin organizasyon
icinde es zamanl dénUsimden gecmesi gereken alhi temel
unsur belirlenmigtir: Analitik, Misteri Deneyimi, Yénetim ve
Liderlik, insanlar ve Operasyonlar, Teknoloji Entegrasyonu
Dijital Okuryazarlk. Cergeve, bu wunsurlarin  her biri
igin dénUsumin ilerlemesini ayri ayr inceleyerek, sirket
icindeki bireysel paydaglarin yalnizca yénettikleri alanlara
odaklanmasini kolaylagtirir.

Ornegin, bir Bag Operasyon Gérevlisi (COO) insanlara
ve operasyonlara odaklanabilirken, Teknolojiden Sorumlu
Bagkan (CTO) teknolojiye, Bilisim Kurulu Bagkani (CIO) ise
dijital okuryazarliga odaklanabilir. Her departman igin plan
hazirlayarak, bir sirketin dijital dénisim cabasina bir bitin
olarak hizmet eden daha kigik planlart yoritmesi cok daha
kolay yénetilebilir hale gelir.

Son S6z

Amacim yaziyr bir notla bitirmek degil, ama begenseniz de
begenmeseniz de bir IK dijital dénisimi istege bagh degildir.
Tuketici ve cahsanlanin biyik bir kismi farkinda olmasa
da sirketlerin dijitallesmek icin yanishgi bir dinyada, IK ve
isverenler geride kalamazlar.

1. Armstrong, Michael, 1928- A handbook of human resource management practice/Michael Armstrong.

2. Polly Kettley (Author), Peter Reilly (Author) Ehr: An Introduction: 398 (IES Report) Paperback — 1 Jun. 2003

3. Brian Solis , Jaimy Szymanski The race against Digital Darwinism 2016 Altimeter

4. IDS Research Reports
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I TEKNK

YAPI BILGI MODELLEMESI (BIM)

“Etkin bir BIM uygulamasi icin teknolojik altyapi, finansal gig, insan, zaman, bilgi gibi gesitli kaynaklara, destekleyici

bir kurumsal kiltire ve uygun mevzuat/dizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir.”

Uluslararasi insaat, yapi bilgi modellemesi

(BIM), enerji verimliligi ve inovasyon konularinda calismalarini siirdiren Prof. Dr. Beliz Ozorhon, yapi bilgi modellemesinin

temelde ne oldugu ve sagladigr faydalari aktard.

insaat proje yénetiminde cesitli zorluklar yasanmaktadir ve
bu zorluklarin ana sebeplerinden biri de ingaat sektéronin
dogasidir. Sekil 1'de géruldigu Uzere ingaat projeleri pek
cok farkl paydagin katilimiyla gerceklesmekte ve proje
yasam déngisine ait cok sayida sireg icermektedir. insaat
projelerinde paydaslar arasi zayif koordinasyon; is birliginin
ve iletigimin yetersizligi, zayif bilgi akisi, parcalanmig tedarik
zincir yapisi ve igveren, yuklenici ve alt yukleniciler arasi given
yetersizligi sonucunda birbiriyle celisen istekler dogmakta ve
anlagmazliklar yasanmaktadir.

( ™\
‘ isveren
Milgavir Ana yiklenici J

J " —
Konsept ve lshk ! |
Gntasanm  ve ""':"' Yapim ""k:"." isletme ‘ Yilim
(fibilte) lnluvn) b & N

=]

’ Alt yiklenici

Tasanimei/
Miihendis

Sekil 1 - insaat ekosistemi

Tedarikgi

insaat proje ydnetimi bu sorunlar  ¢ézebilmek ading,
gelenekselden daha bUtinlesik  bir  proje  y&netimine
yénelmektedir. Insaat projelerinde bu entegrasyonu saglamaya
yénelik de Integrated Project Delivery Systems (BUtUnlesik
Proje Teslim Sistemleri), Enterprise Reource Planning (ERP) —
Kurumsal Kaynak Planlamasi, Lean Construction (Yalin Ingaat)
ve Building Information Modelling (BIM -Yapi Bilgi Modellemesi)
gibi farkli yaklagim ve uygulamalar mevcuttur. Tém bu
kavramlar birbirini destekleyici niteliktedir (Sekil 2). BIM'in ana
felsefesini barindiran bitinlesik proje teslimi geleneksel proje
tesliminden farkli olarak cok tarafli bir sézlesme icermekte
kilit katilimcilarin sirece erken dahil olmasini gerektirmekte
giuven ve karsilikl saygiyr barindirmakta, ortaklaga karar

Risk paylasimi ve katimcilarin
erken dahil olmasi iizerine
kurulu isbirlikgi bir yaklasim

Butlinlesik
proje teslimi

Projelerin fiziksel ve
fonksiyonel 6zelliklerinin dijital
temsili

Yalin

/k /ﬂ yiiksek degeri elde etmeye
e — yo6nelik malzeme, zaman ve
isletme verisini biitiinlestirmek caba israfini nleme
lizere tasarlanan ERP
yazilimlar/sistemler y

A P

Sekil 2 - Entegrasyona yénelik yaklagimlar

verme ve kontrolu saglamakta, risk ve getirilerin paylagimini
esas almakta, ortaklosa belirlenen  proje hedeflerine
odaklanmakta, yogun planlama icermekie ve agik iletigime
dayanmaktadir.

Dénigimin En Onemli itici Guco

BIM entegrasyona dair bahsi gecen tim kavramlarla ve proje
yénetimine dair gincel konularla olan dogrudan iligkileri
sebebiyle proje ve yapim yénetiminde yagsanan dénisimin en
énemli itici gict olarak kabul edilebilir. Sekil 3'te gorilecegi
Uzere BIM’in EndUstri 4.0 ve sayisal dénisum basta olmak
Uzere inovasyon, dijital ikizler, sirdurilebilirlik, santiye disi
imalat, cografi bilgi sistemleri, akilli sehirler gibi pek ¢ok
uygulamayla dogrudan ya da dolayl iligkisi bulunmaktadir.

" inovasyon

Biitiinlesik proje
| - yonetimi

P

Endiistri 4.0

/
{
|

Dijital ikizler Surdiriilebilirlik

Yap: Bilgi
Modellemesi

(BIM)

*. Kurumsal kaynak

Santiye disi |malat blaniama

Cografi Bilgi
Sistemleri

Sekil 3 - BIM ve ilgili kavramlar

BIM, yapida bulunan tm bilesenleri ve bunlarin birbirleriyle
olan iligkilerini dijital olarak 3 boyutlu bir model Uzerinde
birlestiren bir yapim ydnetimi aracidir. BIM, 8n tasarim,
tasarim, belgeleme, tedarik, fabrikasyon ve imalat dahil
yapim sureci ile yapim surecinden sonraki igsletme agamalarini
tek bir geometride toplamasi yéniyle geleneksel yapim
streclerinin dtesinde ve daha verimli bir yapim y&netimi
anlayisi sunmaktadir. insaat sektérinde geleneksel proje teslim
yontemleri cogunlukla iki boyutlu cizimlerden olugsmaktadir.
Bu durum yapim asamasinda anlagmazliklarin ve hatalarin
meydana gelmesine neden olmaktadir. Sonug olarak maliyet
artmakta, zaman kaybi olusmakta ve is veriminde azalma
meydana gelmektedir. BIM, proje yasam déngisiu boyunca
paydaslarin ayni model Uzerinde is birligiyle calisabilmelerine
olanak saglamaktadir.
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BIM sirasiyla yapi, bilgi ve modelleme anlamina gelen
“building”, “information” ve “modeling” kelimelerinin
bas harflerinden olusmaktadir.  Burada “yapi” aligveris
merkezlerinden hava limanlarina uzanan genis bir yelpazeyi
icerirken, “bilgi” metraj, planloma ve maliyet gibi ingaat
sektdri icin dnem arz eden bilgileri icermektedir. “Modelleme”
ise mimari, enerji ve igletme gibi modelleri kapsamaktadir.
BIM uygulamalarinin ana amaglarindan biri yapim asamasi
baslamadan énce projenin  gérsellestirilmesi  ve yapim
asamasinda meydana gelebilecek sorunlarin  anlagiimasi
ile dnlenmesidir. BIM'in temelinde “n” boyutlu modelleme
yatmaktadir. Bir bina projesine ait veriler ¢ok cesitli analizleri
yapmak Uzere kullanilabilmektedir. Cok boyutluluk BIM'in en
bilinen yénlerinden birisidir. Modelin ilk G¢ boyutu tasarminda
bulunmaktadir. Dérdinct boyut zaman ve uzay iken beginci
boyut maliyettir.  Bunun &tesinde surdirilebilirlik,  tesis
ydnetimi ve is givenligi gibi konularda yapilabilecek analizler
de eklendiginde boyutlarin sayisi artmaktadir. BIM'in en ¢ok
bilinen kullanimlar $ekil 4'te gdsterilmektedir.

(o
QGD e Tesis Yonetimi

o Surdurdlebilirlik

OSD

¢ Maliyet tahmini

Ouo

e Planlama

O3p

¢ Modelleme

Sekil 4 - BIM'in farkli boyutlarda kullanimi

Dinyada, dzellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kuzey
Avrupa ve Uzak Dogu Ulkelerinde devlet tegvikleri sayesinde
BIM kullanimi oldukga yaygindir. Belli bir BIM standardinin
ve kullanim zorunlulugunun olmadigr Turkiye'de ise kullanim
istenilen dizeyde degildir. Fakat uygulamalar hizli bir sekilde
yayilmaktadir.

insaat projelerinde BIM uygulamalarinin - gerceklestirilmesi
proje paydaslarina cesitli  faydalar saglomaktadir.  BIM
destekli projelerin geleneksel yéntemle ingsa edilen projelere
goére daha kisa sirede, daha az hata miktaryla, daha dugok
yapim maliyetiyle ve daha yUksek kalitede tamamlanmasi
beklenmektedir. insaat sektérinde gelenekselden daha
butinlesik bir proje yénetimine gegiste en biyik role sahip
olan BIM’in kullanimi ve yayginlagmasi konusunda gerek
pazar kosullar, gerek uygulayici firma gerekse de proje
bazinda pek ¢ok zorluk bulunmaktadir.

Bu zorluklarin baginda firmalarin degisime olan direnci
yUksek donanim ve yaziim maliyeti ile BIM konusunda bilgili
elemanlarin yetersizligi gelmektedir. Etkin bir BIM uygulamasi
icin teknolojik altyapi, finansal gig, insan, zaman, bilgi
gibi ¢esitli kaynaklara, destekleyici bir kurumsal kiltire ve
uygun mevzuat/diizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir. insaat
sektérinde yer alan tOm paydaslarin isverenden tasarimciya
yUkleniciden tedarikciye BIM  konusunda &ncelikle bilgi
sahibi olmasi, daha sonrasinda ise BIM uygulamalar
icinde yer almasi gerekmektedir. BIM'in uygulaniginda géz

6énunde bulundurulmasi gereken bilesenler dért ana grupta
toplanabilir: kaynaklar, proje &zellikleri, firma &zellikleri ve
sektdrel faktorler (Sekil 5).

« Bilgi
¢ Teknoloji
* [nsan

¢ Finansal

¢ Boyut

e isveren
gereksinimleri

Paydaslar arasi

Proje
ozellikleri

Sektorel
faktorler

Firma
ozellikleri

‘4

f- Farkindalik
¢ Standartlar

¢ Destekler

¢ Mevzuat o

o Tecriibe
o Liderlik
« Egitim

e Politika Y,

Sekil 5 - BIM basari faktérleri

BIM'in yayginlagsmasi agisindan Gniversitelere de énemli rol
dusmektedir. Bu kapsamda, Bogazici Universitesinde egitim
arastirma ve sanayi is birligi cercevesinde pek ¢ok calisma
yorotilmektedir. Gerek lisans ve yuksek lisans derslerimiz
kapsaminda; gerekse cesitli seminer, konferans ve calistay gibi
organizasyonlarla égrencilerin ve sekitér calisanlarinin BIM’e
dair bilgi ve farkindaligini arttirmayi hedeflemekteyiz. Bunun
yani sira, araghrma projeleri yiritmekte ve sanayi is birligi ile
BIM uygulamalarini gercek projeler Uzerinde incelemekteyiz.
BIM uygulamalarini aragtirdigimiz calismalardan edindigimiz
bulgular, BIM sirecinde etkili olan ana faktérleri su sekilde
ortaya koymaktadir (Sekil 6):

i) Is birligini ve proje verimliligini arttirma, firmalarin BIM

uygulamalarina yatirnm yapmalarinda en  énemli itici

gigler arasindadir.

ii) Deneyim eksikligi ve insaat sektérinin pargali yapisi

uygulama noktasinda engel teskil etmektedir.

iii) Destekleyici bir kurum kUltGrG ve is birliginin saglandigr bir

proje ortami engelleri agsmakta en &nemli yardimer unsurlardir.

iv) Kalifiye insan kaynaklari ve eksiksiz bir uygulama plani
strecin en dnemli girdileri sayilmaktadir.

v) Proje seviyesinde en énemli kazanimlar, verimlilik ve

kalitede arhig iken, genis dlcekie en énemli etki yeni is
firsatlarinin olugmasidir.

Girdiler:

e insan
kaynaklari

Getiriler:

Yardimci
faktorler:

itici Gugler:

Engeller:

o ishirligini
arttirma

* Proje
verimliligini
arttirma

* Deneyim
eksikligi
* Pargali yapi

* Kalite,
verimlilik

* Yeniig
firsatlar

* Kurumsal
kaltar
* Proje ortami

¢ Uygulama
plani

Sekil 6 - BIM sire¢ elemanlari
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YENI BiR ARASTIRMA ALANI
ADLi MIMARLIK

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bélimiinden Prof. Dr. Figen Beyhan, Avrupa Birligi tarafindan “Hukuk” ve
“Tip” ile birlikte insana yénelik G¢ ana meslekten biri olarak kabul edilen mimarhigin adli boyutunu kaleme ald.

“Stphesiz ki mimarlik ve mimarlk Grinleri insanlarin karakterini ve davranislarini etkiler. Biz binalarimizi
bicimlendiririz. Sonrasinda binalar bizi sekillendirir. Binalar bizim hayatimizin seyrini dizenler.”

Mimarlik, islevsellik, estetik, konfor, saglik, givenlik gibi yagami
idame ettirmeye dair performans beklentilerini kargilamak
odakli, zamaninin  teknik ve teknolojilerini  kullanarak
yasanabilir mekénlar tasarlayan ve insa eden bir disiplin
olarak bilinir. insanoglu, var oldugundan bugine kadar
yasaminin tamamini yapili gevrelerde, mimarlhk ve mimarhk
oronleri ile i¢ ice surdurmektedir. ihtiyaclar cercevesinde
mevcut icerisinde degistirilen, déndstirilen ya da yeniden
tasarlanarak inga edilen mekanlar, yapilar ve yapili cevreler
yapim teknolojileri, malzemeleri, boyutlar, geometrileri
renkleri ile kullanicisi oldugu bireylerin ve toplumlarin kiltirel
ekonomik, psikolojik sosyolojik, teknolojik  durumlarini
belirlemekte ve tanimlamaktadir. Bu yaniyla “Mimarlik”
Avrupa Birligi tarafindan “Hukuk” ve “Tip” ile birlikte insana
yonelik U¢ ana meslekten biri olarak kabul edilmektedir.

Giddens’e gére mekanlar toplumlari, toplumlar da mekénlari
sekillendirmektedir”. Bir bagka deyisle yasam bicimlerini ve
niteliklerini yansitmanin étesinde, korkulari ve hisleri yéneten
hayalleri ve umutlari besleyen ya da kérelten mimarlik, hizmet
verdigi toplumun davraniglarini etkilemekte, tetiklemekte ve
yonlendirmektedir. Béylece yagamlarin niteligini ve dinamigini
belirgin olarak degistirmektedir.

Ote yandan mimarlik Gronlerinin zamana ve olaylarin
niteligine bagl olarak yasamin her anina taniklik etmesi
ve yasanan anlarin sebep oldugu dinamik etkiler nedeniyle
mimari  mekanda  katmanlasarak  olugsan  degisimlerin
okunabilme potansiyeli, her mekénin kendi icinde strdirilen
yasam anlarini  yeniden ifade edebilen bir kaynaga
dénistirilebilmesini momkin  kilmaktadir. Bu  potansiyel
kapsaminda cevresel etkiler, toplumsal kaygilar, kimlik, yap:
fizigi, givenlik gibi 8zel uzmanlik bilgisi ve deneyimi gerektiren
pek ¢ok alani binyesinde barindiran buginin mimarlig
yasamin tamamina sahne olan ve tim yasanmigliklara taniklik
eden yaniyla da yeniden tanimlanabilmektedir.

Yapili cevrelerin suc eylemlerine uygun ortam hazirlayan
fiziksel &zelliklerinin yarathg tehditkéar kosullar saglamasiyla
ya da suca taniklik ederken igerisinde olusan kanitlar
barindirmasiyla adli olaylarin icerisinde fazlasiyla yer bulmasi
mimari sireglerin, sistemlerin, UrUnlerin  sorgulanmasini
mekdnsal maddelestirme yoluyla kanitlarin  Gretilmesini,
sunulmasini ifade eden bir arastirma pratigi olarak “Adli
Mimarhk” uvzmanlk alanini ortaya gikarmaktadir.  Bu
baglamda tanigr ya da nedeni oldugu olaylar hakkinda bilgi
kaynagr olma potansiyeli ile mimarlk Grinlerinin bilimsel
altyapiya sahip yéntemler kullanilarak adli olaylarin ¢6zimine
hizmet vermesi (maddi tanik olma) veya yasanmasinin énine
gecmesi (sugla micadele) 6zellikle son yillarda dikkatleri

Churchill - 1924

Uzerinde toplayan bir aragtirma alani olmaya baglamisgtir.

ADLI BiR DiSiPLIN OLARAK ADLi MIMARLIK

Olayi bireyin mekani sorgulayarak yeniden anlamlandirmasini
saglayan  bir  kesif olarak  tanimlayan  Derida’nin
distncelerinden etkilenmis olan Bernard Tschumi, mimarlig
olay, zaman ve mekén kavramlar cercevesinde tanimlamig
ve olay kavramini cevresel kosullarla iligkilendirmistir.
Tschumi'ye gére  “mimarligi  tanimlayan, duvarlariyla
cevreledikleri kadar taniklik ettigi eylemlerdir de”®l. Bu bakig
agistyla harekete izin vererek olayr baglatmanin ve gerceklesen
olaya yer saglamanin yanisira, olay kapsamindaki hareketlerin
etkilerine maruz kalarak taniklik yopan mekén kavraminin
ortaya ¢tkmasina da dnct olmustur.

insanin dogasinda var olan toplum halinde yasama istegi ayn
zamanda beraberinde rekabet, micadele ve benzeri sosyal
olgularin ortaya g¢ikmasina yol agmugtir. Toplumsal yasam
her zaman denge halinde olamayacagindan, bu micadele
ve rekabet sirecinde ister istemez toplumsal dizene aykiri
ya da normlardan sapan davraniglar da ortaya ¢ikmighr. Bu
norm digi davraniglarin bir kismi ise farkli toplum ve zaman
dilimlerinde “suc¢” kavramiyla ifade edilmigtir®.  Hukuki
baglamda ise, toplumsal dizeni ihlal eden, yasam haklarina
dokunulmazliklara veya mal varliklarina tehdit olugturan ve/
veya zarar veren eylemler “su¢” olarak tanimlanmaktadir. Sug
olgusu, suclularin karakter &zelliklerini belirleyen psikolojik
etkenler, toplumlarin sosyolojik, demografik, ekonomik ve
kultorel ézelliklerini ortaya koyan sosyal cevre etkileri, ortamin/
yerin kalabalikhk/tenhalik, aydinlik/karanlik, erisilebilirlik/
erisilmezlik, guvenli olma/tehlikeli olma gibi fiziksel cevre
etkileri ve huzursuzluk, siphe, korku gibi duygulan tetikleyen
mekénsal dzellikler ile yakindan iligkilidir!® ¢ 7.

Uzun yillardir insan odakli olarak psikolojik, sosyolojik
ekonomik, kulturel ve mekénsal alanlarin calisma konularinda
yer bulan sug olgusunun mimarlik disiplini ile kesisim noktalari
21. ybzyilin bagindan itibaren Eyal Weizman 6nciligiunde
yuritilen caligmalar neticesinde “Adli Mimarlik” disiplininin
ortaya ¢tkmasina vesile olmustur. Hukuki stregler ile mimarlik
disiplininin kesisim noktalar agisindan “Adli Mimarlik” genel
olarak bes ana baglikta ele alinabilmektedir:

* Yapilari hedef alan suclar.
e Zamansal ve mekéansal hukuki tanikhk rold.
e Suc mekani olarak mimarlik.

* Mimarlik ve mimarlk GrOnlerinin insan hayatina

(yasanabilirlige) karsi isledigi suclar.

e Diger Durumlar.
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Yapilari Hedef Alan Suclar Baglaminda Adli Mimarhk
Yillar boyunca meydana gelen savaslar ve diger catismalar ne
yazik ki tarihi ve kultirel miras olarak kabul edilen yerlesim
birimlerini, binalar ya da simge yapilar da hedef almig
verdigi zarar ya da tamamen yok edilmesi yoluyla ortak tarihi
bellegin kaybolmasina da neden olmustur. insanlik tarihi ve
surdurulebilirlik kapsaminda dnemli bir sug olarak kabul
edilen bu eylemlere kargi koruma amagh séylemler, Orta
Cag’a kadar tapinaklar basta olmak Uzere dini yapilar ve
eserler gibi kutsal degere sahip oldugu dusindlen her tirls
kultorel miras eserinin intikam duygulariyla tahrip edilmemesi
geregi Uzerinden devam etmistir. 16. yOzyil itibariyle ise insan
elinden ¢ikmig her t0rli sanat eserinin degerli bulundugu
bir anlayigla uluslararasi hukuk yazarlarinin konusu olmaya
baglamigtir.

Tarihi ve kolturel mirasin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilabilmesi baglaminda ortaya ¢ikan kaygilar, ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere olan ihtiyaci gindeme getirmistir.
Uluslararas igbirlikleri cercevesinde dinya barisi, givenligi
ve dayanigmayi saglamak amaciyla 1945 yilinda kurulan
Birlesmis Milletler Orguti (BM), kiltirel mirasin korunmasina
yonelik sorunlarin  ¢6zOmine katki  koymak amaciyla
ayni yil BM Egitim, Bilim ve Kultor Orgitoni (UNESCO)
olusturmustur. Baglayan kurumsallagma sireci, 1951 yilinda
kurulan Avrupa Birligi (AB) ve UNESCO'nun birlikte yorottogo
calisgmalar 8ncologinde yasal mevzuatlarin hazirlanmasina
yonelik olarak devam etmistir®. Bu kapsamda hazirlanan ve
uluslararasi kabul edilen ilk sézlesme 1954 yilinda imzalanan
ve 1956'da yirirlige giren “Silahli Cahgmalarda Kultorel
Mirasin Korunmasi Sézlegmesi”dir. Kisaca “Lahey Sézlesmesi”
olarak bilinen bu ilk protokol, ézellikle tarih, inang ve manevi
degerlere yénelen saldirilar ile bir toplumun bitin manevi
degerleriyle birlikte kimligini ifade eden yapilarinin yok edildigi
Bosna-Hersek Savasi (1992-1995) ve yogun tahrip ve yagma
olaylarinin yasandigi Kérfez Savaglari sonrasinda UNESCO
tarafindan  yeniden degerlendirilmistir. Degerlendirmeler
cercevesinde 1999 yilinda devletlerin  kiltorel miraslara
yonelik sorumluluklarinin vurgulandigi Lahey Sézlesmesi‘nin
Ikinci Protokol’s hazirlanmugtir. 2004'te yirirlige giren ikinci
Protokol getirdigi Gelismis Koruma Sistemi ile taraf devletlerin
bagka taraf devletlerdeki kiltirel mallarin korunmasini teklif
edebilmelerini ve sézlesme ile ikinci Protokol hikimlerine
aykiri hareket eden kisilerin yargilanarak cezalandirimalarini
én gérmis, suclularin iadesi hususlarinda taraf devletlerin
gerekli ulusal yasal dizenlemeleri yapma zorunluluklarini
ortaya koymustur. Ancak askeri gereklilik muafiyetinin halen
devam ediyor olmasi ve yaptrim mekanizmalarinin eksikligi
isleyiste aksakliklarin devam etmesine yol agmighr!? 10111,

Tarihi  ve kolturel miraslara  kargi  iglenen  suglarin
yargilanabilmesi sireci ise 1998 yilinda kabul edilen ve 2002
yilinda yurorlige giren Roma Statuss ile gindeme gelmistirl'2.
Uluslararasi Ceza Mahkemesinin  (UCM) kurulug belgesi
niteliginde olan Roma Statisini tamamlayici metinlerden
olan su¢ unsurlarinda yer alan tanimlamalar ¢ercevesinde
asagida belirtilen fiiller “savas suclar” olarak tariflenmigtirt!3:

* 1949 Cenevre Sézlegmesi'nin ihlali olan ve kapsaminda
yagmayi da bulunduran fiiller.

o Askeri gereklilik olmadan yasadigi ve keyfi olarak
mulkiyetin yaygin yok edilmesi veya sahiplenilmesi.

* Din, egitim, sanat, bilim veya yardim amaglariyla
kullanilan binalara, tarihi eserlere, hastanelere kasten
saldir dizenlenmesi, zarar verilmesi fiilleri.

Bosna Savagl sonrasinda Lahey’de kurulan Uluslararasi
Savag Suglan Mahkemesinin dogrudan mimarhgr hedef alan
bir sucu yargiya tagimasi, mimarhgin adli bir disiplin olarak
gorilebilecegdifikrine dair en somut gelismelerden biri olmugtur.
Osmanli Devleti’'nin 1566'da Mimar Sinan’in grencisi Mimar
Hayreddin’e yaptirdigi, Bognak ve Hirvat toplumlar arasindaki
birligi simgeleyen Mostar Képrosi’'nin 9 Kasim 1993
gini topgu atesiyle yikilmasi emrini veren Hirvat komutan
Slobodan Praljok bu eylemi nedeniyle Lahey’de hikom
giymistirl. Mahkeme, Bosna Savagi sirasinda gergeklesen ve
bir halkin kolturel mimari mirasini hedef alan bu ve benzeri
bircok eylemi “insanliga karg islenmis suglar” kapsaminda
degerlendirmistir. S6z konusu sugun tarifi yapilirken, yapilarin
herhangi bir lojistik amag dogrultusunda ya da barindirdiklar
insanlar hedef alindigi icin degil, cogu zaman oldugu gibi
sadece sembolik “miras” degerleri nedeniyle de yikima
ugratilmis  olmasini “mimari  su¢” olarak tanimlanmigtr.
Béylece “kentkinm” (urbicide) olarak adlandinlan hukuki bir
kavram ortaya gikmughir’l.

Kiltorel mirasa kasith olarak zarar verilmesinin ciddi bir
su¢c olarak gérildigiu ve cezasiz birakilmamasi gerektigi
yonundeki degerlendirmesiyle  UCM'nin verdigi  Timbuktu
karari da ilgili kapsamda dnemli bir érnek dava niteliginde
kabul edilmigti. 2012 yilinda Timbuktu’da Mali koltGrine
ait koruma altindaki 10 tirbenin yok edilmesi emrini veren
Ahmad al-Fagi Al Mahdi, kasitli olarak dini ve kaltorel mirasa
saldirarak savas sucu isledigi gerekgesi ile 2017 yilinda UCM
tarafindan 9 yil hapse mahkim edilmis ve toplamda 2,7
milyon avroluk zarardan sorumlu tutulmugturl™l,

Ote yandan tarihi binalarin rant ugruna sabote edildigi eylemler
de adli olaylar olarak siklikla kargilagilan bir durumdur.
Birtakim ¢ikarlar ugruna kasith bir sekilde gerceklegtirilen
kundaklama olaylari, yerine konulmasi mimkin olmayan
mimari mirasin kaybina neden olmasi ile sadece tarihi yapilar
igin degil, ayni zamanda can ve mal kayiplarina neden olmasi
ile de buton yapilara kargi igslenmis agir bir sug mahiyetindedir.
Yangin cikararak kigilerin hayatlarini, saghklarini veya mal
varliklarini kasten tehlikeye sokan eylemler ile genel givenligi
taksirle tehlikeye sokarak panik, korku, kaygi yaratan
eylemlere Tirk Ceza Kanunu (TCK) kapsaminda yaptinm
uygulanmaktadir’®.  Kundaklama olaylar diginda  yasam
haklarini veya mal varliklarini hedef alan ve yapili ¢evreler
icerisinde gerceklestirilen her eylem (binalara ve yakin
cevresine karsi dizenlenen terérist saldinlar, ic catigmalar ya
da kigisel husumetler etkisinde yasanan diger eylemler) suc
olarak kabul edilmekte ve ilgili mevzuatlar geregince adli
sorusturmalara tabi tutularak degerlendirilmektedir.

Mimarlik disiplini ile adli bilimleri kesistiren alanlardan biri
olarak yapilar hedef alan suclar baglaminda “Adli Mimarlik”
iki nemli gérev Ustlenmektedir:

» Eylem sonrasi olaylasan mekénlarin incelenmesi ve
degerlendirilmesi:

— En kisa sirede olay yerine ulasarak inceleme
yapilmasi.

— Elde edilen bulgularin maddi kanita dénustirdimesi.

- Gerektigi maddi
basvurulmasi.

kosullarda tanikligina

»  Sucla Micadele:
— Yapilar hedef alan suglar baglaminda herhangi
bir su¢ eylemi igin hedef olarak belirlenebilecek
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kentsel alanlarin ya da binalarin korunmasina ve
giglendirilmesine dair mevzuatlarin geligtiriimesi.

Zamansal ve Mekénsal Hukuki Taniklik Rolo Baglaminda
Adli Mimarhk

Hukuki sirecler ile mimarhigin kesistigi bir diger alan, olaylarin
gerceklestigi  mekénlarin  olaylarin - yasandigi - mekanlara
dénigmesi  surecidir.  Lefebvre’'in - mekén Gretimi  sUrecini
tanimladigr U¢lu diyalektik icerisinde yer alan yagsanan mekén
kavramil'”l, mekani icerisinde sabit duran nesneleri barindiran
fiziksel elemanlarla gevrili duragan bir bosluk/hacim olmanin
dtesine tagimaktadir. Bu bakis agisiyla mekén, zaman icerisinde
yasanan olaylara yer/ortam olusturmasi sebebiyle olaylardan
etkilenen ve yasadigr dénigimin gdzlemlenebildigi fiziksel bir
alan olarak degerlendirilebilmektedir. Bu durum, etrafindaki her
seyle birlikte etkilesimde olan ve olaylari sekillendiren mekanlarin
strokturleri, yapi elemanlari, altyapr servisleri, donahlari ve
yakin cevre tasarimlari ile olaylarin kaydedildigi olay yerlerinin
mimarinin bilgi alani icerisinde degerlendiriime potansiyelini
ortaya ¢ikarmaktadir. “Birey-olay-mekén-zaman” bilesenlerinin
degisken iliskileri cercevesinde gerceklesen ve sosyo-mekéansal
bir eylem olan su¢ olaylarinin aydinlatlmasinda mekénin
bellegi araciligr ile mimarinin tanikigindan faydalanma ve olay
yerinin yeniden canlandiriimasi yolu ile femsili mekén olusturma
yéntemleri kullanilmaktadir (Sekil 1).

Hukuki Siirecler - Mimarhk
Kesisim Alam

Sekil 1 - “Birey-olay-mekén-zaman” bilesenlerinin degigken iligkileri ve
sug olaylari

Adli sorugturmalarin baglangic noktasi olan olay yerinin
sistematik ve dogru bir sekilde incelenmesi, adli olaylarin
¢é6zOmlenmesinde dogru sonuca ulagmanin en  énemli
adimidir. Dinamik bir alani ifade eden olay yerine dénisen
mekan, sug isleyen bireyin olay ile iligki derecelerinin, izlerinin
ve delillerinin bulundugu yerdir (Sekil 2).

i DONUSEN MEKAN i
H : R .
{1 e . ] 1
fisret e gk Dereceleri | | | SUC ISLEVEN BIREY (LER) |
1 1
| Deliller [ | SUCA MARUZ KALAN

RIREY (LER)

Sekil 2 - Dénisen Mekén - Dinamik bir alan olarak olay yeri

Locard’in degisim prensibine gére her temas iz birakir!'®. Bir
baska deyisle bir mekani kullanarak ayrilan bireyin orada
bulunduguna dair iz birakmamasi ya da Gstinde ortama ait
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bir iz bulunmamasi imkénsizdir.

Bu prensip  baglominda  delillerin  kaybolmamasi
degismemesi, degistirilmemesi, baska etkilere maruz kalarak
bozulmaya ugramamasi amaciyla olay yerleri en kisa sirede
ulagilan ve bariyer bantlanyla cevrilerek korumaya alinan
mekdanlardir. Gergeklesen olayin niteligine bagl olarak
disiplinler arasi kolektif ¢calisma streglerini kapsayan olay
yerinin incelenmesinde adli mimarlik disiplini mimariyi bir
bilgi alani ve yorumlama bi¢imi olarak kullanir. Yalnizca
binalarin degil, insanlar ve nesneler arasindaki birden cok
8lgekte var olan mekénlarin ve yapilarin aracilik ettigi, sorekli
degisen bir dizi iligkileri sistematik olarak degerlendirmeyi
gerceklestirir (Sekil 3).

..... OLAY YERI iN
(Disiplinler arasi kolektif ¢a

T INCELEME VE
ADLI DEGERLENDIRME
R Bilimsel Yontemler-Sistematik Yaklasiml
MiM s ((Mimarinin bir bilgi alam ve yorumlama
H b

Sekil 3 - Olay yeri inceleme sireci

H = Birden cok blgekte
NESN’Ei a degisken iliskiler
. L'y (mekanlar-yapilar

= aracilig1 ile)

Tasarlanmis mekénin olagan hayat izleri etkisiyle zamana
bagh olarak degisimi de séz konusudur. Sug eyleminin niteligi
baglaminda olusan izlerin olagan yasam izlerinden ayirt
edilebilmesinde analiz edilmesi beklenen mimari hususlar;
mimari bilgi alanlar kapsaminda yapi elemanlarinda, yizey
kaplamalarinda, yakin cevre tasariminda, ic mekén érgitleme
elemanlarinda, teknik servis elemanlarinda ve/veya mekén
konfor kosullari ile termofiziksel ézelliklerinde olugan etkilegim
izlerinin konum, boyut, yén, mesafe, derinlik, etki alani, etki
bicimi, etki/tahribat dizeyi, olasi gerekceleri cercevesinde
sorgulanmasi olarak dzetlenebilir.

Olay yeri olan mekénin bitincil bir sekilde analiz edilme sireci
elde edilen maddi bulgularin teknik incelemelerinin yapilarak
maddi kanitlara dénUsturdimesi, ttmden gelimle akil yOrotme
yoluyla kargilikli iligkilerinin kurulmasi ve olayin tGm parcalarinin
bir araya getirilerek mekanin varlik gésterdigi su¢ sirecine
dair bir teori geligtirilmesi alt sireclerini icermektedir (Sekil 4).

| NESNEL BULGULARIN TEKNIK iNCE!
@

| MADDi KANITLARA DONU

4

| COK YONLU iLiSKi AGININ OLU!

4+

| SUC SURECINE DAIR TEORILER GELIST
D P RO
—~

DONGUSEL ALT SURECLER

Sekil 4 - Olay yeri analiz sireci
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Maddi taniklarin - belirlenmesinde ve gelistirilen teorinin/
teorilerin sinanmasinda, mevcut teknolojinin imkénlarindan
ve mimarlik disiplininin bilgi alanlar ile mesleki deneyim
ve yetilerinden yararlanilarak su¢ mahalli olan mekénin
dolayisiyla da sug¢ eylem sirecinin yeniden canlandiriimasi
mekénsal hukuki taniklik baglaminda kullanilan  &nemli
yontemlerdendir. Olasi senaryolara ulagsabilmek amaciyla
mekénin okunabilirligini saglamak ve olay anini yeniden
canlandirmak  esasina  dayanan  mekénsal  yaklagimlar
kullanilmaktadir. Bu yaklagimlar mekén elemanlari, mekénda
bulunan kanit niteligi tasiyabilecek nesneler, video kayitlari
fotograflar, kriminal raporlar gibi bulgularin  toplanmasi
ve “olay éncesi - olay ani - olay sonrasi” zinciri icerisinde
“birey - mekén - olay — zaman” etkilesimini sorgulayarak
anlara ait eylemin/eylemlerin ortaya konmasi asamalarini

kapsamaktadir (Sekil 5).

|01a51 Senaryolarin Olusturulmasi I

."\.-14:&;'1.(""»u&ulmhili[‘li;’:mi saplamak ]

| Mekansal yaklasimlar |

Olay amns yeniden canlandimak

4'

| Bulgularin toplanmast |

Seraryolann Analiz - Sorgulama

Coziimleme

ik

[[“ANLARA AIT EYLEMIN/EYLEMLERIN ORTAYA KONMASI” ||

Sekil 5 - Olasi senaryolarin olugturulmasi sireci

Coézimleme asamalarinda mimarlik disiplininin  yOrGtGlme
streglerinde kullandigi mekénsal akig diyagramlari, planlar,
kesitler, perspekiifler gibi mimari teknik cizim yéntemleri ile

f_l KANITLARIN U

[ Yontem ve stratejilerin belirlenmesi I
|

| Ydntem ve tekniklerin kullamm/uygulama surei;len l\

[ Farkli ulceklerde mekinsal degisimlere haklm olma ]

| Olgi-Oran-Denge kapsaminda degerlendirme |

| Oncesi-sonrasi iliskisini gtziimleme- verilerin okunmasi I

fotograflar, kamera kayitlar, maketler, ¢ boyutlu dijital
modeller gibi gérsel sunum teknikleri kullanilabilmektedir.
Kullanilan  yéntemler  sugun niteligine  bagl  olarak
degismektedir. Gercege ulasmak amaciyla  belirlenen
senaryolarin analizi objektif bir sekilde ve nesnel olasilik
cercevesinde degerlendirmeye alinmakta ve olasi sonuclara
ulasilmaktadir. Kanitlarin Gretiminde, yéntem stratejilerinin
belirlenmesinde, yéntem kapsamindaki tekniklerin kullanim
ve uygulama sireglerinde, Uretilen verilerin okunmasinda ve
¢d6zimlenmesinde mimarlik disiplininin kendine 6zgi bilgi
deneyim ve uzmanlik yetileri 8n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan
bazilar mekan Uretmeye, islevsel akisi kurgulamaya, yasam
senaryolari tasarlamaya ve analiz etmeye odakli mesleki bilgi
birikimi, ¢ boyutlu gérebilme yetisi, 8lci - oran - dengeyi
gozeterek anlamlandirabilme egilimi, insan odakl bir disiplin
olarak olaylara ya da durumlara psikolojik ve sosyolojik
yaklagim gésterebilme becerisi olarak siralanabilir (Sekil 6).

Suca Mekdén Olusturma (Su¢ Mekéni  Yaratma)
Baglaminda Adli Mimarhik
Oscar Newman tarafindan 1972  yilinda yayimlanan

“Savunulabilir Alan: Kentsel Tasarim Yoluyla Sug¢ Onleme”
kitabi ile mimari tasarimin su¢ oraniyla iligkilendirilmesi
hususu gindeme gelmis, yanls tasarimla gelen veya tasarim
disi gelismis kent alanlari ile binalardaki kamusal alanlarin
pek cogunun suca kargi savunmasiz alanlar olduguna dikkat
cekilmistir®. KontrolsUz insan hareketlerine bagl olarak artan
nifus yogunluklarinin etkisiyle hizli bioyiyen kentlerde ortaya
ctkan plansiz yerlesim alanlarinin varhgr sosyal kontrolin
azalmasina, dolayisiyla da givenlige dayali tehditlerin ve
suca maruz kalma korkusunun artmasina neden olmustur.
Yapili cevrelerde suc olgusunun dikkatle ele alinmasi ve
kent 8lceginden bina dlcegine kadar her mekanda guvenli
yasam alanlarinin  tasarlanmasi  ihtiyactan  ¢cok  hukuki
bir zorunluluktur. Cinky insan haklarinin en temel olani
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Sekil 6 - Kanitlarin dretimi, sorgulama ve ¢ézimleme siregleri
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yasam hakki olarak tariflenmis ve bireylerin tom haklarini
ve 6zgUrliklerini kullanabilmesi icin  yasam haklar ilgili
mevzuatlar cercevesinde givence altina alinmigtir.

Brantingham (2005) “sug &rUntUleri teorisi” ile zaman ve
mekéna bagl olarak su¢ yogunluklar fazla olan kentsel
mekanlari su¢ Ureten alanlar, suca tesvik eden alanlar ve
sucu kolaylaghiran alanlar olarak siniflandirmigtir’?. Kent
icerisinde sosyal, ekonomik ve mekdnsal olarak ayrigan
kentsel ¢dkinty alanlari, kent ceperlerinde gelisen ya da
sureg igerisinde kent merkezinde kalmig olan gecekondu
mahalleleri ile plansiz kacak yerlesim bélgeleri karmagik
kullanici profili ve fiziksel cevre kosullari ile sug Ureten
alanlara &rnek teskil eden kentsel mekéanlardir. Sosyal
yapi ve bireysel karakter &zellikleri baglaminda degisik
kalabaliklara ev sahipligi yapan kent merkezleri, etkinlik
alanlari ve iglevsel dogum noktalari, suga niyetli kisilerle
kalabalik ortamlari ayni anda barindirma potansiyeli ile suca
tesvik eden mekanlar niteligindedir.

Hedeflenen su¢ eyleminin gerceklestirilmesi icin uygun fiziksel
kosullari saglayan metro istasyonlari, otobis duraklari, alt ve
Ust gecitler, képru altlan, az kullanilan tenha sokaklar, gece
aydinlatma sistemlerinin yetersiz ya da eksik kaldigi karanlik
alanlar ise kuytu, tenha, Ucra, metruk olma nitelikleri ile sucu
kolaylaghran alanlar olarak tariflenebilirler.

Her gecen gin maruz kaldigr farkh etkiler ve dinamikler
nedeniyle plansiz ve niteliksiz olarak gelisen yapilagsma
surecleri, yapili cevreler icerisinde en ¢ok yer kaplayan ve
en uzun 8murlUst olan binalarin su¢ mekéni olusturma
potansiyelini de arhrmigshr.  Komsguluk iligkilerine izin
vermeyerek dogal gézetimden yoksun bir sekilde dizensiz
planlanmis cok kath toplu konut binalari basta olmak
Uzere dogru tasarlanmayan pek cok binada az kullanilan
ve yetersiz aydinlatilan bodrum, cati ve tesisat katlari, sonu
gdérilmeyen uzun ve cok yénli koridorlar, gérilebilir bir
sekilde konumlanmayan merdiven kovalarn, karanhk ve
tenha konumlarda yer alan holler, gecitler, bina ve daire
girigleri suca niyetlenen bireyler icin firsat mekénlaridir.
Benzer sekilde terk edilmis, atl kalmig, eskiyerek tahrip olmusg
metruk binalar da su¢ eylemlerinin gergeklesebilmesine
uygun alanlari olugturmaktadir.

Suca egilimli ya da niyetli bireylerin su¢ eylemlerini
gerceklestirebilmeleri icin cevresel etkenlerin yaratacag:
engelleri agsmalari gerekmektedir. Yagsam alanlari igerisinde
gerceklegen sug eylemlerinin mekansal yaklagimlar déhilinde
cézumlenebilmesi  ya da gerceklesme olasiliklarinin
azaltilabilmesi hususlarinda sug yogunluklarinin
artmasina izin veren fiziksel cevre kosullarinin okunmasi
degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve mekénsal tasarim
stratejilerinin gelistirilmesi mimarlik disiplinin bilgi alanlar
ile értigmektedir. Bu baglamda adli bilimlerin ¢alisma
alanlarina dahil olan adli mimarlik, sosyolojik, ekonomik ve
tasarimsal yaklagimlarla kentsel veya binaya ézgi mekén
okumalarn yaparak adli vakaya dénitsen olaylara dair
senaryolarin  olusturulmasinda, degerlendirilmesinde ve
¢dzUmlenmesinde aktif rol alabilmektedir (Sekil 7).

Hedef kitlelerine ve islevlerine bagh olarak mekéansal
tasarimdan gelen veriler ile kullanimindan ve cevre
tasarimindan gelen verilerin mimarlk disiplinin éznel bilgi,
yetki ve yetenekleri ile bagka bir boyutta analiz edilerek
degerlendirilebilmesi momkundor.
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Sekil 7 - Sug eylemlerini mekénsal yaklasimlarla engelleme, azaltma
ve ¢ézimleme

Mimarhk ve Mimarlik Urinlerinin insan Hayatina
(Yasanabilirlige) Karsi isledigi Suglar Baglaminda Adli
Mimarhk

Sinirsiz secenekler ve se¢me olasiliklar icerisinde pek ¢ok
beklentiye ve kaygiya ¢6zim Ureterek nitelikli yasamlarin vaat
edildigi yapili cevreler, énceden disunilerek uygun stratejilerin
geligtirilemedigi riskler nedeniyle kullanicilarinin can  ve
mal givenligi hususlarinda zayif kalabilmektedir. Ozellikle
degisken profillere sahip ¢ok sayida insana farkl islevlerle
hizmet veren buyuk, yiksek, karmasik ve kalabalik binalarin
her gecen gin arth@ buginin yapili cevrelerinde temel insan
gereksinimlerinden olan can guvenligine ve hemen ardindan
mal givenligine tehdit olusturan riskler &nemli boyutta
kayiplarin yaganmasina sebebiyet verebilmektedir (Sekil 8).
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Sekil 8 - Yapili cevreler-tasarim ve yapim sireci-risk faktéri

Dogal ya da insan kaynakli tehditlerin bertaraf edilmesi ya
da sinirlandirlarak risk yénetimi yaklagimlariyla tasarim
asamasindan itibaren dikkate alinmasi amaciyla geligtirilen
mevzuatlar cercevesinde mimarlik disiplini ve Grinleri ile
yasal surecler yogun etkilesim icindedir. Mevzuatlardan
gelen yasal yokomloltklerin tasarim ve yapim sureclerinde
gereginin didsunUlmesi, ilgili kapsamlarda olasi tehditlerin
8n gérulmesi ve risk analizleri yapilarak énlem stratejilerinin
gelistirilmesi yasal bir zorunluluktur. insan saghigini, can ve
mal guvenligini esas alan yasam haklarinin teminine dair
kararlari, gereklilikleri, sinir degerleri, uygulama yéntemlerini
denetleme  mekanizmalarini  kapsayan  yénetmelikler
tebligler, standartlar vb. yapili cevrelerin tasarim sireclerinde
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S TEKNiK I

bslgesel élcekten bina dlcegine, hatta tek bir mekéna kadar
goérev alan tom disiplinlere sorumluluklar yiklemektedir.
Yapih cevre tasarim ve yapiminin bas aktéri olan mimarlik
disiplini de sireglere etki eden her karar ile ilgili hususlarda
biyUk sorumluluklara sahiptir (Sekil 9).

Dogalyadainsan kaynakli afetlerin neden oldugu can ve mal
kayiplar yasanan olaylari adli vakaya dénistirmektedir.
Mimarhk disiplini kendi bilgi alani ve uzmanlosan
deneyimleri cercevesinde adli vakaya dénisen olaylarin
sistematik bir sekilde incelenerek analiz edilmesinde ve
sebep sonug iliskilerini degerlendirerek bulgularin maddi
kanita ve olay mahallinin tOm icerikleriyle birlikte maddi
taniga dénistirilmesinde adli sireclere déhil olmaktadir.

Yapili cevreler icerisindeki yanlig verilen tasarim kararlarinin
uygulaoma bicimlerinin ve detaylarinin kazalara sebebiyet
vererek can givenligini tehdit eden durumlar da séz
konusudur. Tasarim yerinin &ézelliklerinden gelen baglamlarin
ya da kullanici profilinin, islevin, uygulanabilirligin, konfor
kosullarinin vb. gerektirdigi givenlik &nlemlerinin dikkate
alinmadigr tasarim yaklagimlarindan kaynaklanan pek ¢ok
kaza olayr adli vakaya dénisebilmekiedir. Bu kapsamda
olmasi gereken ile olan arasindaki farkliliklarin, eksikliklerin
yanligliklarin tespit edilmesi ve bulgularin tasnif edilerek
degerlendirilmesi hususlari da adli mimarligin  kapsami
icerisinde yer almaktadir.

Diger Durumlar

Adli  sireglerde mimarlk disiplinin  bilgi alanina ve
uzman géruglerine ihtiya¢ duyulan farkh durumlar da séz
konusudur. Ozellikle binalarin yapim siregleri icerisinde
yer alan uygulamalarda gerceklesen malzemelerde,
sistemlerde, uygulama detaylarinda, uygulama bicimlerinde

Dogal Riskler ||Insan Kaynakh Riskler

maliyette vaat edilenden farklilasan hususlar ya da
kullanim sireglerinde sistemlerden, mekénlardan, isleyis
sureclerinden,  dayanim  slresinden,  bakim-onarim
maliyetlerinden beklenen performansin kargilanamadig:
durumlar séz konusu oldugunda tasarimci, miteahhit
isveren, kullanici arasinda  bir takim anlagmazliklar
dogabilmektedir. Taraflarin birbirlerinden hak talep ettigi
ya da tarafina yapilan haksizligin giderilmesini bekledigi
kosullarin hukuki streclere tagindigi olaylar adli mimarlik
kapsaminda ele alinabilmektedir. Bu gibi durumlarda
mimarlk disiplini yopiya ve yapili cevreye ait tasarim
yapim, resmi prosedirlerin gerceklestirilmesi, kullanim
ve zaman zaman da yikim streglerinin icerisinde yasanan
anlasmazhklarin - mimarlk bilgi alanlar  kapsaminda
degerlendirilmesinin gerektigi hukuki streglerin bilirkisisi
olarak gérev yapmaktadir.

SONUCLAR

insanlik tarihi kadar eski ve insan odakli bir disiplin olarak
mimarhgm adli bilimlerle olan yakin iligkisinin profesyonel
farkindahgr 21. ybzyihin baglarina denk digmektedir. Sug
olaylarmin bir¢ogu yasamin strdiroldigu yapili cevrelerde
yer alan farkl élceklerdeki mekéanlarda gerceklesmektedir.

Kendisini sinirlayan U¢ boyutlu fiziksel elemanlarin dtesinde
mekén, yasam anlarina ortam olusturmasi, kullanilarak
ve yararlanilarak anlam kazanmasi, kullanim sirecinde
yasananlar ve yasayanlar ile etkilesim halinde olmasi
vesilesiyle varolusun simgesi olarak nitelendirilebilir.

Yasanmighklarin etkisiyle ¢ok katmanli sirecler igerisinde
var olan ve yere dénigen mekén, yasam anlarina dair
hareketleri, iligkileri ve izleri binyesinde barindirir. Walter
Benjamin’in dedigi gibi “Yasamak ardinda iz birakmaktir.”
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Sekil 9 - Yapili cevrelerde risk faktéri ve mimarlik disiplininin sorumluluklari
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Bu kapsamda sug olgusu ile mekén arasinda var oldugu
kabul géren karmagik iligki, adli vakaya dénisen olaylarin
¢6zOmlenmesi, azaltilmasi ya da engellenmesi baglaminda
mimarhk disiplininin  uzman bilgisine ihtiyac duyulan
alanlart  ortaya ¢ikarmaktadir.  Adli mimarhgin  gérev
tanimlarini igeren bu alanlar asagidaki gibidir:

— icinde barindirdiklariyla birlikte tarihi ve kiltirel miras
degeri olan yapilari hedef alarak tahrip ya da yok
eden eylemlerin tiri, gerceklesme bigimi ve sonuglar
baglaminda incelenmesi ve sorgulanmasi.

I TEKNK

surdirilebilirlik  sureclerini dizenlemek amaciyla
geligtirilen mevzuatlar digi  hatali  uygulamalarin
sebebiyet verdigi ihmallerin, hasarlarin, zararlarin ve
kayiplarin degerlendirilmesi.

— Yapili cevreler dahilinde séz konusu olan taraflar arasi
anlagmazliklarin incelenmesi.

Suc eylemleri gerceklestikten sonra adli olaylarin ¢ézim
strecleri icerisinde verebilecegi katkilarin yani sira, sug
eylemleri ile mUcadele hususlar da adli mimarligin arastirma

alanlarindandir. Bu alanlardan bazilari ise agagidaki gibidir:

— Olay yerine (su¢ mekdénina) dénisme sireclerine

dayaliolarak binyesinde barindirdigi izler baglaminda

mekéanlarin okunmasi, maddi kanitlarin toplanmasi
ve maddi taniga dénigtirilmesi.

— Yapili cevreler icerisinde yagsam haklarina yénelik
olasi engellere, tehditlere, saldirilara kargi zayif kalan
mevcut risk bélgelerinin, risk konularinin ve kirilma
noktalarinin tespiti.

— Tasarim hatalarinin, yanhs kullanim  bigcimlerinin
olumsuz fiziksel kogullarin, farklilasan  yasam -
dinamikleri  ve dengelerinin  olusturdugu  sug
eylemlerine firsat veren mekénlarin analizi, tespiti ve
tahlil edilmesi.

Risk analizleri yapilarak cok bilesenli, karmasgik
katmanlagan ve kesisimlerin sekillendirdigi bitincil
bir aragtirma yaklagimi ile iyilestirme ve koruma
stratejilerinin gelistiriimesi.

cevrelerin  tasarim, insa  ve — Yapili cevreleri dizenleyen mevzuatlarin iyilegtiriimesi.

— Yasanabilir  yapili
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Diinyada kullanilan
en son teknoloji ve en yeni
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TURKIYE’'DE DEPREM YALITIMI
TASARIM ve UYGULAMA

TiS Teknolojik izolatér Sistemleri Genel Midiri ve Deprem izolasyon Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi Ugurcan Ozcamur, 7
Nisan 2021 tarihinde Trk Yapisal Celik Derneginin (TUCSA) dizenledigi web seminerinde katilimcilarla bir araya geldi.
Ozgamur, Ulkemizdeki deprem yalitimi tasarim ve uygulama asamalanyla ilgili tecribelerini aktard.

Aciklamalarimin  temeli, deprem yaliiminin ne oldugu,
faydalan, dinyada ve Ulkemizde deprem yaliiminin
bulundugu seviye, yalitim cihazlarinin testleri, saha montaj
uygulamalari ve detay uygulama érneklerinden olusacak.

Deprem yalitiminin ne olduguna ge¢meden &énce kisaca
performans esasli deprem mihendisligine deginmek gerekir.
Gincel ydnetmeliklere gére tasarm yapan t0m ingaat
muhendislerinin kullandigi bir sistemden bahsediyoruz. Buna
gore her yapida bir performans hedefi olur. Bu hedefe gére
tasarim yapilir. Asgari sartlari saglamak kosuluyla bazi yapilarda
daha yUksek deprem performansi istenebili. Bu daha cok
isverenin ya da mal sahibinin verdigi bir karar olarak gecgerlidir.
Performans seviyelerine dair érnek verecek olursak, deprem
esnasinda “benim binam can guvenligi saglasin” diyorsaniz
siz yénetmeligin belirttigi asgari sarti ortaya koymussunuz
demektir. Ama deprem sonrasinda “benim binam operasyonel
kalsin, yapisal olarak hicbir hasar gérilmesin” diyorsaniz o
zaman siz ydnetmeliklerde tanimlanmig bir takim performans
hedeflerinin Ustinde bir istekle ortaya c¢ikiyorsunuz demekiir.
Burada standart yapim teknoloijileri ve teknikleri yetersiz kaliyor.
Bu tip yUksek performans hedefiyle yola ¢ikilan binalara en net
érnekler, tarihi yapilar, enerji santralleri, hastaneler gibi deprem
aninda ve depremden hemen sonra operasyonel kalmasi
istenen yapilardir.

Burada kritik bir not olarak deginmemiz gereken bir diger
konu ise deprem ydnetmeliklerindeki hasarlilik kabulodir.
TOm deprem yénetmelikleri, konvansiyonel tarzda tasarlanan
tom yapilarda belli bir hasarlilik kabult ile hareket eder. Bagka
t0rlG tasarim yapmak ekonomik agidan mUmkion degildir.
2007 ile 2017 deprem yénetmeligini karsilagtinrsak, 2007

deprem ydnetmeliginde (DBYBHY 2007) 1.2.1 maddesi
Szet olarak der ki “Bu ydnetmeligin amaci orta siddetteki
depremlerde yapisal ve yapisal olmayan elemanlarda sinirli ya
da onarilabilir hasar olsun, siddetli depremlerde ise yikilmasin.
Can givenligi saglansin.” Bina ikinci plandadir, tasarim buna
gore yapilir. 2018 yénetmeliginde ise (TBDY 2018) biraz daha
performans esash deprem mihendisliginin etkileri gérilir. Bu
yénetmelikte Kesintisiz Kullanim, Sinirli Hasar, Kontrolli Hasar
ve Gécmenin Onlenmesi basliklaryla cesitli performanslar
tanimlanmigtir. - Siz binanizda hangi performansi istiyorsaniz
o seviyeyi segip ona gore tasarim yaparsiniz.

Deprem Yalitimi

Deprem yaltimi, yapinin ve icindeki tom bilesenlerin
(yapisal, yapisal olmayan) beklenen en buyik depremi sifir
hasar ile atlatmasini saglayan; béylece yapinin depremden
sonra kesintisiz kullanimini garanti eden, kanitlanmis ve
uygulanabilen tek yéntemdir. Bunu nasil sagliyor? Sistem
hem kat 6telenmelerini hem de kat ivmelerini kontrol altina
alabiliyor. Dolayisiyla deprem yalmimi kullanilan bir yapidan
beklenen performans hedefi, deprem sonrasi kesintisiz
kullonim ya da operasyonel kalmasidir. Bitin  tasarim
parametreleri buna gére sekillendirilir.

Deprem yalitimini saglamak icin binanin kendisi ile temeli
arasina deprem yalihim cihazlar yerlestiriyoruz. Bu cihazlarin
ozelligi, binanin diUsey yukinU tasima kapasitelerinin yani
sira yatay yénde oldukca esnek olmalari. Deprem yalitimi bir
yapinin dogal salinim periyodunu ¢ok yukseltmis olur. Buna ek
olarak deprem yalitim cihazlari ayni zamanda standart sénim
ézellikleri gosteren cihazlar degildir. Standart betonarme
bir yapida hasarlilik kabultyle %5 sénim disindlor. Ancak




deprem yaliim cihazlarinin genelde sénim oranlari %20'nin
Uzerindedir. Dolayisiyla enerjinin sénimlenmesine de ekstra
katki sagladig icin ikili bir avantaj saglamig olur.

Buyuk depremler yasamis deprem yalitim cihazlarina sahip
binalarda nelerin gézlemlendigine bakalm. 2011 Biyik
Japonya Depremi sirasinda deprem yaltimi depremin yikici
kuvvetlerini (ivmeleri) yaklagik 5-6 kat azalmighr. Beklenen
davranig da budur. 29 konutta yapilan ve depremi yasayanlarin
gozlemlerinin oldugu calismada ise deprem yaltimli evlerin
sadece 2'sinde bazi mobilyalarin devrildigi bildirilmis, 22
evde ise sofra esyalari dahi kipirdamamugtir.

1994 yilinda Northridge Depremi (California-ABD) olduk¢a
yikici bir depremdir. Yalitima sahip ve yalitima sahip olmayan
iki hastaneden toplanan verilerde deprem yalitimina sahip
hastanenin zeminde 0,5 g olan, temel seviyesinde 0,37 g olan
ivmeler 3'de 1 seviyesinin altinda hissedilmistir.

Dionyada deprem yaltimina gelecek olursak, en yaygin
uygulamamanin herkesin tahmin edebilecegi Gzere Japonya'da
kullanildigini gérmekteyiz. 1980’li yillardan beri aktif olarak
kullaniyor. 1995 Kobe ve 2011 BuyUk Japonya Depremi
sonucunda deprem yaliiminin kullaniminin arthg gériliyor. 300
binden fazla deprem yalitim cihazi su an kullanimda. Sadece
biyik projelerde degil konutlarda, ofis ve depo yapilarinda
da kullaniliyor. italya’da deprem tehlikesi Japonya'ya nazaran
olduk¢a distk olmasina ragmen burada da deprem yalimi
sikca uygulaniyor. Yine Japonya gibi farkli projelerde deprem
yalmimini - kullaniyorlar.  Butik otellerde de gériliyor. Yeni
Zelanda da ciddi deprem tehlikesi icerisinde bulunan bir
Ulke. Yeni yapilan bina sayisi cok az olmasi nedeniyle deprem
yalitmli bina sayisi ¢cok degil ancak Glkede 1980°li yillardan
beri deprem yalihmli hastane, képri, viyadik, otel, konut, ofis,
veri merkezi gibi binalar inga ediliyor. Bu Glkeleri Cin ve ABD
takip ediyor. iran, Meksika, Sili, Kolombiya, Peru, Yunanistan,
Tayvan, Endonezya, Hindistan ve Vietnam ise uygulamalarin
oldugu Ulkeler arasinda. $Sili burada énemli. Bizde oldugu gibi
bu Ulkede de hastanelerde deprem yalitimi kullanimi mecburi
tutuldu. Bu agidan Tirkiye’den sonra dinyada ikinci Glke oldular.

Tiurkiye’de Deprem Yalitimi

Turkiye'ye gelirsek, ilk Gg tlke diginda saydigimiz Glkelerden
geride degiliz. Ulkemizde deprem yalitimli bir binanin bastan
sona deprem yalitimi ile uygulanmasi icin gerekli tom altyapi
mevcut. Sismolog, yapi mihendisi, deprem mihendisi, test
laboratuvari, Uretici ve uygulayici Glkemizde bulunuyor. Bunda
en buytk etken 2013 ve 2018 yillarinda Saglk Bakanliginin
yayimladigi 100 yatak ve Uzeri tom hastanelerin deprem
yalitimliinga edilmesi yénindeki genelgesi. Ayrica 2019 yilinda
yurirlige giren 2018 Turkiye Bina Deprem Yénetmeliginde
deprem yaltiminin ayr bir bdlim olarak tanimlanmasi hem
“mevzuat yok yapamayiz” diyenleri engellemis oldu hem de
bu konuya bir regilasyon getirdi.

1990l yillardan beri ele alirsak, Glkemizde 150’yi asan deprem
yaliimli proje yapildi. Bunlarin ¢cogu hastane, bunlarin yani sira
koépri ve viyadiklerde, veri merkezlerinde, havalimanlarinda,
statlarda, otellerde ve tarihi yapi projelerinde deprem yalitimi
kullanilmakta. Ancak toplamda sadece 3 adet konut projesi
deprem yalitimina sahip. Deprem yalitimli projelerin yaklagik
%10'u deprem yalitmi ile gic¢lendirme kapsaminda yapildi.
Su ana kadar gerceklestirilen proje sayisi donyadaki diger
Ulkelere kiyaslaninca ¢ok fazla olmasa da projelerin cok biyik
olmasi nedeniyle son 5 yildir dinyada en fazla deprem yalitim
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cihazi kullanan Glke Japonya hari¢ Turkiye'dir. Dinyada su
ana kadar metrekare bazinda deprem yaliimi uygulanmig en
boyik 10 projenin 5i Turkiye’de. Oniomuzdeki yillarda daha
da artmasi bekleniyor.

izolatér tiplerine deginecek olursak, ilk olarak kaucuk esasli
izolatérler, duglk sénUmIG, yuksek sénimlu, kurgun cekirdekli
olarak Uce ayriliyor. DiUsik ve yUksek s6nUmli  kauguk
izolatérlerin genel yapisi neredeyse birbirinin aynidir. Yalnizca
kaucugun icerigi ve davramigi farkhdir. Kurgun cekirdekli
kaugukta ise tam ortasinda bir ya da birden fazla kursundan
bir cekirdek bulunur. Bu hem rijitligine hem de sénimine katki
saglar. Ug cihazdan daha cok deprem yalimi igin yuksek
s6nUmIu ve kursun cekirdekli olani kullanihyor.

Surtinmeli sarkag tipi izolatérlere gelirsek, bu cihazda calisma
sUrtinme prensibine baglidir. Tek, cift veya Uc yizeyli strtinmeli
sarkag fipi izolatérler olabilir.  Sirtinme yizeyine deprem
etkisi geldigi zaman surttnme katsayisina baglh olarak hareket
gerceklesir.  Yuzeylerin  kiresel olmasi nedeniyle deprem
sonrasinda geri merkezlemeye fayda saglamig olur. Burada
kritik konu, sarkag prensibi ile ¢alish@ icin tGm davranis ya
da hareket sirasindaki periyodun sarkacin kiresel yizeyindeki
egiklik yar cagina bagh olmasidir. Dolayisiyla sizin rijitlik
merkezi, kitle merkezi gibi ayarlar yapmaniza gerek yok. Zaten
bu cihazlar otomatik olarak binalarda vurulma ya da vurulma
tarzi gibi olumsuz etkileri ortadan kaldirmig oluyor.

Deprem yalitim sistemini tasarlarken etkili olacak parametrelerin
en baginda dusey yikler ve depremsellik gelir. Binanin agirhgina
ve mimarisine bagh olarak disey yUkler elde edilir. Bu ttm
yonetmeliklerde tanimlanmig durumda. Diger bir énemli
madde ise tasarim spektrumlari. Sahaya 6zgi ve olasiliksal
deprem tehlike analizleri sismologlar tarafindan yapilir.
Bélgeye veya sahaya 6zel veriler kullanilarak deprem yalitimi
sistemleri analizleri gerceklestirilir. Analizlerde kullanilacak yer
hareketlerinin secimi ve &lceklendirilmesi yapilir. Altyapi ve
Ustyapinin malzeme ve geometrik dzellikleri buyik dnem tagir.

Deprem yalitim sistemleri her yapiya ézel olarak tasarlanir.
Bir binaya uygulanan deprem yaliim tarzini bagka bir binada
da kullanalim yaklagimi séz konusu degildir. Terzi isi, sifirdan
tasarlanan cihazlar kargimiza gikar.

Yapi Tasarimi

Deprem yalitimli bir binanin tasariminda nelere dikkat etmek
gerekire 2018 Deprem Yénetmeliginde deprem seviyeleri ve
bina performans dizeyleri tanimlanmis durumda. Deprem yer
hareketi seviyelerine gére deprem yaltim cihazlarindan bazi
performanslar bekleriz. Tasarim bunlara gére yapilir. Klasik
yapi tasarimindan aligik olunan giglt kolon-zayif kirig, yuksek
suneklik, kuvvet azaltmak icin kullanilan R katsayilan aslinda
deprem yaliimi tasariminda séz konusu olmaz. Bu tip klasik
yapilarda yénetmelige gére performans hedefi (DD2-Kontrollo
Hasar) can guvenligini saglamakhr. Deprem yaltiminda ise
hasarsizlik ilkesi esas oldugu icin siz bir kuvvet azaltima katsayisi
kullanamazsiniz. Dolayisiyla deprem yalitimli bir bina zaten
elastik kalacagr icin kapasite tasarimi esaslarina dair birebir
detaylandirma yapmaniz gereksizdir. Su anki ydnetmeligimizde
bu béyle degil. Umuyorum gelecek revizyonda gincellenecekiir.
Deprem yaltimli  bir binanin  performans hedefleri ise
yonetmeligi dikkate alirsak Gstyapi igin DD2 Tasarim Depremi
altinda kesintisiz kullanim, izolatérin kendisi ve altinda kalan
tom elemanlar igin ise o bdlgedeki maksimum deprem olan
DD1'de kesintisiz kullanim, hasarsizlik seklindedir. Yine kisiye
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bagh olarak “ben bu performans hedefini begenmedim. DD1
seviyesinde olsun Ustyapim” diyebilirsiniz.

Ulkemizde deprem yaltimli bir yapi yapmak isteyen kisilerin
uygulamasi gereken adimlar ise sunlar;

e Zemin etidi.

* Sohaya &zel deprem tehlike analizleri ve AFAD
spektrumlari ile kiyaslama.

* Yapi mimarisinin 6n statik analizler ile birlikte son hale
getirilmesi. (Izolatér kati detaylari, agikliklar, perdeler, vb.)

e llk izolatér parametreleri ile 6n analizlerin yapilmasi.
(Dogrusal ve basit, dogrusal olmayan.)

* llk sonuglarin ardindan yapi én analizlerinin yapilmasi
ve performans hedeflerinin belirlenmesi. (Taban kesme
kuvvetleri, ivmeler, deplasmanlar vb.)

e Yeni izolatér parametreleri ile detayll NRHA yapilmasi.
Performans hedeflerinin saglandiginin kontroli (TGUA-5).

* Nihai izolatér tasarimi ve onayr (TGUA-5).
s izolatér Uretimi, testleri (TGUA-5), sevkiyah ve montair.

* izolatér prototip testlerine gére son NRHA analizleri
(gerekirse) ve TGUA-5 son onayi.

Burada testler igin bir parantez agmak lazim, bu
testler oldukca kritik. Bizim yénetmeligimizdeki test
prosedirlerine gére prototip testlerinde yapida
kullanilan izolatér tipleri ile birebir ayni ézelliklere
sahip en az 2 cihaz Uzerinde uygulanir. Bu testlerde
en az 3 farkh diosey yuk, 3 farkl hiz ve 3 farkli
deplasman olmak Gzere 20-25 maddeden olugan
bir test prosediri séz konusu. Bu hem statik hem
de dinamik olarak yalitim cihazinin tOm tasarimini
dogruluyor.

Uretim testi ise Oreficinin  aslinda  kendi
sorumlulugunda  olan  ve  Uretimdeki  olas
olumsuzluklar yokalamaya ¢alisan ya da Gretimin
dogrulugunu gésteren, godrece prototip testlere
gore basit testlerdir. Bir tane statik, bir tane de
yari statik test uygulanir. Testin ardindan ¢ikan
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cihazlar paketlenerek sahaya génderilir ancak
prototip testinde bu olmaz. Eskisehir'deki Esquake
Laboratuvari’nda prototip testlerini yapabiliyoruz.

Saha Montaiji

Montaj konusuna deginmek istememin sebebi isin
uygulama asamasinin ne kadar dnemli oldugunu
gostermek.  Siz testlerde cok baganli sonuglar
alsaniz dahi yapacadmiz yanlis bir uygulama
butin isi berbat edebilir. Cok olumsuz sonuclarla
kargilasabilirsiniz. Montaj adimlarinda &ncelikle
kolon dékimi  sirasinda  ankrajlarin  betona
gémilu  olarak birakilmasi  saglanir.  Ardindan
izolatérler bu ankrajlarin = Uzerine birakilir ve
avatalarla  (bulonlarla)  sabitlenir.  izolatérin
altinda bir grout tabakasi mevcuttur. Groutun
dékiminin son derece ozenli ve dikkaitli bir
sekilde, profesyonel bir ekip tarafindan yapilmasi
gerekir. Bu tabakada olusabilecek bogluklar, yikon
dogru aktarlamamasi ya da izolatérin altinda
bosluk kalmasi nedeniyle, Gzerine bina yioku geldigi
zaman plakalarin egilmesini ve ileride izolatérlerin
dogru ¢alismamasini sadlar. Groutu doldurduktan
sonra sahada bir gin gegmesinin ardindan izolatér
yerinden sékilip kaldirlir ve altinda doluluk testi yapilir. Bu
islemin ardindan grout kirilir ve yeniden grout islemi uygulanir.
Belirli sayida izolatérde bu uygulama yapilarak cihaz altindaki
doluluk orani gérinti igleme yéntemiyle belirlenir.

Bu islemler bittikten sonra Ust tarafin kalibinin yerlegtiriimesine
baglanir. Kalip 8zel olarak kesilip yerlestirilir. Asagiya beton
serbeti sizmamasi icin dnlemler alinir. Ardindan Ust kisim
déseme veya kiris, hangi sistem tercih edildiyse donatlari
yerlestirilir ve Ust kisma beton dékomi yapilir.

izolatérly  bir yapida son olarak disinmeniz gereken
mimari ve tesisat detaylar agsamasidir. Atlanmamasi gerekir.
Disaridan  gérinmemesi ve insanlarin  digmemesi icin
disaridaki bosluklar kapatiimak istenir. Tamamen mimara ve
projeye bagli olarak projeler gelistirilir. Dogalgaz, su, elekirik,
kanalizasyon gibi binanin icine girip ¢ikan tUm sistemler
mekanik detaylar, izolatér seviyesinde her yéne, en az
izolatérin deplasman kapasitesi kadar hareket kapasitesine
sahip olmalidir. Aksi takdirde sizin yaphginiz isin bir anlami
kalmaz. Cinky depremden sonra bu sistemlerde olusacak
sorunlar binay kullanilmaz hale getirebilir.
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Tlpkl bir orkestrada oldugu gibi insaat da
is birligi gerektirir. is birligi ve beraber
callsmayl arthiran bircok yeni ézelligi ile
Tekia 2020, mitkemmel uyumlu bir BIM
akisinin anahtaridir.

Tekla 2020, tim ekiplerinizin birlikte daha verimli
calisabilmesiyle ilgilidir. En son giincellemeler daha
iyi isbirligi, daha iyi gérsellik ve kullanim
kolayligina odaklaniyor. Daha kolay modelleme,
daha hizli resim iretimi, givenli ve gercek zamanh
veri paylasimi ile imalat ve montaj sireclerinde tim
ekiplerinizle birlikte benzersiz bir ¢alisma
dzgirligine sahip olun.
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AYOKI

YALITIM BOYA KORUMA KIMYA DANISMANLIK LTD. STI.

: 2018
: A. Orkun Yalim

Kurulus Yili
Kurucu

Faaliyet Alani
ekipmanlari satig ve teknik servisi.

: Yangin ve korozyona dayanimli boya uygulamalari, pasif yangin durdurucu Grin uygulamalari, boya

Adres : Merkez Ofis - Cinnah Cad. No:19/8 Cankaya — Ankara
Fabrika - ASO2.0SB, 2022 Cadde No:5 Temelli — Ankara
Briksel Ofis - Chaussee de Bruxelles 74 1410 Waterloo — Belgium
Telefon : +90 312 427 7888
E-posta : aoyalim@ayoki.com.tr
Websitesi : www.ayoki.com.tr

Ankara merkezli bir kurulus olan Ayoki Yalitim Boya Koruma Kimya Danismanlik LTD. STi. profesyonel kadrosunun
sagladigi birikim sayesinde yurt ici ve yurt diginda basariyla hizmet vermeye devam eden bir kurulus.

2018 yilinda Ankara’da kurulan Ayoki, ginimuizde tOm
Turkiye ve Avrupa’da faaliyetlerine devam ediyor. Merkezi
Ankara’da olmak wzere, istanbul ve izmir’de yer alan ofis
ve depolarinin yani sira Briksel’de Avrupa ofisi bulunan
firma, genis bir perspektifte uygulama ve satig calismalarini
surdiriyor.

Ayoki binyesinde 4 adet grup firmasi da bulunduruyor.
Séz konusu firmalar kendi uzmanlk alanlar cercevesinde
faaliyetlerine devam ediyor. Bu firmalar ve hizmet verdikleri
alanlar ise sunlar:

Status Danismanlik: Hempel Boya bélge distrib0téry olarak
faaliyet gdsteriyor.

Rock Yalitim: Fabrika alaninda kumlama ve boyama faaliyeti
alaninda hizmet veriyor.

Section Uygulama: Pasif yangin yaltim uygulamalan
alaninda faaliyet gésteriyor.

Ayoki Makine: Graco boya ekipmanlar Tirkiye distribitéro
ve teknik servisi.

Uluslararasi Temsilcilikler

Bu cergevelerde hizmet saglayan Ayoki, hem uygulamada
hem de satig alaninda bircok uluslararasi temsilcilige sahip bir
marka. Bu temsilcilikler ise sunlar:

Hempel: Yangin ve antikorozif boya sistemleri bélge bayisi ve
yetkili uygulamacisi.

Hilti: Pasif yangin yalitimi Turkiye uzman uygulamacisi.

Knauf: Puskirtme esasli yangin durdurucular Turkiye uzman
uygulamacisi.

Graco: PC ve reaktér grubu Turkiye yetkili satig ve teknik servis
noktasi.

Sames Kremlin: Toz boya ekipmanlari Tirkiye distrib0téri.

Ayoki, binyesinde bulunan ISO 12944, ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 ve TUCSA Yeterlilik Belgeleri ile pazarda
yetkin ve dogru hizmet sunarak calismalarina genis bir kadro
ile devam ediyor. Kurulus, firma adinin anlami olan “Onci,
ilkeli, Ahlakl” calismayi her alanda uygulama ve hayata
gecirme politikasini gidiyor.
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Kurulus Yili

Faaliyet Alani

: EndUstriyel tesisler, binalar, demiryolu ve karayolu képrileri, demiryolu vagonlari, cimento fabrikalarr,

liman ve tersane vingleri vb. ile anahtar teslim projeler

Adres : Oglebeli Mah. Ankara Karabik Bulvari, Kardemir Sahast ici No:2 Merkez — Karabisk
Telefon : +9037041822 38 - +90370418 23 38

E-posta : info@karcel.com.tr

Websitesi : www.karcel.com.tr

“Fabrikalar Kuran Fabrika” unvaniyla, Glkemizin hem yurt icinde hem de yurt disinda en énemli markalarindan biri olan
KARCEL, uzman ekibi ve teknolojik altyapisiyla Tirkiye’ye deger katmaya devam ediyor.

Turkiye Cumbhuriyeti'nin ilk buytk demir celik sanayi kurulusu
olan Karabtk Demir ve Celik Fabrikalarinin temeli 1937
yilinda atildi. 1955 yilinda “Tarkiye Demir ve Celik isletmeleri
Genel Mudurlogd” adini alan kurulug, 1 Eylol 1966 tarihinde
ise Turkiye'nin ilk celik konstriksiyon atélyesi olarak kuruldu.
Ozellesme sirecine kadar, Torkiye D.C. lsletmelerine
bagh Celik Konstriksiyon Atélyesi olarak hizmet veren ve
30.12.1998 yilinda anonim sirket olarak KARCEL adiyla
faaliyetlerine devam eden kurulus, bugine kadar Glkemizin
dért bir yanindaki seramik, kursun ve ¢inko fabrikalarinin,
demiryolu képrilerinin, barajlarin, seker fabrikalarinin,
tersane, liman ve petrokimya tesislerinin imalat sureclerinde
yer aldi. Askeri yapilar da déhil olmak Gzere bircok fabrika
kurulusuna drnek ve 8nci oldu.

Yaklagik olarak 36.000 m?’'lik kapali alana ve 30.000 m? agik
alana sahip celik yapi fabrikasi, CNC, elektronik, mekanik
hidrolik modern tezgahlar ve 50 tona kadar kaldirma kapasiteli
104 adet kdpri vingler ile techiz edilmig olarak bugin alaninda
Turkiye'nin en buyUk celik yapi fabrikalarindan biri durumunda.

KARCEL, her cins ve karakterde celik konstriksiyon imalati
yapabilecek niteliklere haiz, tecribeli teknik eleman, kalifiye
is¢i kadrosu ve ekipmanlara sahip olmasinin yaninda, imalat
streglerinde kaliteden taviz vermeyen yapisiyla yilda 20.000
ton celik Uretimi yapabilecek bir marka.

“Fabrikalar Kuran Fabrika” unvani ve misyonuyla ¢alismalarini
surdiren KARCEL, Rusya’da liman genigletme, Afrika’da
demir demiryolu hatlar  kurulumu, Tayland'da  rofineri
modernizasyonu, Sudan Hartum Al-Halfaia Képrist, Etiopya
AKH Demiryolu istasyonlari, Tacikistan Kulyab - Kaleikhumb
Yolu Képrust ve Irak Erbil Celikhane Binasi celik konstriksiyon
imalati ve montaj isleri gibi uluslararasi projeler ile ihracata
buytk katkilar sunuyor.

KARCEL, yurt iginde ise 1915 Canakkale Képrist ve Ordu
Camsan MDF-3 tesis yatirmi imalatlari, Sisecam Soguk Firin
tamirleri Afgin Elbistan A-Termik Santrali Modernizasyonu
Siirt'te Turkiye'nin ilk ginko izabe tesis kurulumu ve Turkiye'nin
bataryasi dahil ilk ve tek elektrikli ara¢ entegre Uretim tesisi
olacak Ford Otosan projesi celik konstriksiyon imalat ve
montaj iglerini paket olarak Ustlenerek ithalata kargi énemli
bir durug da sergiliyor.

Kalite ydnetim sistemleri ve sertifikalariyla Thyssenkrupp,
Kwansoo, Siempelkamp, Outotec ve Bedeschi Spa gibi
firmalar ile uluslararasi projelerde yer alan bircok gicli
global sirketin onayli tedarikgi listelerine girmeyi basaran
sirket, Turkiye'de nikleer enerji alaninda Rusya Federasyonu
yonetmelik standartlarina gére celik imalat ve montaj igleri
hususunda “Uygunluk Degerlendirme Sertifikasi”na sahip ilk
firma olma niteligini de tagiyor.
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SEKTORUNDE

Yildiz Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi Balomi Ogrencisi

ve Yildiz Teknik Universitesi GENGEL Ogrenci Temsilcisi Sukri

Can Sahin, Yapi Bilgi Modellemesi ve Dijital ikiz kavramlari
temelinde ingaat sektérinde yasanan degisimi yazdi.

insaat sektéro, sorekli bilgi Greten, multidisipliner bir
yapi. Son 50 yila baktgimizda, insaat endUstrisinde diger
endustrilere nazaran oldukca az teknolojik yeniligin
yasandigini gériyoruz. Insaat endistrisinin parcali dogasi
ve projelerin bir kereye 6zgi olusu, yeniliklere kargi direng
gosterilmesine neden oluyor. Her ne kadar yenilige karsi bir
direnc gésterilmesine ragmen, performansi arthirma istegi de
sektérde kendisini hissettiriyor. Bu baglamda ortaya ¢ikan
Yapi Bilgi Modellemesi ve Dijital ikiz kavramlarini yakindan
tanimakta fayda var.

Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)

Yapi Bilgi Modellemesi, projelerin tasarimi, ingasi ve igletme
seklini hizla degistiren teknolojik bir surec. BIM'in ilk ortaya
cikigi, 1970’lerin sonunda 1980'lerin  basinda ABD ve
Avrupa’da yapilan parametrik modelleme arastirmalarina
kadar dayansa da mimarlk, mUhendislik ve insaat sektéro
icin 2000’lerin ortasindan itibaren projelerde uygulanmaya
baslandigini gériyoruz.

Yapi Bilgi Modellemesi, ingaat surecini, tasarim, yapim ve
isletme olmak Uzere U¢ ayri baslk altinda incelemekte. Tasarim
asamasi her proje icin biyUk bir 8neme sahip. Cinki yapilan
tasarimlara alinan revizyonlar hem zaman hem de maliyet
acisindan buyuk kayiplara neden oluyor. Yapi Bilgi Modellemesi
sayesinde kapsaml bir dijital bina modeli heniz tasarimin ilk
asamalarinda yapilmakta. Bu sayede olusabilecek tim riskler
dnceden fark edilerek zaman ve maliyet acisindan muhtemel
kayiplar en aza indirilmis oluyor. Bunlara ek olarak BIM, 3
boyutlu gdrsellestirme imkani sunarak, projenin teknik ve
teknik olmayan personel tarafindan daha kolay anlagiimasini
saghyor. Yapim asamasinda BIM, proje Uzerinde calisan
kisileri ortak bir paydada bulugturarak iletisim eksikliginin
énine gegiyor, insaat sahasinda kullanilan makinalarin
cakismasini dnleyerek zaman ve maliyet acisindan yaganan
kayiplari engelliyor. Bunlara ek olarak BIM, santiye sartlarini
gorsel olarak degerlendirerek olusabilecek is saghg givenligi
tehditlerinin erkenden fark edilmesine de yardimar oluyor.
isletme asamasinda BIM ise mekandan alinabilecek verimi en

DIJITALLESME

Ust noktada tutmayi hedefliyor. Mekénlarin nasil kullanildiginin
ayrintilarini anlayarak, tesis icerisindeki kayiplari en aza
indiriyor. Ayrica Yapi Bilgi Modelleme sayesinde, tesis
icerisindeki tOm bilgiler depolaniyor ve herhangi bir tadilat
asamasinda bu bilgilere bakilarak sorunu ¢ézme konusunda
yardim saglaniyor.

Dijital ikiz

Dijital ikiz, genel hatlariyla fiziksel dinya ile sanal dinya
arasindaki  baglanti olarak tanimlanabilir. Literatorde bu
kavram igin yazilmig ilk dokimanlara bakh@mizda, dijital
ikizi olusturmak icin gercek dinyada gercek bir nesne, sanal
dUnyada sanal bir nesne ve gercek dinya ile sanal dinya
arasinda bir baglantiya gereksinim duyulmakta. Bir projenin
Dijital ikiz'inin, projenin fiziksel dunyada karsilik bulmaya
baslamasiyla hayat bulacagi séylenebilir. Yapi projesinde
yapilmasi planlanan herhangi bir tasarim fikri, revizyon talebi,
bakim veya onarim icin dijital orftamda ¢ok sayida sanal
ortam yaratarak, testler yapilarak olusabilecek durumlar
belirlenebilir. Bunu fiziki ortamda test etmek insaat sektéri
icin momkon degildir. Bunlara ek olarak, Dijital ikiz sayesinde
proje hakkindaki veriler surekli olarak iglenir ve depolanir.
Bu sayede daha énceden yasanmis olan problemlerin tekrar
yasanmasinin énine gecilmis olur. Dijital Ikiz olusturmak igin
akilli telefon, video kameralar, arthnilmis gerceklik ve sanal
gerceklik teknolojilerinden yararlanilabilir.

Yapi Bilgi Modellemesi ve Dijital ikiz, temel olarak veri modeli
yaklagimi igin gucli yardimeilar olarak dstnilebilirler. Bu
baglamda, bir proje icin olusturulmus BIM, yapiya ait ne
kadar dogru veriye sahipse, Dijital ikizin kalitesi de o oranda
artacaktr.

Tom  bunlar  degerlendirildiginde, insaat  sektdrinde
dijitallesmenin dneminin her konuda arth@r gercegdi ortadadr.
Bu konuda biz dgrenciler, yenilik¢i, aragtirmaci olmali ve en
dénemlisi sorumluluk almayi bilmeliyiz. Gelisen ve degisen
dinyayr yakindan takip edip, sektérin gelecegi oldugumuzu
hissederek calismalar yapmaliyiz.
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I KENDIMIZI SINAYALIM [

Bu bélimde soru ve yanitlarla, bilgilerimizi test etme, problem ¢ézme yeteneklerini geligtirme amagli basit
ya da karmasik sorulara yer verilmektedir.

Dileyen okuyucularimiz kendi sorulari ile katlmak isterlerse, hazirlayacaklari mini-testleri yayin kuruluna
iletilmek Uzere, tucsa@tucsa.org adresine géndererek paylasimda bulunabilirler.

Not: Hazirlanacak soru ve yanitlar agiklamalari ile birlikte génderilmelidir.

SORU:
Yukaridaki sistem ve yuklemeye kargi gelen “egilme momenti” diyagrami asagidakilerden hangisidir?

A

_,||IJHH “"||[||H|[|'

(I

r_-'|||]]Hl :TJTHTIT

A) B)

--|J|[||”||H||H-1_£ ST

,__1|[||.]

I

C) D)

Sorunun yanitini https://www.tucsa.org/tr/KendimiziSinayalim adresinden

teyit edebilir yada QR Kodu okutabilirsiniz. El
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KITAP KOSESI

European Design Guide For The Use Of Weathering Steel
In Bridge Construction 2. Edition

(Hava Kosullarina Dayanimhi Celigin Képrulerde
Kullanilmas: igin Avrupa Tasarim Kilavuzu 2. Baski)

Korozyon hasari, képrilerin sinirli hizmet vermesinin en sik gérulen
nedenlerindendir. Bu sorunun her seyi beton kullanarak inga ederek
ve ayni zamanda ingaat maliyetlerini azaltarak ¢ézilebilecegine dair
yanhs dusince, ginimizde bircok beton képrinin, hesaplanan
hizmet émurlerine ulagsmadan ¢ok énce genellikle celik ya da celik
kompozit Ust yapilar ile degistiriimesine yol acmigtir.

EUROPEAN DESIGN GUIDE FOR THE USE OF
WEATHERING STEEL IN BRIDGE

CONSTRUCTION Celik bilesenlerde korozyon hasari kalici olarak énlenebilir. Geleneksel
29 EDITION ve en sik kullanilan yéntem cok katmanli koruyucu boya sistemidir.

Bridas Commitiie Ancak bunun dezavantaji, bir képrinin yasam déngisi boyunca
birka¢ kez yenilenme gereksinimidir. Ote yandan, son yillarda

Ne 143 | 2021 giderek daha énemli hale gelen, neredeyse bakim gerektirmeyen g

alternatif var: Daha biytk katman kalinh@ina sahip sicak daldirma ile
galvanizlenmis celik, paslanmaz celik ve hava kosullarina dayanimli
celik. DéngUsel ekonomi acisindan, her G¢ model de tamamen geri
dénistirilebilme, béylece ¢evreyi ve kaynaklar koruma avantajina
sahiptir. Sicak daldirma ile galvanizlenmis celik ilave bir katmana
ihtiyag duyarken, paslanmaz celik ve hava kosullarina dayanimli celik
herhangi bir ek katman olmaksizin entegre korozyon korumasi ile

- fabrikada teslim edilir. Hava kosullarina dayaniml celik en ekonomik
ve cevresel avantajlari sunar. Dizgin tasarlanmig ve inga edilmisse neredeyse bakim gerektirmez ve dolayli maliyetlere veya
trafik kesintilerine neden olmaz.

Ayni zamanda, hava kosullarina dayanimli celik normal yapisal ¢elik ile benzer mekanik ézellikler saglar. Bu nedenle tasarim
imalat ve montaj icin ayni kodlar gecerlidir ve ekstra bir caba gerektirmez. Bu eser, tasarim ve uygulama igin iyi bilinen
standartlar tamamlamay: ve celik ve kompozit képri yapiminda hava kosullarina dayanimli geligin kullanimi icin bir kilavuz
olarak hizmet etmeyi amaclamaktadir. Bu amagla, hava kosullarina dayanimli celik hakkinda temel arka plan bilgisi verilirken
cok sayida Gzerinde calisilmig drnek eserde belirtilmis ve uluslararasi deneyimlerden birgok tavsiye geligtirilmigtir.

Sayfa Sayisi: 84

Dil: ingilizce

Yayimci: ECCS Képri Komitesi (Eseri ECCS’in web sitesinden indirebilirsiniz)
Yayin tarihi: 2021

Marka Mimarhgin Kékenleri

Tugba Cestel’in 1960 sonrasi sanatin “marka mimarlik” ve “star architect
/ yildiz mimar” gibi olgularin ortaya cikisina etkisini irdeledigi Marka
Mimarligin Kékenleri adli kitabi YEM Yayin'dan ¢ikti. Marka Mimarhgin ¢ MARKA MIMARLIGIN
Kékenleri'nin editérliginG Burcin Yilmaz, kapak tasarimini Yegim Demir : KOKENLERI
Préhl, redaksiyonunu Burcu Agalar, grafik uygulamasini HUseyin Aktork,
baski hazirliklarini ise Kemal Kara yapti.

Tugba Cestel, uzun yillar iginde bulundugu mimari proje Uretimlerinin
distnsel bir aktfivite alanindan ziyade serbest piyasa ortamina gére
bicimlendigi ve hizli stre¢ beklentileriyle yapilarin cevrelerinden kopuk birer
tekil nesne olarak tasarlandigr disincesiyle mimarhk pratigini sorgulamaya
yénelen bir mimar. Bu amagla bagladigi aragtirmasini, 20. yizyil mimarliginin
kakenlerini incelemek ve degisimini gézlemlemek Gzerine kuran Cestel, 1960
sonrast mimarhgin, kavramsal sanatla birlikteligini ve kiltorel konumundaki
degisimlerini Marka Mimarhgin Kékenleri'nde ortaya koyuyor.

Sayfa Sayisi: 176 VET D Kitabevi com
Dil: Torkee

Yayimci: Yem Yayin

Yayin tarihi: 2021
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THE FUTURE OF THE INDUSTRY IS TALKED AT THE EU GREEN DEAL WORKSHOP

The European Union Green Deal Workshop organized by the
Turkish Structural Steel Association (TUCSA) with the principal
support of the Ministry of Industry and Technology was held
on Thursday, September 30, 2021 at the Istanbul Expo Centre
with strategic partnership of the Turkish Steel Producers
Association (TCUD), and the support of Metal-Expo.

During the workshop the benefits, uncertainties and problems
of the EU Green Deal and the Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM) for our country and humanity were
discussed and the recommendations in respect to the 2030
Steel Strategy were determined.

The EU Green Deal Workshop, which was held with high
participation, was held in two parts. The first part consisted of
speeches on fechnical issues presented by the representatives
of the relevant ministries, after the opening remarks specific
to the "Steel Industry". In the second part, round table studies
were carried out. The general moderation of the workshop
was conducted by Mr. Yener Gir'es, Chairman of the Board
of the Turkish Constructional Steelwork Association (TUCSA).

The opening remarks was made by the Minister of Industry
and Technology, Mr. Mustafa Varank, after the speeches of
Metal Expo Chairman of the Executive Board Barig Géktirk
and the Chairman of the TUCSA Board of Directors Mr. Gir'es
as the host of the Workshop.

It Is Our Biggest Goal to Make Sustainable the Success
of The Country

Some highlights from the opening remarks of the Minister of
Industry and Technology, Mr. Varank, are as follows:

“Our main concern is o sustain the success of our country,
which is the largest steel producer in Europe and the seventh
largest in the world. While the global steel industry has been
decreased 1% due to the export quotas imposed by the USA
and the EU, Turkish steel industry concluded 2020 with a
growth of 6% by developing alternative markets for itself.
Our country, which produced approximately 36 million tons
last year, continues to display a strong performance in 2021
as well. The steel industry, which grew by about 20% in the
first 6 months of 2021, increased its export value by 50%.
Considering this performance, we predict that steel production
will exceed 40 million tons by the end of 2021.

We should pursue the increasing our export success without
any interruptions during the pandemics by new investments.
The aspect of the EU Green Deal that our Ministry is closely
concerns is undoubtedly the Carbon Border Adjustiment
legislation. It is very important to direct our national policies,
both in terms of maintaining our integration with the EU and
protecting our international competitiveness.

In this process, we prepared the Green Deal Action Plan in
cooperation with public and private sector organizations. As
the Ministry, | would like to reiterate that we stand by you in all
efforts that will ensure the development and transformation of
the sector. Working together, we can make Turkey a pioneer
of change. “

Mr. Gir'es, Chairman of the TUCSA Board of Directors,

mentioned in his opening remarks that one of the most
important problems of our planet is global warming and
climate change, and the other is the brutal consumption of
natural resources. Gur'es also underlined that it is aimed to
reduce the emission of greenhouse gases, primarily CO2 and
CH4, 55% in comparison with 1990 by 2030, and to make
Europe the first carbon-neutral continent with zero greenhouse
gas emissions by zeroing it prior to 2050.

After the opening remarks, the first part started. Mr. Sinan
Durmaz, from the Metal Industry Department of the Ministry
of Industry and Technology, addressed the participants with
his presentation titled “Steel Sector in the World and Turkey
— EU Green Deal”. After Mr. Durmaz, Mr. Mehmet Erginal,
Head of Single Market, Competition and Technical Legislation
Compliance Department of the Infernational Agreements
and EU General Directorate under Ministry of Trade, and
Mr. V. Volkan Polat, Head of the Greenhouse Gas Emissions
Monitoring Branch of the Department of Climate Change
and Adaptation under the Ministry of Environment and
Urbanization, have taken the floor. They shared the details of
the Green Deal and the Carbon Border Adjustment Mechanism
with the attendees in different presentations covering the areas
of interest of their ministries and the issues they carried out.
Assoc. Prof. Dr. Ugur Hasircl, Vice President of Turkish Energy,
Nuclear and Mining Research Institution (TENMAK), made his
presentation titled “Hydrogen Roadmap of Turkey”. Then Mr.
Gur'es gave a brief information about the workshop process
and method. After this speech, Round Table Studies started.

The following topics were discussed at a total of 9 tables:

Table 1 - For Integrated Plants - The reasons for increasing
greenhouse gas emissions in steel production and ways to
reach the target of 55% reduction in greenhouse gas emissions.

Table 2a and 2b - For Electric Furnace (EAF and IF) Plants -
The reasons for increasing greenhouse gas emissions in steel
production and ways to reach the target of 55% reduction in
greenhouse gas emissions.

Table 3 - For Rolling Mills — The reasons for increasing
greenhouse gas emissions in steel production and ways to
reach the target of 55% reduction in greenhouse gas emissions.

Table 4 - Contribution of Lifecycle, Recycling and Reuse to
achieving the target of reducing greenhouse gas emissions by 55%.

Table 5 - Effects of Digitalization in Building Design on EU
Green Deal - CBAM processes.

Table 6 - Construction (manufacturing and site erection)
process measures to reduce greenhouse gas emissions in the
use of steel.

Table 7 - Effects of Building Construction Techniques on
processes of Green Deal and CBAM, and the recommendation.

Table 8 - Flat Rolling and Galvanizing plants (which do
not melt steel, use it as raw material in the production of
hot rolled sheet) and end users and manufacturers (such as
automotive, home appliance, HVAC etc. manufacturers) using
cold-hot-rolled-galvanized flat products in manufacturing
final products; necessities, methods and recommendations for
reducing greenhouse gas emissions.

The final report of the workshop will soon be shared with all
interested parties, as well as sharing on TUCSA's website.
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JAPOMA OLYMPIC STADIUM and SPORTS COMPLEX

The Japoma Sports Complex Project, which is the largest sports complex in Cameroon, is an exemplary project in terms
of the advanced technology used in the construction process and serving different branches of sports.

Article

Manufacturing and assembly processes of the Japoma Olympic
Stadium and Sports Complex project carried out in Cameroon
was completed in a short period of time by Bulbiloglu Celik
company, which carries out integrated method systems with
steel construction manufacturing, quality, environment,
occupational health and safety, welding qualification, CE
Marking certificates. At every stage of the manufacturing
and assembly processes of the project, control and approval
procedures were carried out by the independent organization
assigned by Yenigin insaat.

The concept project, which was created with the approval of
architectural, static and consultant companies, was solved with
S355JR quality pipe materials, while the static calculations of
the project were analysed with the SCIA program. Connection
calculations were also confirmed and developed by analysing
in detail with the finite element method with the IDEASTATICA®
program. A total of 48 steel trusses were designed and the
roof covering of the project is membrane and transparent
polycarbonate.

The project includes a stadium with a capacity of 55 thousand
seats, a sports hall with a capacity of 2,000 seats, an Olympic
swimming pool with a capacity of 2,000 seats, 2 training
fields and tennis courts. 80% of the construction materials,
teams and equipment used in the Jacome Olympic Stadium
and Sports Complex project were brought to Cameroon from
Turkey.

IT BECAME THE FASTEST COMPLETED PROJECT

The employer demanded that the project be completed
for the Africa Cup of Nations, one of the most important
organizations of world football. According to the contract
conditions signed in line with this request, the entire scope of
steel construction including the manufacturing and assembly
periods in 6 months, which was completed by Bilbiloglu Celik

: Tugrul Ozkan, General Manager of Bilbiloglu Celik (BCES)

Company, is much shorter than similar projects, . In addition, 6
projects within the scope of the Africa Cup of Nations started
close to each other, and this project was appreciated by the
Cameroon management and the CAF Board as the project of
which assembly was the fastest completed.

In the welding process of the project, pipe joint welding was
carried out in accordance with EN 1090-2 Exc 4 level, under
the management of welding engineers of Bulbuloglu Celik,
with its synergetic welding machines.

SPECIAL CORROSION PROTECTION

The fact that the climate zone where the project is implemented
is located in the Equatorial region brings with it a high risk
of corrosion due to excessive humidity and proximity to the
ocean. In this context, considering the requirements of the
project, an epoxy/polyurethane paint system for C5 corrosion
class was applied in accordance with EN 12944-5 to protect
the project from the high risk of corrosion.

During the erection process, the space frame structure was
assembled in full dimensions in the ground formworks in
the field and the bolts to fasten the structures were tighten
by the appropriate torque values after the acceptance by the
independent inspection organization, and the erection was
completed with the high capacity cranes from both inside and
outside the field.

The cross bracings of the entire stadium are balanced and
fixed with Macalloys tension connectors. The length of the
cantilever of steel trusses is 40 meters, and there is a cat
walking path at the end. This walking path passes through
the truss and surrounds the stadium. The mentioned path also
loads the sound and lighting system. The strong structure of
the truss successfully passed the tightness test against gustily
monsoon rains.
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