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YENI BIiR BILING SEVIYESI

“Belki de her birinizin gidecedi yol simdiden ayaklarinizin éniine
serilmistir de siz géremiyorsunuzdur.” - Galadriel

Yiziklerin  Efendisi  hayranlar igin bu ufak cimle tanidik
gelecektir. John Ronald Reuel Tolkien'in yazdigi élimsiz eser
ginimuizden cok eskilerde gecse de aslinda gelecek disincesi
ile direkt olarak etkilidir. Galadriel, bu séziyle tim canlilara
gelecegi gdérmeyi tavsiye ederken ginimizde de en biyUk
problem olumlu ve olumsuz sartlaryla gelecegi gérememek ve
buna hazirlanamamaktir.

Celik Yapilar olarak ¢agimizin degisen sartlarina ayak uvydurmak
adina var gicimizle caligiyoruz. Dergimiz icerik anlaminda
her yeni sayisinda zenginlesirken bir anlamda gelecegin nasil
sekillenecegini de kendi perspektifimizden okurlarimiza sunmaya
caligiyoruz.

Catilar ve Cepheler konusunu isledigimiz 77. sayimiz gelecek
gunlere dair bir anlayisa sahip. Makina égrenmesi kavramindan
gunes enerji santrallerine, iklim degisikliginin  yaratacagi
sonuclardan is  dinyasindaki futirist 6gelere  kadar yeni
biling seviyesine hepimizi hazirlayacak nitelikte &zel icerikleri
sayfalarimizda bulabileceksiniz.

Keyifli okumalar dileriz.

Eray Emin Aydemir
Genel Yayin Yénetmeni

tﬁh TORK YAPISAL
w CELIK DERNEGI
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KURESEL ISINMAYA COZUM:
CELIK YAPILAR

H. Yener Gur’es
Turk Yapisal Celik Dernegi Yénetim Kurulu Baskani
Avrupa Yapisal Celik Birligi (ECCS) Bagkani

Gegen sayimizda Mislumanhk alemi icin ki buyuk
bayramdan biri olan Kurban Bayrami’'ni ve ardindan da
Kabotaj Yasasi’'nin yGrirloge giriginin 96. yildéniminde 1
Temmuz Cuma gini Denizcilik ve Kabotaj Bayrami’'ni
kutlamigtik. Ayrica, tarihimize géz atmig ve 23 Agustos
1921 tarihinde baslayip 22 gin 22 gece devam eden
Sakarya Meydan Muharebesi, isgal Birliklerinin ilk kez
basarisizhiga ugratldigr savas olmustur. Bir yil sonra
26 Agustos 1922'de BiUyik Taarruz baglatilmis ve bes
gin sUren Bagkumandanlik Meydan Muharebesi veya
Dumlupinar Meydan Muharebesi 30 Agustos’ta kesin zafer
ile sonuclanmigtir.

24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Antlagsmasi ile 6zgir

ve bagimsiz Turk Devleti dinyaca kabul edilmistir.

Ontumuzdeki iki ay Kurtulus Savasi’ni sonlandiracak tarihi
olaylarin yildéniomleriyle doludur. 103 yil 6nce 15 Mayis
1919'da sehit edilen Gazeteci Hasan Tahsin’den itibaren
3 yil 4 ay suren Kurtulug Savagi fillen 9 EylGl'de Tork
Ordusunun izmir’e girisi ile sona ermis, 18 Eylul’e kadar
sirastyla isgale ugramig Bati Anadolu sehirleri kurtariimig
ardindan Trakya isgalden arindinlmigtir. Lozan Barig
Antlagmasi'ndan sonra, 23 Agustos 1923'ten itibaren itilaf
Kuvvetleri istanbul'dan ayrilmaya baslamis ve nihayet 99
yil 6nce 6 Ekim 1923'te de istanbul kurtarilmighr.

istanbul’un  kurtulusunun ardindan 13 Ekim 1923'te
“Turkiye Devleti'nin bagkenti Ankara’dir” yasasi kabul
edilmisg, bundan sonra da 29 Ekim 1923’te Cumbhuriyet
ilan edilmistir.

Atatork’on  uyguladigr dahiyane siyaset ve diplomasi
sonucunda, 2 Eylul 1938'de bagimsizligina kavusan
Hatay Devleti, 29 Haziran 1939'da Hatay Devleti Millet
Meclisi karari ile Torkiye Cumhuriyeti'ne katilmigtir.

Etnik kékeni, dini inanci, dili ve rengi ne olursa olsun tOm
Torkiye Cumhuriyeti vatandaslarina 8zgirlok ve bagimsizlik
armagan eden, Osmanh Hanedaninin kollerinden  bir
millet ve laik demokratik Turkiye Cumhuriyeti’'ni yaratan
basta Gazi Mustafa Kemal Atatirk olmak Gzere tom sehit
ve gazilerimizi bir kez doha minnetle ve saygiyla aniyoruz.

Onumizdeki Eylol ve Ekim aylari Musevi inancina sahip
vatandaglarimiz icin de énemli dini gunlerle doludur.
25-26 Eylol'de ibrani takvimine gére Yilbasi ya da Ros
Asana, 4-5 Ekim’de Kefaret Gini de denilen Yom Kipur
ardindan 9-16 Ekim 2022 tarihleri arasinda yedi gin
suren Cadir Festivali olarak da anilan Sukot Bayrami
kutlanacaktir.

CELIK YAPI GATI VE CEPHELERI

Dergimizin bu sayisinin temasi “Catilar ve Cepheler”
olarak belirlenmisti. Bu nedenle celik yapilarin ¢ati
ve cephelerinden séz ederken, “kiresel i1sinma ve
iklim degisikligi” konularina da kaginilmaz olarak
deginecegim.

Bir dénem CATIDER Baskani ile yaptgimiz
gérigsmelerde, projesine baglh olarak iki temel
nedenle catilarda celik tagiyici sistem kullaniimasinin
yararindan séz etmigtik. Bunlar 8l¢0 hassasiyeti
(presizyon) ve deprem etkisi.

1. Olct hassasiyeti, gelismis bazi cati kaplama
malzemeleri i¢in ¢cok dnemli. Fabrika kosullarinda
imal edilmig cati tasiyici sistemlerinde bu hassasiyeti
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istenen toleranslar icinde saglamak mumkon.

2. Deprem yiki géz énine alinarak yapilan tasarimda
catidaki 810 (sabit) yGkin en aza indirilmesi ve elastikiyete
sahip olmasi tercih edilmektedir. Bu durumda, celik
ciddi bir avantaj saglar.

Bahsettigim bu konugsmadan sonra birka¢ kez gindeme
getirdigim Ucincl bir gereklilik ise yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  artinlmasi  kapsaminda  bUytk yizeyli
endUstriyel ve ticari yapilar basta olmak Gzere catilarin
gines enerji panelleriyle kaplanmasi ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. ik tasari sirasinda giines panellerinden
gelen yUk hesaba katilmamigsa, cati tagiyici sistemlerinin
takviyesi gerekebilir. Bu durumda, ¢elik tagiyici sistemler
digersistemlere nazaran daha kolaytakviye edilebildiginden
dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Burada iki hususa dikkat cekmek isterim:

Yikler degisiyor

Birincisi, kiresel 1sinma ve degisen iklim kosullari
nedeniyle yUkler degisiyor. Cocuklugumuzda gazetelerden
okudugumuz hortumlar artik Glkemizde de gériliyor, yagis
rejimlerinde meydana gelen degisiklikler sellere ve cati
¢dkmelerine neden olabiliyor, dinya genelinde yanginlar
artiyor, kiyilarimizda dahi tsunami gérilmeye basladi.

Bu durumda, Universitelerin  ve ilgili  kurumlarin
standartlarda  belirtilen  yUklerin =~ dnOmozdeki  yillar
icerisinde gecerliligini koruyup koruyamayacagini, nasil bir
degisiklik izleyebilecegi, belirtilen yUklerin gercekcilikten
uzaklagsmasi halinde nasil bir dnlem ve hesaplama yéntemi
gelistirileceginin aragtirilmasi gerektigini diginUyoruz.

Tasarimda panel yoko sart

Gezegenimizin sirdirilebilirligi acisindan fosil yakit ve
nukleer enerjiyerine yenilenebilir enerji kullanimi zorunluluk
haline gelmistir. Bu amacgla, bircok ekilebilir alanda gines
enerji panellerinden olusan enerji santralleri olusurken
uzun zamandir c¢atilarin bu amagla degerlendirilmesi
gerektigini sdyliyoruz. Bazi yapi sahipleri, yaptirdiklari
kontrollerde catinin panellerin  yokinG tagimayacagin
takviyenin ise maliyetli ve mesakkatli oldugunu belirtiyorlar.
Simdi bir adim daha dteye gidelim. Yeni yapilacak catilarin
muhendislik hesaplar yapilirken kar yiko, rozgér yoko
gibi enerji paneli yUkiu zorunlulugu getirilse ne olur?
Belki maliyet biraz artar ama ileride catisina -&zellikle
endUstriyel yapilarda- gines paneli koymak isteyenler
o anda olmasa dahi istedikleri anda buyik bir tadilat /
takviye masrafi ddemeden bu islemi yapabilirler. Bu
konunun da incelenmesinde, yarar ve sakincalarinin
ortaya konmasinda, bu hususun; tasarimda panel yiki
sart kogsan -en azindan belirli yapi tipleri icin- bir mevzuat
dizenlenmesi  olanaginin  degerlendiriimesinde fayda
olacagdina inaniyoruz.

TUCSA'NIN ONUMUZDEKi KONFERANS ve ETKINLIKLERI

Bu yil 25-26 Mayis 2022 tarihlerinde basanyla
gerceklestirilen 2" International Conference and
Exhibition on Corrosion and Surface Protection for
Steel (CASP 2022) uluslararasi konferansimizdan sonra
asagidaki uluslararasi ve geleneksel ulusal etkinliklerimiz
ile yanigmalarimizdan bahsedecegiz:

I 0 oAy

SBIS 2022 Uluslararasi Sempozyumu
https://sbis.tucsaevents.org

Kara parcalarini birlegtiren, nehir, vadi ve bogaz gibi dogal
engellerin asilmasina olanak saglayan képriler, tarih
boyunca sosyal oldugu kadar stratejik éneme de sahip
olmustur. ikinci Dinya Savasi‘nin ardindan, harap olmus
Avrupa’nin yeniden yapilandirilmasi safhasinda 1955'de
kurulan ECCS; képri tasarimi ve yapimi konusuna daima
énem vermisgtir.

“International Symposium / Conference on Steel Bridges”
25 $Subat 1988 tarihinden beri Avrupa Yapisal Celik
Birligi (European Convention for Constructional Steelwork
- ECCS) uyeleri tarafindan ECCS semsiyesi altinda
gerceklestirilmektedir. Tirk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)
“8™ International Symposium on Steel Bridges: Innovation
and New Challenges” sempozyumunu 2015 yilinda ECCS
Yillik Toplantilariyla  birlikte istanbul’da  dizenlemisti.
TUCSA bu yil da “10™ International Symposium on Steel
Bridges for A Green Planet” sempozyumuna 20-22 Eylil
2022 tarihlerinde, ECCS Yillik Toplantilariyla birlikte
istanbul’da ev sahipligi yapmanin ve bu etkinligin insan ile
doga arasinda képri olusturmasini hedeflemenin gururunu
yasamaktadir. Sempozyum, ECCS adina TUCSA tarafindan
T.C.Karayollari Genel Midirl5§i ve Yeditepe Universitesinin
organizasyon destekleri ve sponsorlarimizin katkilariyla
InterContinental Hotel istanbul’da gerceklestirilecektir.

Turkiye, Avrupa ile Asya arasinda dogal képri olusturmakla
birlikte, 1973 yillindan baglayarak gerceklestirdigi bes
asma képru ile iki kitayi fiziken de birbirine baglamaktadir.
Bu képrilerden tci istanbul Bogazi'min ve biri de izmit
Kérfezi'nin Uzerinde yer alirken, bu yil Canakkale Bogazi
Uzerinde hizmete giren 1915 Canakkale Képrisi, 2.023
metre ile dUnyanin en genis orta acikligina sahip képrist
ile Turkiye'de iki kitayi birbirine baglayan besinci képru
olmustur.

Yaklasik 50 yilda dunyanin énde gelen genis acikhkli beg
asma kdprisini yapma vizyonuna ve becerisine sahip
Turkiye bunlarin diginda da birgok ézgin celik képrinin
tasarimini ve yapimini gerceklestirmistir. Bu kdprulerden
elde edilen bilgi birikimi ve deneyim sayesinde Turkiye;
dinyanin cesitli Ulkelerinde ve kitalarinda ¢ok sayida képro
yapmis, dinyanin képri Uretim ve yapim merkezlerinden
biri haline gelmistir. Son olarak gergeklestirdigi 1915
Canakkale Képrist, Torkiye'nin dinyanin her kdésesinde
en buyuk képrileri yapabilecegini kanmtlamigtir.

Yaklagik 2700  yilhik  tarihe  sahip  istanbul’da
gerceklestirilecek olan  10. Uluslararasi Celik Képri
Sempozyumu; mimarlar, yapi mthendisleri ve tasarimcilari
celik yapi imalatgilar ve yuklenicileri ile birlikte cevre
psikologlari, sehir planlamacilari ve cevrecilere de celik
képrolere iliskin yenilikleri ve yeni ufuklarn tartigma ve
degerlendirme olanagr sunmaktadir. Dinyanin  kdpri
Uretim ve yapim merkezlerinden biri haline gelmis olan
Turkiye'nin kdpru teknolojileri konusunda da hamlelerini
surdirmesi gerekmektedir.

20-22 Eylol 2022 haftasi icinde Sempozyum ile birlikte
yapilmasi planlanan teknik gezi ve ECCS Toplantilari
tarihlerini kapsayan program asagida oldugu gibidir.

Celik Yapilar - 5
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20 Eylul 2022 1915 Canakkale Képrusune Teknik Gezi
21-22 Eylil 2022 10" International Symposium on Steel Bridges
for A Green Planet

21 Eylol 2022 6" European Steel Bridges Awards Odul Téreni

21 Eylol 2022 Gala Dinner ve TUCSAnin 30. Kurulug
YildénGms Yemegi

22 Eylul 2022 ECCS Yillik Toplantilari (yalniz davetli ECCS
yeleri icin).

Her konferans veya sempozyumda kendimize su

soruyu sorariz: “Neden katilmaliyim bu etkinlige?” Bu
sempozyumun arastirmacilara, dinleyicilere ve paydaslara
saglayacagi yararlara iligkin yanitlari asagida bulabilirsiniz:

1. Arashrmacilar ve Sunum Yapanlar igin. SBIS 2022
akademik arastirmalarin, endustriyel yaraticiliklarin ve
sanayideki heyecan verici gelismelerin paylagilmasi igin
muikemmel bir platformdur. Sunumlar asagidaki yayinlarda
yayimlanabilecek, diger endeksli dergilerle gérigsmeler
devam etmektedir.

a. Steel Construction Journal (hitps://onlinelibrary.
wiley.com/journal/18670539)

b. Journal of Engineering Research and Applied
Science (http://www.journaleras.com/index.php/jeras/
about)

c. SBIS 2022 Proceedings (TUCSA tarafindan
uluslararasi standart kitap numarasi (ISBN) ile dijital ve
baskili olarak yayimlanacaktir.)

2. Dinleyiciler igin.

a. Sunulacak konular. Avrupa ile Asya arasini bes
celik asma képru ile birbirine baglayan Ulkemizde ve
dinyanin her yerinde celik képri yapma yeteneginde
olan Ulkemiz igin kdpri mimarisi ve muhendisligi
alaninda ¢ok sayida bildiriler sunulacak, sektérin dnde
gelen isimleri tarafindan konuya iligkin gelismeleri ve
yenilikleri yansitan sunumlar yapilacaktir.

b. iletisim Agi (Network). Beklenen katilimile profesyonel
ortami ve atmosferi géz éniine alindiginda sempozyum;
bilim insanlari, akademisyenler, dgrenciler, arastirma
kurumlari ve sanayi temsilcileri igin fevkalade etkin bir
iletisim agi (network) olanagr sunmaktadir. Sempozyum
konulari listesi SBIS 2022 web sitesi (https://sbis.
tucsaevents.org/index.html) kapsaminda sunulmustur.

3. Urin ve Hizmet Tanitacaklar igin iki olanak vardir:
Fiziki sergi ve online tanitim odasi.

a. Fiziki Tanitim. Sponsorlara, sponsorluk kosullarinda
belirtildigi gibi, sempozyum salonlarinin fuayesinde iki
gin sire ile tanitim / sergi noktasi tahsis edilmektedir.
Su ana kadar asagidaki kuruluslara yer tahsisleri
yapilmigtir;
- Platin sponsor olacagini bildirmis olan Canakkale
Otoyol ve Képrist insaat Yatinim ve lsletme A.S.
(COK A.S.), MIM Miuhendislik ingsaat Celik End. San.
Tic. A.S. ve TiS Teknolojik izolatér Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

- GUmUs sponsor olacagini bildirmis olan Computer
Engineering ve ArcelorMittal RZK Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

b. Sanal Tanitim. Sponsorlara, sponsorluk kogullarinda

belirtilen esaslar dahilinde online tanitim odasi tahsis
edilecektir.  Sponsorlar e-serginin avantajlarindan
yalniz Sempozyum ginlerinde degil, ayni zamanda
sézlesme tarihinden Sempozyum bitimine kadar
yararlanabileceklerdir.

23. Yapisal Celik Gind

1992 yilinda kurulmus ve kurulugsundan itibaren Avrupa
Yapisal Celik Birligi (ECCS) Uyesi olan Turk Yapisal Celik
Dernegi (TUCSA) tarafindan 2000 yilinda basglatilan
Yapisal Celik Gunleri gecen 22 yil icinde sektérin 7.000
kadar ilgililerini Yapisal Celik Gunlerinde bulusturdu. Yillar
icinde kapsami degisen ve gelisen Yapisal Celik Gunlerinde
konularinda uzman yaklasik 600 kadar konugmacidan;

* Cok sayida uzmanin yorumlari dinlendi,

* Celik yapi projelerinin detaylari ve teknolojideki gelismeler
izlendi,

* Kritik konular panellerde masaya yatinld,

* Uyelerin Tanitim Alanlarinda tanimlar yapildi, is iliskileri
gelistirildi,

+ Odul térenleri ile sekidre hizmeti gecenler édollendirildi.

Yapisal Celik  Gunleri sektér paydaslarina,  sektére
iligkin yeniliklerin paylasiimasinin yaninda, iletisim ag:
(networking) ve tanitim konusunda da énemli firsatlar
sagladi. Covid-19 salgini nedeniyle gecen iki yil online
olarak gerceklestirildikien sonra, 23. Yapisal Celik GUnU
bu yil 6 Aralik 2022 tarihinde tekrar yiz yize olarak
Yeditepe Universitesi inan Kirag Konferans Salonunda
gerceklestirilecektir. Salonda gergeklestirilecek olan 23.
Yapisal Celik GUni'ndn, ginin sartlarina uygun olarak
ve teknolojik gelismelerden de yararlanarak internet
ortaminda géruntilu (virtual) olarak da izlenebilmesi igin
cahsmalar sordortlmektedir. Yapisal Celik Gond’'nin dili
Turkgedir.

Katilim Artiyor

2020 yili 8ncesinde salonda yapilan Yapisal Celik
Gunlerinde katilimer /  ziyaretci sayisi  yaklagik 350
mertebesinde olurken bazi yillar 400’Gn Gzerine ¢ikmugtir.
2020 ve 2021 yillarinda yapilan online toplantilarda 1.000
kisiye kadar dinleyici online olarak baglanirken, bunun
Uzerindeki dinleyiciler Youtube Uzerinden programi canli
olarak izleme imkéani bulabilmiglerdir. Bu yil akademisyen
ve o6grencilerin daha fazla katilim imkéni bulabilecekleri
toplantinda  katilimci  sayisinin - daha da  arhiracag
degerlendirilmektedir.

icerik

Bu yil bir tam gin sureli olacak 23. Yapisal Celik Gono
https://yapisalcelikgunu.org web sitesinde yer alan
programa gdre; Karbonsuzlasma ve déngisel ekonomi
gibi konulari da iceren “Sirdurilebilirlik” ile EndUstri
4.0 paralelinde ingaat sektérinde teknolojinin  yogun
kullanimini  iceren “Dijitallesme” temalarina agirlik
verilecek, sektérin teknolojik / modiler yapilara evrilmesini
kapsayan bir panel, daha &nceki yillarda oldugu gibi
projelerden seckiler, teknik sunumlar, 8dGl térenleri yer
almaya devam edecektir.

Gergek ve Sanal Sergi / Tanitim Olanaklari
Bu yil yiz yize gercgeklestirilecek olan 23. Yapisal Celik
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Guny suUresince gercek tantim noktalari fuayede vyer
alacak, sanal sergilemeye ise gegen yillarda oldugu gibi
bu yil da web sitesinde kurulacak sponsor odalarinda
sézlegme tarihinde itibaren cesitli hizmetler sunulacaktir.

1. Gergek sergi, 23. Yapisal Celik GUni'nin
fuayesinde tahsis edilecek tanitim  masalarinda
yapilacaktir. Sponsorlar tanitim masalari arkasinda roll-
up ve benzeri tanitim malzemeleri kullanabileceklerdir.

2. Sanal Sergi. ilgili sponsorluk sézlesmesinin teyit
edilmesinden itibaren aktif olacak Sponsor Odalar:
dinleyici / izleyiciler tarafindan bu sponsor odalarinin
bekleme odalarina girerek; sanal sergiye yuUklenmis
olan tanitim videolari, kataloglari / brogirleri ile
sponsor hakkindaki diger bilgiler (online veya offline)
izleyebilecek, randevu alarak zoom Uzerinden bire bir
goérusmeler yapabileceklerdir.

3. Sergi duyurulari. TUCSA tarafindan yapilacak
duyurularda yer alacak olmakla birlikte, sponsorlarin da
fiziki fuarlarda oldugu gibi potansiyel kitlelerine “Bizi ...
linkindeki e-sergimizde ve/veya 23. Yapisal Celik Gini
fuayesindeki standimizda ziyaret edebilirsiniz” seklinde
duyuru yapmasinda yarar olacaktir.

Firmalarin Tanitim Olanaklar

Butin bunlar bu yil gercek ve sanal ortamda saglanabilecek
mi2 Gergek sergi olanaklari 2000 yilindan itibaren 20 yil
boyunca kendini kanitlamig, Gyelerimizin ve paydaslarimizin
dzlemle bekledigi bir olanaktir. Gegen iki yilda elde edilen
deneyimle gergeklestirilecek sanal sergi ile yanitlamak
gerekirse: Evet, hem de fazlasiyla... Dijitallesen dinyaya
ayak uydurarak, yapilacak bu karma sergi, artan izleyici
sayisi, gelisen ve gincellenen icerik firmalara daha genis
tanitim olanagi sunmaktadir.

Bununla ilgili Sponsorluk sayfasi www.tucsa.org ve www.
yapisalcelikgunu.org web sitelerinde de yayimlanacaktr.
Bu konuda yesimgures@tucsaevents.org adresinden ve/
veya 0542 288 9677 numarali WhatsApp'tan daha fazla

bilgi talep edilebilir.

Geleneksel Yapisal Celik Gunlerimizin 23'Uncisine tim
ilgili mimar, mUhendis, akademisyen, d3renci, yatirimci
yUklenici, teknik personel, kamu ve vyerel ydnetimler
davetlidir.

YARISMALAR

ESBA 2022 Yarismasi

Ev sahibi Glke adina Prof. Dr. Nesrin Yardimci Tiryakioglu
ve Y. Mimar MUhendis Ahmet Alatas’in da katildiklar
uluslararasi jUri tarafindan 31 Mayis 2022 tarihinde
Bruksel’de yapilan degerlendirme toplantisinda G¢ projeye
adul verilmesi kararlagtirilmigtir.

- KARAYOLU ve DEMIRYOLU KOPRULERI Kategorisinde
1915 Canakkale Képrisu

- BISIKLET ve YAYA KOPRULERI Kategorisinde Bridge De
Lille Langebro, Danimarka

- Modular Bridge JURI OZEL ODULU olarak Erection
of 148 Metallic Modular Bridges for Peruvian
Government, Peru.

Bu yil dizenlenen ECCS European Steel Bridges Awards

I 0 oAy

2022 yangmasinda Turkiye'den &dule deger bulunan
“1915 Canakkale Képrist” projesini gerceklestiren
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel
MUdirlogt  (KGM)  idaresinde, DL E&C, Limak, SK
ecoplant ve Yapi Merkezi ortakligi olan Canakkale Otoyol
ve Képriso insaat Yatirim ve isletme A.S. (COK A.S.) ve
COK A.S. adina celik imalat ve montajini yapan CIMTAS
A.S. ile yarigmaya Portekiz BERD (Projecto, Investigacao e
Engenharia de Pontes S.A) tarafindan énerilmis olan “148
Adet Peru Moduler Képrileri” projesinin tOm celik iglerini
(7.444 ton) yapmis olan MIM Mihendislik insaat Celik
End. San. Tic. A.S. 21 Eylol 2022 égleden sonra istanbul
InterContinental  Hotel istanbul’da  gerceklestirilecek
térenle &dullerini alacaklardir. Ayni ginin aksaminda
geleneksel Gala Dinner yemegdi Moda Deniz Kulibinde
dizenlenecektir.

SteelPRO 2022 Ogrenci Yarismasi

Torkiye'nin en uzun soluklu &grenci yarismasi olarak
bilinen Celik Yapi Tasarimi Ogrenci Yarismasi TUCSA
tarafindan ilk kez 2004 yilinda PROCEL kisa adiyla Celik
Yapi Tasarimi Ogrenci Yarismasi gerceklestirildi.

Bu yil, 19. Celik Yapi Tasarimi Ogrenci Yarismasi (SteelPRO
2022) Ahmet Alatas Workshop Ana Sponsorlugunda ve 4
Nisan 2022 tarihinde yayimlanan (http://steelpro.org/)
sartname uyarinca gerceklesmektedir. Bu yarigmada
kazananlar arasindan TUCSA tarafindan secilen projeler
iki yilda bir ECCS tarafindan dizenlenen European Steel
Design Student Awards yarismasina génderilmektedir.

iklim degisikligi, nedenleri ve etkileri acisindan cagin en
énemli kiresel sorunu olarak degerlendirildiginden, bu
yil yarismanin konusu: iklim degisikliklerinden kaynakli
sorunlara yaratici yapisal ¢ézimler olarak belirlendi.

SteelPRO Celik Yapi Tasarimi Ogrenci Yarigmalarinin daha
yararli hale gelmesi icin gecen yil baslathgimiz SteelPRO
Tanitim Toplantisi ve Seminerleri ikinci kez dizenlendi.
Egitim amacli bu toplantilara SteelPRO 2022 Yarigmasina
katilip katilmayacagina bakmaksizin ttm mimarlik ve ingsaat
muhendisligi 6grencileri davet edilmistir. Bu toplantilarin
amaci sadece yarigma degil, 6grencilerin meslek yasamlari
boyunca yararlanabilecekleri bilgilerin de paylasiimasi
gen¢ mimar ve mUhendislerin kafalarindaki sorulara yanit
aranmasidir.

Bu yil 19. Celik Yapi Tasarimi Ogrenci Yarismasi (SteelPRO
2022) Hazirhk Seminerleri, &grencilerden ve Geng
Celikgiler Toplulugu (GENCEL) Uyelerinden gelen &neriler
g6z énine alinarak asadidaki tarihlerde gergeklestirildi:

Tanitim Toplantisi : 29 Haziran 2022

Mimarlik semineri (Hibrit) : 2 Temmuz 2022

ins. MGhendisligi semineri : 6 Temmuz 2022

Kuresel Isinma ve iklim Degisikligi semineri: 20 Temmuz

2022

Bu kapsamda, 29 Haziran 2022 Carsamba gini yapilan
ilk toplantida Yénetim Kurulu Baskani Yener Gour'es
tarafindan asagidaki hususlara deginilmistir.

“Bu yil yarismanin konusu segilirken, égrencileri standart
bir yapi tipi ile sinirlamayip, égrencilerin yapay zeké
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(Al), sanal gergeklik (VR), artinlmis gerceklik (AR), yapi
bilgi modellemesi (BIM) vb. dijital teknolojilerden de
yararlanarak yaraticiliklarinin 6ntnt  agmak ve ileride
uygulama ya da ARGE projeleri haline evrilebilecek fikirleri
gelistirmelerine olanak saglamak hedeflenmistir.

iklim krizinden ve/veya cesitli doga olaylarindan
kaynaklanan sorunlara su érnekleri sayabiliriz.

* Avustralya yangini ile baslayan, son iki yildir yaz
aylarinda Tirkiye’de ve dinyada meydana gelen biytk
yanginlar,

* Son zamanlarda Ankara, Bartin, Trabzon ve cesitli
illerimizde meydana gelen sellerdeki artiglar,

e 30 Ekim 2021 izmir / Seferihisar depreminde
Sigacik’ta meydana gelen tsunami,

* Bdlgemiz icin anormal sayilabilecek dlcide buytk
firtinalar ve hortumlar,

* Gegen yil 15 Agustos’ta Grénland’da yagmur yagmasi
ve buzul erimeleri 6rneklerden sadece birkag.

Kiresel 1sinmaya bagli bircok meteorolojik degisiklikler
karsisinda; yapi tasarimlari icin standartlarda belirtilen
yUkler degisiyor ve degisecek. Bu durum da yapilarimizi
hatta  yapi  tekniklerimizi,  standartlarimizi,  sehir
planlamalarimizi ve altyapilarimizi gézden gecirmemizi
gerektirmiyor mu sizce?

Ustelik hoyratca ve bencilce kullandigimiz dogay tahrip etmeye
devam ettigimiz takdirde, bu sorunlar ve degisiklikler daha
da artacak. Zaman zaman akademik cevrelerin ve kamunun
dikkatini cekmeye calighgimiz su konuyu tekrarlamak istiyorum:
Doga olaylarindaki bu degisim bilimsel ydntemlerle izlenmeye,
nasil ve ne yénde gelisecedi belirlenmeye calisiimali, yakin bir
gelecekte standartlarimizda ve yénetmeliklerimizde yer alan
yuklerin ve &nlemlerin yetersiz kalacadr géz énine alinarak
gerekli degisiklikler Uzerinde calismalar yapilmalidir.

Bunun icin bu yil, belirli bir yapi tipini sizlere konu
olarak vermedik. Onun yerine, bu degisimlerin nereye
evrilebilecegini, kiresel isinmanin ve iklim degisikliklerinin
nelere sebep olabilecegini disinmenizi ve yaratici ¢6zim
dnerileri Gretmenizi istedik.

Hazirlayacagdiniz proje; bir yapi ya da bir striktir olabilecegi
gibi, mevcut yapili cevreye entegre ek bir sistem de olabilir.
Proje konularinag;

* Doga olaylarindan kaynakh gincel sorunlara ¢6zim
getiren yapilar,

* Farkl iklim ve dogal ortamlara adapte olabilen hafif
celik struktorler,

* insansiz orman yanginlar gézetleme kuleleri,

* Sel veya tsunami kosullarina uygun yapilar,

* Depreme dayanikli afet sonrasi kullanimi igin cok
islevli tasarlanan binalar,

* Gelecekte yasanmasi olasi farkh sorunlara yapisal
c¢dzUmler disinilebilecegi gibi,

* Yopay zekéd, sanal gerceklik, artinlmig gergeklik vb.
dijital teknolojiler ile desteklenen celik sistemler gibi bazi
karmagik sistemler de duginulebilir. Konu ve yer secimi
verilen drnekle ile sinirli degildir, yarismaci tarafindan
farkli 8neriler gelistirilebilir.

Projeyi gelistirirken tabii ki Gniversitede égrendiklerinizden
yararlanacaksiniz, ancak Jiddu Krishnamurti’nin dedigi gibi
bilgileriniz sizin yaraticihginizi engellemesin. Yaraticilikla
ilgili bir uzmanin su sézlerini paylagmak istiyorum. “Biz
bazen &grettiklerimizin diginda fikirlerle gelen dgrenciye
‘sagmalama’ diyoruz ve yaraticiliklarini 8ldiriyoruz. Oysa
yaratmak bir arayigtir, bir sinama, yanilmadir. Dolayisiyla
birakin égrencileriniz sagmalasinlar ve bu ugkun fikirleri
arasindan yeni bir seyler yaratsinlar.”

Sonug olarak, teoriyi cok iyi bilin ama kaliplarin da esiri
olmayin, sorgulayici olun. Ancak hir disinceye sahip
insanlar yaratici olabilirler. DUsUncelerinizi 6zgir birakin
ve litfen sagmalamaktan korkmayin.

Sonunda belki derece alabilirsiniz, belki alamayabilirsiniz.
Derece alamayan bir proje, biraz énce de sdyledigimiz gibi
ileride uygulama ya da ARGE projeleri haline evrilebilir
yeter ki vazgecmeyin.

19. Celik Yapi Tasarimi Ogrenci Yarismasi‘na (SteelPRO
2022) asagidaki  Yarigma takvimine uygun olarak
basvurular gelmeye baslamigtir.

Kayit icin Son Bagvuru Tarihi: 21 Ekim 2022
Proje Son Teslim Tarihi: 02 Kasim 2022

Juri Degerlendirmesi: 10-12 Kasim 2022
Sonuglarin Agiklanmasi: 14-16 Kasim 2022

Juri Ogrenci Degerlendirme Toplantisi: 16 Kasim 2022
(Kolokyum)

Odul Téreni: 6 Aralik 2022 (23. Yapisal Celik Gono
kapsaminda)

iki yil aradan sonra SteelPRO 2022 Kolokyumunu yine yiz
yuze gerceklestirmeyi planhyoruz. Juri Uyeleri ile SteelPRO
2022'ye katilan tOm &grenciler ve danigmanlarinin
katilacagr degerlendirme toplantisinda;

1. Derece Alan Projeler hakkinda kargilikli gérigmeler
yapilacak, 8grenciler eksiklerini 8grenirken, jOri Uyeleri
de dgrencilerin sorularini yanitlayacak,

2. Proje yarigmalarina nasil hazirlanilmasi konusunda
bilgiler paylasilacak,

3. SteelPRO Yarigmalarinin geneli hakkindaki gérisler
belirtilecek,

4. Mimarlik ve ingaat muhendisligi 6grencilerinin meslek
hayatina iligkin soru, gérig ve éneriler belirtilecek.

13. Ulusal Celik Yap1 Odulleri 2022

Tork Yapisal Celik Dernegi tarafindan, Tirk mimar ve
muUhendislerinin gerceklestirdikleri celik yapi tasarim ve
vygulamalarini daha genis anlamda degerlendirmek
ve ddullendirebilmek Uzere 1997 yilindan bu yana iki
yilda bir cesitli formlarda c¢elik yapi tasarim &dulleri
dizenlenmektedir. Yarigmanin  amaci; Celigin - mimari
ingaat, Uretim, surdUrilebilirlik ve ekonomi kriterleri
agisindan avantajlarini ortaya ¢ikaran celik yapi tasarim
ve uygulamalarini édullendirmek, yapisal celik endUstrisini
daha rekabetci ve bilinir hale getirerek yatirnmei, mimar
ve moihendislerin  celigin avantajlarindan  daha ¢ok
yararlanmalarina olanak saglamaktir.

Yarigma takvimi ézetle su sekildedir:
Son Bagvuru Tarihi: 17 Ekim 2022
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Proje Son Teslim Tarihi: 31 Ekim 2022

Juri Degerlendirme Toplantisi: 05-11 Kasim 2022
Sonuglarin Agiklanmasi: 14 Kasim 2022

Odul Toreni: 6 Aralik 2022

TUCSA tarafindan dizenlenen “Ulusal Celik Yapi Odolleri”
ile ECCS tarafindan dizenlenen “Avrupa Celik Yapi
Tasarimi Odolleri” arasinda dogrudan bir iliski olmamakla
beraber, Yapi Odulu kategorisinde secilmis projelerden
TUCSA tarafindan belirlenecek olanlar, Avrupa Yapisal
Celik Birliginin (ECCS) duzenleyecegi European Steel
Design Awards 2023 &dulleri icin aday gésterilecektir.
ECCS yarismasina aday gésterilecek projeler icin muhtemel
kriterler sunlar olabilir;

1. 31 Mayis 2020 - 31 Mayis 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis ve hizmete girmis,

2. Dinyanin herhangi bir yerinde insa edilmis ancak
tasariminin, celik imalatinin veya montajinin ECCS tam
Uyesi Ulke (Turkiye gibi) firmalarn tarafindan yapilmis
olmasi.

ESDA 2023 Yarismasi

ECCS tarafindan  tek  yillarda  gergeklestirilen
European Steel Design Awards 2023 (ESDA 2023)
Yarigmasi gsartnamesinin Ocak 2023’te yayimlanmasi
beklenmektedir. Bu yarigmaya Tirkiye'den katilacak
projeler, Ulusal Celik Yapi Odulleri 2022'de &dul
alanlar arasindan secilecektir.

European Steel Design Awards 2023 8dillerinin
EUROSTEEL Konferansi ile es zamanh olarak, 12-14 Eylul
2023 tarihleri arasinda Amsterdam’da gerceklestirilecek
térenle verilecegi degerlendirilmektedir.

TUCSA 2024 ETKiNLIKLERiINi PLANLANIYOR

CASP 2024 Uluslararasi Konferansi

Tirk Yapisal Celik Derneginin (TUCSA) &nerisi ve Avrupa
Yapisal Celik Birliginin (ECCS) destegi ile korozyon
ve yUzey koruma konusunda periyodik konferanslar
yapilmasi icin 2018 yilinda karar verildi. Bu kapsamda
ilk olarak, TUCSA tarafindan ECCS ile koordineli olarak
dizenlenen “International Symposium on Corrosion and
Surface Protection for Steel (CASP 2019)” uluslararasi
sempozyumu 22-24 Mayis 2019 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestirildi.

iki yilda bir yapilmasini dusondigiomiz CASP serisi
konferanslarin 2021 yilinda yapilmasi planlanan
ikincisi olan 2. Celik icin Korozyon ve Yizey Koruma
Uluslararasi Konferans ve Sergisi (2" International
Conference and Exhibition on Corrosion and Surface
Protection for Steel) Covid-19 kiresel salgini géz
énine alinarak ertelendi ve 25-26 Mayis 2022
tarihlerinde online olarak basaryla gerceklesti.
Bdylece markalasan Uluslararasi Korozyon ve Yuzey
Koruma Konferansi serisinin U¢incisi (3 International
Conference on Corrosion and Surface Protection for
Steel) (CASP 2024) 22-24 Mayis 2024 tarihlerinde
istanbul’da gerceklestirilecek. CASP 2024 uluslararasi
konferansinin ayrintilari Ekim 2022 ayinda https://
tucsaevents.org web sayfasinda yayimlanacaktir.

Corrosion and Surface

International  Symposium on

Protection for Steel (CASP) serisinin ilkinde su
degerlendirmeyi yapmistik: Yillarca “yapisal celigin ve
celik yapilarin tanitimi ve yayginlastirillmasi” calismalarinin
énUne asagidaki G¢ engel cikarilmigtir.

1. Korozyon,

2. Yangin riski,

3. Pahaliik  (Deger
degerlendirilmeden.)

mUhendisligi  ve ekonomiklik

Korozyonun dinya ekonomisi acisindan yilda 2,5 trilyon
$, Ulkemiz acisindan 50 milyar $ kayba sebep oldugu
gerceginden ve bu konuda Uretilecek ¢ézUmlerin bir
yandan tasarruf saglarken diger taraftan celik kullanimini
artiracadr gérisinden yola cikmistik. Ancak bu yilki 2
International Conference and Exhibition on Corrosion and
Surface Protection for Steel (CASP 2022) konferansinda
bir énemli husus daha ortaya ¢ikti: Celigin korozyondan
korunmasi ve kullanim é6mrinin uzatilmasi CO, saliminin
dnlenmesi agisindan da énemli. Dolayisiyla CASP 2024
konferansinda konu kiresel isinma ve iklim degisikligi
agisindan daha fazla irdelenecek.

RUSYA - UKRAYNA SAVASI

24 Subat’ta baglayan 24 Agustos’ta 6 ayini doldurmus olan
savag, toprak kazanmanin yaninda bir ekonomi savasina
dénisti. Dogunun da batinin da zarar gérdigu bu
savasta en ¢ok zarar gérenler Ukrayna ile birlikte Avrupa
Ulkeleri oluyor. Basta enerji olmak Uzere bircok maddenin
maliyetlerinde meydana gelen arhiglar sonucunda 2023
yilinda basta Almanya ve italya olmak tzere bircok Avrupa
Ulkesinde fabrikalarin kapanacagi, milyonlarca insanin
issiz kalacagi yorumlari yapilmaya baslandi.

Enerji maliyetlerindeki artis ve taleplerdeki disis nedeniyle
Avrupa’da oldugu gibi Turkiye’de de celik Uretiminde
kisitlamalara  gidilecegi  degerlendiriimektedir.  Celik
yapilar konusunda, ABD ve Cin déahil bircok alanda yeni
arayiglarin tam zamanidir.

Sektérimiz icin zor gegecegdi degerlendirilen 2023 yili igin
yapilmasi gereken; karalar baglamak degil, dayanigma
icinde gercekgi cikig yollari aramaktir.
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BASIN BULTENI

Birik Barmsrs Depromiesdes Seara 73 Vikda Nolar Napnk?

BUYUK MARMARA DEPREMi'NDEN SONRA 23 YILDA NELER YAPTIK?

17 Agustos 1999 yilinda izmit Kérfezi giney sahilleri ve
Adapazari — Dizce ekseninde meydana gelen depremin
vzerinden 23 yil gecti. Bilim insanlar istanbul’u etkileyecek
bir buyuk depremin 30 yil sonra meydana gelebilecegini
soylemislerdi. Peki, bu sure icinde ne yaptik, ne yapacagiz ve
deprem gercekten 7 yil ya da 17 yil daha bekler mi?

Toplumun énemli bir kismi 17 Agustos'ta baslayan Biyik
Marmara Depremi’nin yil dénimlerinde “O giinden bugine ne
yaptik2” sorusunu soruyor. Aslinda 17.972 can kaybina neden
olan bu deprem ¢ok énemli. Ancak, neden 26 Aralik 1939
tarihinde yasanan ve 32.962 vatandasimizi kaybettigimiz 7,9
buyukligindeki Erzincan Depremi'nden ve daha sonra hemen
her yil yasanan afetlerden séz etmiyoruz? Bolu — Gerede
Varto, Lice, Caldiran — Muradiye, hatta 21 Ekim 2011'deki
Van Depremi’nden ¢ikaracagimiz hi¢ mi ders yoktu? Bu gidisle
17 Agustos depreminin yil dénimleri énce anma ginlerine
sonra da deprem panayirina dénUsebilir. Oysa génil ister ki
Turkiye'de deprem yilda bir gin degil, her gin konusulsun
ve Universite — kamu — sivil ilgili t0m kesimler yil boyunca bir
araya gelerek, Turkiye’nin depreme hazirlikli hale getirilmesini
saglamak icin careler Gretsinler.

Son yiUzyilda ve 1999 depreminde yasanan acilarin ardindan
Turkiye'nin depreme hazirlikli oldugunu hélé sdyleyemiyoruz.
Her kurum ve kurulug bir seyler yapiyor, cok seyler séyliyor
ama sonug ortada. Deprem kayiplar dedigimiz zaman ilk
akla gelen binlerce, on binlerce can kaybi. istanbul gibi mega
kentlerde meydana gelmesi olasi maddi kayiplarin, Gretim
olanaklarini kaybetmenin boyutu telafi edilemeyecek &lcide
olabilir, &deta bir savasa girmis gibi...

Kamu yetkilileri Turkiye'deki 20 milyonluk konut stokunun en
az %45'inin deprem dayanimi ve yapisal givenliginin yetersiz
oldugunu belirtmislerdi. Peki, bu kapsamda neler yapildi?

* Aslinda Erzincan Depremi‘nden ginimuze kadar bircok
sey yapildi ama yeterli degil. Ornegin, 1940 yilinda
“Zelzele Mintikalarinda Yapilacak insaata At Italyan
Yapi Talimatnamesi” adiyla yayimlanan afet bélgelerinde
yapilacak yapilar hakkindaki yénetmelikler, ginimize
kadar geliserek geldi. 2007 Deprem Bodlgelerinde
Yapilacak  Binalar Hakkinda ~ Yénetmelik  revizyon
calismalart yapildi ve 2011 yillinda yaphgimiz dneride
belirtigimiz gibi “kompozit yapilar”, “hafif celik yapilar”
ve “ahsap yapilar” konularini da kapsayacak sekilde
2018 vyilinda Turkiye Deprem Ydénetmeligi yabanci
standartlardan da tercime edilerek yenilendi.

* Bu calismalara paralel olarak, en énemli ¢alismalardan
biri olan ve 2010-2011 yillarinda hazirliklar yoritlen
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani 2023 (UDSEP
2023) 18 Agustos 2011 tarihinde Resmi Gozete'de
yayimlanarak yGrirloge girdi.

* 2013 yilinda Torkiye IMSAD tarafindan paydas derneklerle
birlikte yapilan calisma sonunda “Guivenli Yapilar Yol
Haritasi-1” raporu hazirlandi. Bu raporda elde edilen
sonug ve dneriler tim ilgili kamu kurumlar, Universiteler
ve sektér paydaslanyla paylagildi. 2014 yilinda, bina
yénetmeliklerinin  konsolidasyonu, koordinasyonu ve
standartlara paralel olarak tamamlanmasi igin nasil

bir yapiya sahip olunmasi gerektigi konusunda yapilan
calismalar ve bu caligmalari yuritmek Gzere genis bir Bina
Yénetmeligi Koordinasyon Merkezi olusumu igin girigimler
heniz sonuclanmadi.

¢ 16 Mayis 2012 tarihinde kabul edilen Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénustirtlmesi Hakkinda Kanun, 2014 yilindan
10 Haziran 2022 tarihine kadar yapilan revizyonlarla
konuya giincel agiklamalar getirmis olmakla birlikte, halé
gelistirilmesine ihtiyag duyulan hususlar mevcuttur.

* Bu kapsamda, Yine 2016 yilinda cikarilan Celik Yapilarin
Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair Yénetmelik
2018 yilinda guncellendi. Butin bu ¢alismalar hig siphe
yok ki cok énemli gelismelerdir.

* Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA), 2017 yilinda
yayimladigr ve Cevre ve Sehircilik Bakanhginin yetkili
birimleriyle paylagilan “Deprem ve Kentsel Dénisumde
Celik Yapilar EtGd0” baglikli aragtirmasiyla gelik yapilarin
deprem riskine kargi getirdigi avantajlar kamuoyuyla

paylast.

Yukarida da belirttigimiz gibi bitin bu calismalar  ¢ok
énemlidir ancak yeterli midir¢ Bize gére hayir!

Neler yapilmali konusundaki goruslerimizi ise su sekilde
Szetleyebiliriz.

e insan hayatina iliskin bu calismalarda tom  siyasi
kaygilardan arinmig birlik ve beraberlik icinde dayanisma
saglanmali, ginltk careler yerine orta ve uzun vadeli
cézumlere gidilmeli.

e Kamu, Universite ve sanayi arasindaki kopukluk giderilmeli
ARGE calismalari daha fazla tegvik edilmeli, Gniversiteler
guncel kaygilarin disinda kamunun ve sanayinin daha
ileri gitmesi icin calisir hale getirilmeli.

* Standart — Yénetmelik karmasasi sona erdirilmeli.

e Binalarin sadece depreme dayanikli olmalari degil, ttm
anlamiyla cagdas bina ézelliklerini iceren, yapisal agidan
guvenli, enerji verimliligi yuksek, cevresel, ekonomik ve
sosyal surdirilebilirliginin yeterli olmalari saglanmali
standart ve yénetmeliklere uygun, teknolojik ve sertifikali
yapi malzemeleri ile tasarim ve uygulamanin saglanmasi
icin bilinglendirme ve denetim sistemi gelistirilmeli.

* Binalarin tasarim, malzeme, imalat ve uygulama sirecinin
belgelendirme ve denetimleri, sistem kendi kendini
denetleyecek hale getirilmelidir.

* Yapilara onay veren makamlardaki teknik personelin
onayladiklari  projelerin  tasarim  esaslari  hakkinda
surdirilebilir egitim almalarinin saglanmasi.

* Mevcut yapilarin depreme dayanikli hale getirilmesi icin
finansman modelleri Uzerinde galismalarin sirdirilmesi
ve alternatif uygulanabilir yéntemlerin aragtirilmasi.

“Deprem olmasin” dileginde bulunmak bir anlam ifade etmez;
deprem bir doda olayidir ve olacaktr. Ancak, depremde
korkmadan oturacagimiz evlere, kullanacagimiz yapilara
sahip olmak kamunun, Universitelerin, yerel yénetimlerin
kullanicilarin yani hepimizin temel hedefi olmalidir.
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HURDA VE ATIKLAR SANAT ESERINE DONUSUYOR

Contemporary Istanbul Vakfi ve Tosyali Holding is birliginde
bir araya gelen farkli prensiplerden bes sanatginin katldig
Artist in Residence programinda (Sanatgi Misafir Programi)
sanatcilar sectigi hurda ve atik malzemeleri sanat eserine
dénistiruyor.

Sirketten yapilan aciklamaya gére, Tosyal Holding is
birliginde gerceklesen “Artist in Residence” programina
katilan Chiara de Rocchi, Emrullah Orinkli, Koray Tokdemir
Nermin Ulker ve Songil Girgin, istanbul Maslak'ta programa
6zel kurulan stidyoda ileri dénisim temasiyla hurdalarla
calismaya bagladi. Her sanatginin pratiginden éne ¢ikan
eserlerden olusan secki, 17-22 EylGl tarihleri arasinda
Contemporary Istanbul’'un  17. edisyonunda Tersane
istanbul’da sergilenecek.

27 Ton Hurda ve Atik Malzeme Sanat igin Kullaniliyor
Mayis ayinda baglayan “Artist in Residence” programi igin
sanatcilar Tosyali Holdingin Osmaniye'deki tesislerini ziyaret
ederek, Uretim alanlarinda hurdaya ayrilan atk materyalleri
secti. Fabrikada secilen 27 ton agirhgindaki hurda ve atik
malzemeler sanatcilara ézel olarak Istanbul Maslak'ta kurulan
stGdyoya getirildi.

Dogaya saygili, strdirilebilir bir yagsam icin bir araya gelen
bes sanatci, ileri dénisim pratikleriyle tiketildikten sonra
kullanilmayan ve amagsizlasan malzemelere hayat verecek.
Programa katilan sanatcilar ileri dénigsim odakh Artist in
Residence hakkinda yorumlarini  paylasti.  Aciklamada
gorisglerine yer verilen Chiara de Rocchi, upcycle (ileri
dénisim) eser Uretmeye gecen sene kendi tasarimlarindan
arta kalan metaller ile bagladigini belirterek, “Metale hayat
vermek basgli basina sabir ve tutku gerektiriyor. Atiklardan
eser Uretmek ise daha farkli bir yolculuk. Contemporary
Istanbul Vakfi'nin Artist in Residence programinin ileri
dénise odaklaniyor olmasi metalle ve atikla iligkimi
bir ileri seviyeye tagiyacagina inaniyorum. Tosyali
Holdingin Osmaniye’deki tesisine atik secmeye gittigimde
cok heyecanlandim. Eserlerimi rettigim ilk ginden
itibaren statik gérintist olan metali akiskan bir kimlige
burondirmek icin calisiyorum. Hep kendi atiklarimla bunu
hissettirmeye calighm. Bu programla kendi atigimin diginda
farkli sekillerde olan metalleri dénUstirmek farkh bir
tecrUbe olacak. Metal Uretimi yapan Tosyali Holdingin ileri
déniusime odaklanmasinin yaninda uzun zamandir farkl
atiklarla tasarladigim eserleri Gretmek icin degerli bir proje
oluyor benim icin.” ifadelerini kulland.

Emrullah Orinkli de heyecan verici bir deneyim oldugunu
aktararak, “Tosyali Holdingin sUrdUrulebilirlik odagi ve
Osmaniye'deki tesislerine yaptigimiz kesif gezisi eskizlerimin
sekillenmesinde buyik bir etken oldu. Ozellikle tesislerin her
noktasinda strduridlebilirlik odakli bir Gretimin gerceklestiriyor
olmasi eserimin ana fikrini olugturuyor. DénUsim ile
malzemelerin yeniden Uretilmesi heykelimde olusturacagim
formlar icin de bir referans oldu. Metalin tekrar sirdirilebilir
bir bicimde heykel formuna dénigmesi aslinda metali yeni bir
anlatim aracina dénistiriyor. Ben de heykelde bu unsurlar
ele alip eserimi olugturacagim.” degerlendirmesinde bulundu.

Koray Tokdemir ise oznel sanat pratigindeki eser Uretimi
sUrecinin, eserin malzeme ile evrimleserek surecle beraber

sekillendigi ve sirecin son Urinu olusturdugu bir prensibe
dayandigini belirterek, sunlar kaydetti:

“Eserlerin olusum siUrecinde malzeme ile vakit gecirip, degisik
denemeler yaparak eserlerin  evrimlesmesini  saglamak
benim agimdan ¢ok dnemli. Bu sebeple Tosyali Holdingin
Osmaniye’deki  tesislerine  gitmemiz, oradaki  Gretim
sureclerini, hurda ve atiklari gérerek oradan malzemeleri
secebilmis olmak benim igin cok kiymetliydi. Simdi sectigimiz
malzemeler Uzerinden dért farkh fikir Uzerine calisacagim.
Metal ve organik malzemelerin ortak kullanimi, ciruf ve bir
takim ek malzemelerle olusturulacak doku katmanlari, buytk
Slcekli levhalarin yani sira kiguk élcekli tel ve benzeri atiklarin
kullanilabilecegi farkh calismalar dugtndyorum. Bu fikirlerin
nasil bir esere dogru evrimlesecegini ben de cok merak ediyor
ve biyUk bir heyecan duyuyorum.”

“Galigma Ortami Bana ilham Verdi”
Nermin Ulker de Osmaniye'deki calisma ortaminin, eserini

olustururken kendisine ilham verdigini aktararak, su ifadeleri
kulland:

“Kdz. Eregli Demir Celik fabrikasi sinirlarina konumlanmig
bir mahallede, orada calisan iscilerin hikéyeleriyle biyimis
birisi olarak Tosyali Holdingin tesislerinin igini gezme
disincesi beni bayag heyecanlandirmigh. Her ne kadar
malzeme odakli isler Gretiyor gibi gérinsem de malzemede
kullandigim renk, geometrik form sembolik anlamlar tagiyor.
ilk defa malzemenin beni bir yerlere gétirmesi dilegiyle bu
projeyi kabul ettim. islerimde kaynagin, boyanin obsesiflik
derecesinde kusursuzluguna dikkat ederken, tesislerdeki atik
malzemelerdeki kusurun kendi bagina heykelsi duruglarin
islerimde de hayal etmeye bagladim. Fabrika icindeki eritme
potalarinin ve alevlerin devasa gérindsu, etrafa yaydigi sicak
beni, cocuklugumun cehennem tasvirinin icine cekti. Ister
istemez kendimi orada c¢alisanlarin yerine koyarken buldum.
Bu yizden, calisanlar ile mekén — insan, atk malzemelerin
dénustorilmesi ile de yasam — 8lum iliskisini konu aldigim
islerimi hayata gegirmeyi sabirsizlikla bekliyorum.”

SongUl Girgin ise geometrik soyut Uslupta Urettigi eserlerinde
amacinin  doga ile insan arasinda kurulabilecek iligki
bicimlerini estetik olarak zenginlestirmek oldugunu belirterek
su degerlendirmede bulundu:

“Bunu yaparken bitki tirleri veya mikroskobik canlilar gibi
canhlarin renkleri, formlari ve seslerinin bende ki cagrigimlarini
yorumlamaktayim. Bu proje icin Gretecegim heykel ‘insa’
ismini tagimaktadir. Bu kavramin, iginde bulundugumuz bu
yeni zamana uygun oldugunu disinmekteyim. Bildigimiz pek
cok seyin hizla yok oldugu, degistigi, dénUstigiu bu zamana
uygun. Eser, iki ana unsurun birlesimden olusmaktadir.
Alt 1zgara seklinde kurulu konstriksiyon, mimariye atifta
bulunurken, kararli olmayi, bir aradaligi, emegi temsil eder.
Bu boélum icin, Paul Klee'nin tarifi Uzerine derinligi isaret
eden ve mimari ile tasarimda sik rastlanan siyah rengi tercih
etmekteyim. Ustteki akiskan form da ise tom dinyada ve bircok
alanda kullanilan celigin esnek, degisken, dogal yapisina
isaret etmekteyim. Gui¢, dinamizm, sevgi kavramlarini ise
kirmizi renk ile giclendirmeyi amaglamaktayim. Eserde tercih
edilen iki form sivi halindeki metalden kati hale gelen metalin
gecirdigi strecin de bir temsilidir.”
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TUCSA HEYETi KGM GENEL MUDURU URALOGLU’NU ZiYARET ETTI

Tork Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) Yénetim
Kurulu Baskan H. Yener Gur’es, Bagkan Vekili
Ahmet Suyun ve YACEM Genel Mudirt Aydin
Kulaksiz’dan olusan  TUCSA heyeti, 19
Temmuz Sali gin KGM Genel Midiora

Abdulkadir  Uraloglu’yu  makaminda
ziyaret etti.
Ziyarette  21-22  Eylol 2022

tarihlerinde InterContinental Otelde
yapilacak  10.  Uluslararasi  Celik
Képriler Sempozyumu ve 6. Avrupa Celik
Képro Yarismasi Odil Téreni  hakkindaki
ayrintilar Uraloglu’yla paylasildi.

10" International Symposium on Steel Bridges For A
Green Planet (SBIS 2022) sempozyumu ile ilgili olarak

yapilan gérogsmede Karayollari  bu uluslararasi
sempozyumu prensip olarak desteklemeyi uygun
gérdu.

Ziyarette, Celik Yapilar dergisinin  bir
bzel sayisinin, “Avrupa’yr  Asya’ya
Baglayan Beg Celik Asma Képri”
temasina uygun olarak, basta 1915
Canakkale Képrist projesi olmak
Uzere Tirkiye'nin celik képri yapim
imké&nlarini tanitacak sekilde (Turkce
ve Ingilizce olarak) hazirlanmasinin
dUs0noldigt KGM Genel Midurt Abdulkadir
Uraloglu’'na iletildi. Konuyla ilgili  olarak
KGM’den bilgi teminine ihtiya¢ duyuldugu da
belirtildi. TUCSA'nin bu talebi de yetkililer tarafindan
memnuniyetle kargilandi

1915CANAKKALE KOPRUSU’NE AVRUPA CELIK KOPRU ODULU

DL E&C, Limak, SK ecoplant ve Yapi Merkezi ortakligiyla
hayata gecirilen 1915Canakkale Képrist diunya ¢apinda
éduller almaya devam ediyor. Dev proje son olarak; Avrupa
Yapisal Celik Birligi (ECCS) tarafindan képrilerde ¢elik
kullanimini tegvik etmek amaciyla her iki yilda bir verilen
Avrupa Celik Képri Odili’ne layik bulundu.

T.C. Ulashrma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel
MUdorlogo (KGM) idaresinde DL E&C, Limak, SK ecoplant
ve Yapi Merkezi ortakhigi tarafindan yapilan 1915Canakkale
Képrist  ve  Malkara-Canakkale  Otoyolu  kiresel
degerlendirmelerde &dUl almayr stGrdurdyor.  Turkiye'nin
gururu olan dev proje, Avrupa Yapisal Celik Birligi (European
Convention for Constructional Steelwork - ECCS) tarafindan
ginimizin modern képrulerinde celik kullaniminin 8n
planda tutulmasini tegvik etmek amaciyla her iki yilda bir
verilen Avrupa Celik Képro Odili'ne layik bulundu. Secici
juri tarafindan yapilan degerlendirmelerde 1915Canakkale
Képrist, San Francisco’daki Golden Gate Képrisi'ne
kardes bir yapi ve bdlgenin yeni semboli olarak
tanimland.

Mega Mihendislige Ovgi

2023 metrelik orta acikhgiyla “dinyanin en uzun orta
aciklikli asma képrisit” ve 334 metre tepe noktasiyla
“dUnyanin en yuksek kuleli asma képrisit” unvanina
sahip olan 1915Canakkale Képrist, Avrupa Yapisal
Celik Birligi tarafindan modern mega mihendisligin
énemli bir érnegi olarak adlandirildi. Proje, Karayolu
ve Demiryolu Képruileri Kategorisi’'nde Avrupa’nin en
iyisi secildi.

Jurinin yaphgi degerlendirmede, Avrupa'yr Asya'ya
baglayan 1915Canakkale Képrisy, San Francisco'daki
Golden Gate Képrusi'ne kardes olarak gérilirken
ayni zamanda bdlgenin yeni sembolU olarak anild.

Juri Gyelerinden, ECCS'nin ilk kadin yénetim kurulu
uyesi, ilk kadin bagkani, bes yil ara ile iki kez bagkanlik
yapmis olan, ECCS Silver Medal ve Charles Massonnet

Bilim Odulu sahibi Prof. Dr. Nesrin Yardimec Tiryakioglu
adul ile ilgili yaptigr agiklamada; “1915Canakkale Képrisu
bélgedeki kuvvetli rizgarlara ve deprem risklerine dayanikli
sekilde insa edildi. Bu mega muUhendislik yapisi, mimari
acidan da bUyuk begeni topladi. Dért yillik rekor surede
ingaah tamamlanan asma kdpride, yapiya uygun yuksek
mukavemetli celik kullanimi, operasyonlarin  daha hizli
saglam ve dayanikh yorGtolmesini sagladi. 1915Canakkale
Képrist ginimizin modern celik yapilari icin zengin bir
drnek olusturuyor.” dedi.

Oduller Eylil’de istanbul’da Sahiplerine Teslim Edilecek
Avrupa Celik Képro Odlleri, Turk Yapisal Celik Dernegi
(TUCSA) tarafindan ECCS ile koordineli olarak dizenlenen
10. Uluslararasi Celik Képriler Sempozyumu (SBIS 2022)
ile esgudumlu olarak 21 Eylol 2022 tarihinde istanbul’da
InterContinental Ofel’de gerceklestirilecek 6dul téreninde
sahiplerini bulacak.

EUROPEAN

AWARDS
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YEDITEPE UNIVERSITESINDE INSAAT MUHENDISLiGi BOLUM BASKANLIGI DEGIiSiMmi

2001-2016 vyillart arasinda Tirk Yapisal Celik Dernegi
(TUCSA) Yénetim Kurulu Bagkanligini, 2009-2010 ve
2014-2015 dénemlerinde Avrupa Yapisal Celik Birligi
(European Convention for Constructional Steelwork -
ECCS) Bagkanligini yapmig olan Prof. Dr. Nesrin Yardimci
Tiryakioglu, Mohendislik Fakiltesi insaat Mohendisligi
Bslumunin kurulusu icin Yeditepe Universitesinde gérev
almigt. Uzun ve yorucu bir hazirhk dénemi sonunda
Yeditepe  Universitesi  Mohendislik ~ Fakiltesi  insaat
MiGhendisligi Balomu 26 Mart 2008 tarihinde acgilmigti.
2012 yilindan itibaren Bslum Baskanligini yGriten Prof. Dr.
Nesrin Yardimci Tiryakioglu 2022-2023 dénemi éncesinde
gérevini yillardir bslom icinde aktif olarak gérev yapan
ayni zamanda TUCSA “Siurdirolebilirlik ve AYM Teknik
Komitesi” Baskanhgini da yoriten Dr. Ozgir Kéyluoglu'na
devretti.

insaat  Mohendisligi bslomo; Zemin Mekanigi, Yapi
Malzemeleri  Laboratuvarlarini 2010  yili  igerisinde
tamamlanmig, 2010 yilinda ¢ift ana dal programlar
olusturulmus, 15 Eylal 2015 tarihinde Fen Bilimleri
Enstitusine bagh olarak insaat Mohendisligi Bslomo
Yiksek Lisans Programini acmigtir.

2021-2022 déneminden, Yeditepe Universitesi insaat
MUhendisligi  Bolumine, YUksekdgretim Kalite Kurulu

(YOKAK) tarafindan verilen ._Kolife Degerlendirme ve
Tescil Belgesine sahip olan MUDEK - MuUhendislik Egitim
Programlari

Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

tarafindan akreditasyon verilmigtir. Béylece, EUR-ACE
(European Network for Accreditation of Engineering
Education) etiketine de sahip olan egitim programi
sayesinde Yeditepe Universitesi insaat Mihendisligi Bélomo
mezunlarinin  uluslararasi  profesyonel veya akademik
ortamlarda ¢alisma esnekligi de saglanmigtir.

TUCSA “Surdurilebilirlik ve AYM Komitesi” Bagkanhgini
da yoriten Dr. Ozgir Kayluoglu, Prof. Dr. Nesrin Yardimei
Tiryakioglu’'ndan devralmis oldugu Yeditepe Universitesi
insaat Mihendisligi Bslumi Baskanligi gérevine baslamistir.
Muokemmel dizeyde ingilizce bilmekte ve konusmakta olan
Dr. Kdylioglu'nun asagdida ézetlenen akademik ve sanayi
alanindaki bilgi ve deneyiminin bu gérevi yUritmesine
fazlasiyla katkida bulunacagi bilinmektedir.

Dr. KéylGoglu, lisans, yiksek lisans ve doktora derecelerini
Bogazici Universitesi insaat Mohendisligi  Bélominden
sirasiyla 1988, 1990 ve 1995 yillarinda aldi. Doktora
calismalan sirasinda, 1993 yilinda, TUBITAK-NATO A2
bursiyeri olarak Cornell Universitesi, ABD’de misafir
arastirmaci olarak ince cidarl ¢elik elemanlarin dogrusal
olmayan davranigi konusunda ¢aligti. Lisansistt ve doktora
dgrenimi siresince aragtirma gérevlisi  olarak statik
mukavemet ve celik yapilar problem saati derslerini verdi.

Mezuniyeti sonrasinda &nce bir tasarim firmasinda
tasarim muohendisi olarak, daha sonra ise énci bir
ingaat firmasinda aragtirma gelistirme muhendisi olarak
yUksek dayanimli beton, shield tinel agma metodu
kilitlenebilen yigma yapilar gibi yeni teknolojiler
konusunda arastirmalar yapti. Daha sonra bir
finans kurumunun yiurottogo cesitli ofis ve egitim
yapilariile veri merkezi projelerinin proje yénetimini
yUrittd. Ayrica, uluslararasi bir karma projenin
proje yonetimini Ustlenerek, uluslararasi tasarimci
ve danigmanlar ile ¢aligt.

2006 yilinda, Bogazici Universitesinden Yéneticiler
icin Yuoksek Lisans derecesini aldi. 1996 yilinda
Prefabrik Birligi Altin Kiris - Bilimsel Calisma
8dulunu aldi. 2006 yilinda ise Sermaye Piyasasi
Kurulu Gayrimenkul Degerleme Lisansi sahibi oldu
ayrica  ABD Degerleme Enstitisinin  sinavlarini
aldi. 2010-2012 yillart arasinda Devlet Planlama
Teskilatinin  baslathgi  istanbul  Finans  Merkezi
projesinin Altyapi Komitesinde Gye olarak calismalar
yorotto. Yeditepe Universitesine 2014 yilinda kahldi.
Halen sOrdiridlebilir ingaat, mukavemet derslerini
vermektedir. Guncel ilgi alanlari, sordordlebilir
binalar, proje yénetimi, ingaat yénetimi, gayrimenkul
degerleme konularini kapsamaktadir.

Evli ve Oc¢ cocuk sahibi olan Kéylioglu'nun
kizlarindan biri donyanin en iyi Oniversitelerinden
Stanford Universitesini  Ustin Basari ve Onur
Derecesiyle bitirdi ve bu basarisinin  ardindan
Harvard Universitesinden kuantum fizigi alaninda
doktora bursu kazandi.

Celik Yapilar- 13



SR ABERLER

YAPI MERKEZi BMW’NIN MACARISTAN’DAKi INSAAT PROJELERiNi USTLENDI

Yapr Merkezi, cok uluslu liks otomobil ve motosiklet
Uretimindeki ~ dev  markalardan  BMW  Group’un
Macaristan’da  faaliyet gésterecek Uretim tesislerindeki
insaat projelerini Ustlendi. Yapi Merkezi, tesislerin Body
Shop (TKB) ve Press Shop (TU) binalarinin anahtar teslim
yapim islerini gerceklestirecek. Projenin degeri 220 milyon
Euro olacak.

BMW Group, Macaristan’in Debrecen gehrinde faaliyet
gdsterecek olan otomobil Uretim tesislerinin ingasi i¢in Yapi
Merkezi ile anlagma imzaladi. BMW Group ve Yapi Merkezi
bu dnemli projenin imzalarini 17 Agustos 2022 tarihinde
Budapeste’de gergeklestirilen térenle attilar. Téren, Yapi
Merkezi Holding CEO’su Aslan Uzun, Teklif Genel Mudur
Yardimcisi Mustafa Saatci, Nitelikli Binalar Uygulama Genel
MUdir Yardimcisi Mehmet Demirer, Teklif Direktéri Erkut
Karagéz ve Proje Koordinatéri Koray Karahasanoglu’nun
katiimiyla gerceklesti.

Sirketten yapilan aciklomada; Yapi Merkezinin bir Avrupa
Birligi Ulkesinde |Uks segmentte dUnyanin en buyUk
otomotiv devlerinden biri icin Ustlendigi bu projenin

endUstriyel binalardaki tecribesinin ve kalitesinin tescili
anlamina geldigi belirtildi.

Projenin imza téreninde konusan Yapir Merkezi Holding
CEO’su Aslan Uzun, bu projede yer almaktan gurur
duyduklarini  belirterek sunlari aktardi:  “Yapr Merkezi
olarak bugine kadar dinya capinda ¢ok prestijli ve dev
projelere imza attik. Her projede, hem calismalarimizin
kalitesi hem de is yapis seklimizdeki titizlikle Ustin basari
sergiledik. Bugin otomotiv sektérinde bir dinya devi olan
BMW Group ile birlikte ayni projeye imza atmanin sevincini
yasiyoruz.”

10 Bin Ton Yapisal Celik Kullanilacak

BMW’nin  Macaristan’da  yapimina basglanacak  olan
otomobil Uretim tesislerinin Body Shop (TKB) binasini
432 ginde, Press Shop (TU) binasini ise 525 ginde
tamamlayacak olan Yapi Merkezi, anahtar teslim projelerin
kaba, ince ve elektromekanik islerini gerceklestirecek.
Projenin Yapi Merkezi tarafindan Ustlenilen her iki binasinin
yapiminda yaklagik 70 bin m?® beton, 7 bin m® prekast
beton imal edilecek, 10 bin ton yapisal ¢elik kullanilacak.

AVRUPA'NIN EN BUYUK CELiK YAPILAR KONFERANSI: EUROSTEEL 2023

Avrupa'nin en biyik konferanslarindan biri olan ve i¢ yilda
bir gerceklestirilen EuroSteel 2023 icin tarihler agikland. Bildiri
Szetlerinin sunumuna  Eylol 2022'de baslanacak ve Kasim
2022'de sona erecek.

Delft Teknik Universitesi ve ETH Zurich tarafindan mistereken
organize edilen 10. Eurosteel konferansi, 12-14 Eylol 2023
tarihlerinde Amsterdam’da gerceklegtirilecek, 15 Eylul 2023'te Delft
Universitesinde yapilacak konferans sonrasi etkinlik sona erecek.

Eurosteel 2023'%te strdurilebilir bir ingaat sektérini  daha
uygulanabilir yapmak ve tanitmak amaciyla, yapilarda celik ve
kompozit yapi elemanlarinin kullanimiyla ilgili akademik sunumlar
gerceklestirilecek. Ayrica konferansta uyguloma sonuclan ile
en son araghrmalarin sunulmasi da hedeflenmekte. Konferans
geleneksel bildiri sunumlari, davetli konusmacilarin sunumlari ve
en gelismis teknolojiler ile yeniliklerin dile gefirilecegi ¢ok sayida
interaktif oturumu icermektedir.

Konferansta binalar, képroler, kuleler, yenilenebilir enerji destek
yapilari, acik deniz (off shore) yapilari ve daha bircogunu
kapsayan genis bir yelpazedeki celik ve celik esasli kompozit
yapilar uygulamalar igin geleneksel ve sira digi analizler
ile tasarimdaki en son yenilikler de sunulacakhr. Ayrica
celigin cevresel surdUrilebilirligini ve yapisal ¢dzimlerindeki
ekonomisini daha fozla gelistirecek yeni yaklogimlar ve
gelismekte olan teknolojiler konularina da &zel 6nem
verilecekdir.

Ug gunluk konferansin ardindan DTU, ETH, RWTH Aachen ve
Liége Universitesinden “Celik Konstriksiyonda Yeni Teknolojilerin
Getirecegi Gelecege Yonelik ihtiyaclar ve Egitim” bashg alinda
yapilacak sunumlar yer alacaktir.

Gonol arzu eder ki bdylesine dnemli bir konferans ileride

Turkiye'deki Universiteler tarafindan da gergeklegtirilsin. Avrupa
Yapisal Celik Birligi (ECCS) semsiyesi altinda dizenlenmeye
baslanan konferansa Turk Yapisal Celik Dernegi elinden gelen
destegi vermeye hazirdir.

Konuyla ilgili olanlarin gelecek yil 12-14 Eylul 2023'teki
konferansi ve 15 Eylul 2023'teki konferans sonrasi etkinligi
simdiden ajandaniza kaydetmesini neririz.

Konferans igin dnemli tarihler:

15 Eylil 2022, Bildiri ézetleri (abstracts) verilmesi icin sitenin agilmasi
15 Kasim 2022, Bildiri ézetleri (abstracts) verilmesi icin son tarih
15 Aralik 2022, Bildiri ézetleri (abstracts) kabul bildirimi

1 Nisan 2023, Bildiri (full paper) verilmesi igin son tarih

1 Haziran 2023, Bildiri (full paper) kabul bildirimi

15 Haziran 2023, erken kayit (early bird) icin son tarih

Daha fazla bilgi icin konferans web sitesi;
https://www.eurosteel2023.org

ECCS web sitesi;
https://www.steelconstruct.com/save-the-date-for-eurosteel2023
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COLAKOGLU METALURIJIDEN "iSiMiZ CELIK GUCUMUZ KADIN” PROJESI

[ Colakoglu Metalur

ISIMiZ CELIK

GUCUMUZ KADIN

Colakoglu Metalurji, kadinlart ekonomik agidan giglendirerek
toplumsal yasama entegre etmeye katki saglayacak istihdam
projesini, faaliyet gosterdigi Dilovasi ve Kocaeli Bélgesi'ni
kapsayacak sekilde baglatt.

“Isimiz Celik Gucumiz Kadin” projesi; kadinlarin mesleki
beceriler kazanmasini  hedefleyen, teknik  egitimlerin
duzenlenmesinden, c¢alisma alanlarinin kadinlara  uygun

olarak yeniden hazirlanmasina kadar birgok calismay icinde
barindiriyor.

“Toplumun Gelisimi Hedefiyle Calisiyoruz”

Projeye biyUk &nem verdiklerini dile getiren Colakoglu
Metaluriji insan Kaynaklar ve Kurumsal iletisim Direktéri Kazim
Selim Ozkan, “Faaliyet gdsterdigimiz Dilovasi Bélgesi'nde
hayata gecirdigimiz tom sosyal sorumluluk projelerimizde
toplumun gelisimi hedefiyle caligiyoruz. Esitlik ve kapsayiciliga
verdigimiz énem ile kadin istihdamini artirmay hedefliyoruz.
Cunki biz, sosyal kalkinmanin toplumsal cinsiyet esitligi
ve rollerin esit dagilimi ile olabilecegine inaniyoruz. Bu
projemizde de kadinlarin  karsilasti@  sosyo-ekonomik
sorunlarin istihdam yoluyla ¢dzimlenmesi icin kuvvetli bir
adim atiyoruz." dedi. Kocaeli gazetesinde yer alan haberde
proje kapsaminda istihdam edecekleri kadinlara, her alanda
gdrev verecekleri belirten Ozkan sézlerini sdyle strdordo:
"Kadinlar, Uretim isciliginden ving operatérlogine, sevkiyat
iscisinden is guvenligi teknikerine kadar Uretimin icinde pek
cok alanda olacaklar. Cunki biz Colakoglu Metalurii olarak
agir sanayi alaninda erkegin yaptdi her isi kadinin da
yapabilecegine yirekten inaniyoruz.”

UYELERIMIiZDEN YAPI MERKEZi ve TEKFEN MUHENDISLIGE ODUL

Bugine kadar 131 Ulkede Ustlendikleri projelerle ingaat
sektérinin basarisini tim dinyaya tanitan Tirk miteahhitler
Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan 24 Agustos 2022
tarihinde Ankara Sheraton Otel’de dizenlenen térenle
sdullendirildi.

Engineering News Record (ENR) dergisinin 2020 ve 2021
yillarina ait “Dinyanin En BiyUk 250 Uluslararasi Miteahhidi”
listelerinde yer alan 48 Turk muteahhitlik firmasiile “Dinyanin
En BuUyUk 225 Uluslararasi Teknik MuUsavirleri” listelerinde
yer alan é Turk teknik musavirlik firmasi icin dizenlenen
térende, firma temsilcileri édillerini Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in elinden aldi. Térene Cumhurbagkani
Yardimcisi Fuat Oktay, Ticaret Bakani Mehmet Mus, Hazine
ve Maliye Bakani Nureddin Nebati ve Digisleri Bakani Mevlit
Cavusoglu da katildr.

“Kuresel Krize Ragmen Sektérin Basarisi SGrdi”
Térenin acilisinda konusan Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Turk miteahhitleri ve teknik musavirlerinin dinyanin
dért bir yanindaki ¢alismalarini bizzat takip ettigini, kiresel
ekonomik krizin en ¢cok etkiledigi alanlarin baginda miteahhitlik
sektéri gelmesine ragmen firmalarin Turkiye'yi basariyla temsil
etmeyi surdirmelerinden memnuniyet duydugunu belirtti.
Diger taraftan uluslararasi miteahhitlik gelirlerinden alinan
payin hentz arzu edilen seviyede olmadigini, bununla birlikte
Ulkemizin potansiyelinin, firmalarimizin gict ve insanimizin
kabiliyetlerinin bu alanda da ilerlemeye imkan tanidigini
sdyleyen Erdogan, sektérin artik daha buytk élcekli, daha
buyuk katma degerli projelerde gerekiyorsa girisim ortakliklar
kurarak yer almasini beklediklerini séyledi.

Cumbhurbagkani Erdogan, kiresel krizin malzeme fiyatlarini
artirmasinin ve iscilik maliyetlerini  yUkseltmesinin elbette
zorluklara yol ach@ini ancak salgin déneminde gelismis
Ulkelerin altyapilarinin nasil yetersiz ve eski oldugunun

ortaya ¢ikhigini; bunu gelecek dénemde yapilacak devasa
yatirimlarin habercisi olarak gérdigini; uluslararasi altyapi
yatirmlarinda ulagtirma, konut ve enerji bashklarinin ilk
siralarda yer almasinin bu alanlardaki tecribesi dikkate
alindiginda Tirkiye icin dnemli bir avantaj oldugunu ifade etti.

Uluslararasi  muteahhitlik  hizmetlerinin =~ buy0klGginin
2030'larda 750 milyar ABD Dolari seviyesine cikacaginin
éngéruldogone deginen Erdogan, "Ulkemizin bu  boyik
pastadan aldigi payr ilk etapta %10'a yani 75 milyar ABD
Dolari'na ¢ikarmayi beraberce hedeflemeliyiz. Bu hedefi 2053
vizyonumuzda da en az %15 olarak belirlememiz gerektigine
inaniyorum. Dévizden istihdama, teknoloji transferinden
makina parkinin geligtirilmesine kadar pek cok alanda
sayisiz faydasi olan uluslararasi miteahhitlik hizmetlerini tom
imkanlarimizla desteklemeyi sirdirecegiz” dedi.

“Tork Moteahhitler Artik DUnya Markasi”

TMB Bagkani M. Erdal Eren ise konugsmasinda, sektérin 1972
yilinda basladigr yurt disi faaliyetleri kapsaminda 2000’
yillarda biyUk bir ahlim yaparak neredeyse her Ulkede “ay-
yildizli baretlerle” proje Ustlendigini belirterek “Firmalarimiz
otoyollar ve havaalanlarindan kongre merkezlerine, rayl
sistemlerden endUstriyel tesislere kadar hayata gecirdikleri cok
cesitli proje ile donyada bir marka haline gelmigtir” dedi.

Yurt digt  muiteahhitlik  hizmetleri  kapsaminda  katma
degeri yUksek projeler ve ihracatin artinlmasi icin teknik
mUsavirlik sektérinin énemine de isaret eden Bagkan Eren
sektérin Ticaret Bakanhgi tarafindan saglanan desteklerle
giglendirilmesinin  énemini dile getirdi. Eren ayrica, son
yillarda Glkemizde etkin bir sekilde uygulanmakta olan Kamu-
Ozel isbirligi ve Yap-islet-Devret projelerinde olusan tecribe
kapsaminda sektérin bir cok Ulkede turizm, enerji, saghk
ulagim ve havayolu projelerinde sadece muiteahhit olarak
degil, yatirrme ve isletmeci olarak da rol aldigini belirtti.
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Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu — Turkiye Bolimi (GUNDER) ve Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(Turkiye IMSAD) Yénetim Kurulu Uyesi Nazim Yavuz, enerji dénigim sirecinde solar ¢ati sistemlerinin sagladigi katkilari

degerlendirdi.

Covid-19 kiresel salgini nedeniyle 2020 ve 2021 yillarinda
disis gdsteren dinya cati pazarinin 2022 yilinda 15 milyar
m?’'ye ulagmasi ve 150 milyar ABD dolari degerine yikselmesi
tahmin edilmektedir. 2018 yilinda 135 milyon m?’ye ulagsan
ve dinya pazarinin %1'ini olusturan Turkiye cati pazarinin
da 2022 yilinda 140 milyon m?'ye yUkselmesi dngérulmekte.
GUnimiz kosullari, catilarin yesil cati ya da enerijisini Greten
catilar olarak yapilmasinin 6nint agmig ve bu alanda birgok
yeni Urin piyasaya ¢ikmugtir.

Dinyamizin  yasadigi kuresel iklim degisikligi sireci
sonucunda enerji Uretiminde, kémur, dogal gaz, petrol gibi
fosil yakitlarin yerini, gines, jeotermal, rizgér, biyokitle
gibi yenilenebilir enerji kaynaklari almaya baslad:.

Cati Usti gunes fotovoltaik (PV) sistemlerinin, diunyadaki
enerji dénisimine dnemli  bir katki  saglayacag
dUsUntlmektedir. PV sistemleri icin gerekli mevcut ¢ati
alanini 8lgmek adina Avrupa Birligi (AB) bina stokunun
gUncel bilgilerini kullanarak uydu tabanh ve istatiksel
verileri yapay zekd yardimiyla inceleyen bir metodoloji
gelistiren uzmanlar; AB’deki catilarin potansiyel olarak
yilda 680 TW/h gines enerjisi Uretebilecegini tespit
etmislerdir. Bu sayr mevcut elekirik tGketiminin %24,4'Gne
karsilk gelmektedir.

Surekli olarak azalan PV kurulum maliyetlerinden
dolayr kugik &lgekli kurulumlarin sayisi her gecen gin
artmaktadir. Bunun sonucunda, ¢ati GstG PV sistemleri
gibi yenilenebilir teknolojilerle merkezi olmayan elektrik
Uretimi, giU¢ kapasitesi ilavelerine énemli bir katki
saglamaktadir. Bu kategori, birkag kW'lik sistemlere
sahip konut catilarindan genis alanli ticari ¢atilara kadar
cok cesitli boyutlarn kapsamaktadir. 2017 yilinda, 107

GW kurulu Giunes Enerji Santrali (GES) kapasitesinin AB
elektrik talebine katkisi 114 TW/h olmustur. 2017 yilinda
AB’nin 2,5 milyon solar ¢ati sistemine ev sahipligi yaptig
go6rulmektedir. 2022 yilina geldigimizde ise sadece
Almanya’nin Bavyera eyaletinde 1,5 milyon konut tipi
solar ¢ati sistemi devreye alinmistir.

ileriye dénik olarak, AB’nin yeniden sekillendirilmis
yenilenebilir enerji direktifi, yenilenebilir enerjilerin brit
nihai ener|i tiketimindeki 2030 payi icin hedefi %40
olarak belirlemigtir. Bunu basarmak icin AB'nin enerji
sektérinde yenilenebilir enerji kullanimini ¢ok daha fazla
artirmasi gerekmektedir. Bunun énemli bir kismi gines
sistemlerinden gelecektir. Bloomberg, Avrupa’daki elekirik
talebini 2030’da 3566 TW/h olarak dngérmektedir. 440
TW/h/yil mertebesinde gUnes enerjisinin katkisiyla, enerji
sektéronde yenilenebilir enerji kullanimini en az %65'e
¢tkarma ihtiyaci vardir. Bu, on milyonlarca yeni ¢ati sistemi
icin kapsam anlamina gelir. Bir gines Ulkesi olan Turkiye
de bu konuda enerji Uretimi santralleri ve enerjisini Ureten
sanayi tesisleriyle ciddi yatinmlar yapmaktadir.

Gineg enerjisinden elekirik Gretimi i¢cin  tasarlanan
fotovoltaik (PV) panellerin verimlilikleri giderek artmakta
ve maliyetleri ise dismektedir. Fotovoltaik (PV) panel
Uretiminde 124 GWp Gretim kapasitesi ile Cin ilk sirada
yer almakta, Glkemiz ise son yillarda gergeklestirdigi
yatinmlarla an itibariyla 15 GWp ile Guney Kore'nin
éninde ikinci sirada yer almaktadir. 2023 yili iginde
bitirilecek yatirmlar ile teorik Gretim kapasitesinin yaklagik
25 GWp seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Hicre ve
diger hammadde yatirmlarinin da tamamlanmalan ile
Ulkemiz PV sektérinde dinyanin en dnemli oyuncularindan
biri olacaktir.
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Solar Catilarin Faydalari
Solar catilarin faydalarini genel olarak su baglklarla
dzetleyebiliriz.

Karbon ayak izini azaltir: Panellerin ilk kurulum
surecinden PV hicreleri tarafindan Gretilen  elektrige
kadar saghk tehlikesi séz konusu degildir. Koresel iklim
degisikligine katkida bulunan herhangi bir 1si tutucu
gaz Uretmez. Sadece karbondioksit degil, ayni zamanda
kémurle iliskili diger zararli emisyonlarin veya atiklarin
(nitrojen oksitler, kukurt dioksitler ve civa) salimini engeller.
Ozellikle 2023 itibari ile AB siminnda uygulamaya
baslanacak olan karbon vergisinden muafiyet icin solar
catilar firmalara avantaj saglayacaktir.

DusUk bakim maliyetleri: Cati Usti gines sistemi uygun
maliyetli bir sistemdir. Zaman icerisinde uygun temizlik
ve iyi bakim gerektirir. Bu karmagik bir sire¢ degildir.
Cogu gines ¢atisi, minimum 25 yillik bir 8mre sahiptir ve
bu da onlari yatirma deger kilar. Temel olarak, énemli
bir maliyet s6z konusu degildir. Gines panellerinizin
saghgini ve bakimini izleyen bir sistem, bir varlik yénetimi
teknolojisiyle 7/24 takip edilen sistemler olasi bir sorunda
aninda midahaleyi momkin kilmaktadir.

Elektrik faturalarini sabitleme: Ev veya igletmenizde
gUnes panelleri kurmak elektrik faturanizi azaltir. Normal
bir elekirik baglantisi, Glke genelindeki evlere elekirik
saglamak icin kémir, petrol ve dogal gaza dayanir.
Evinizin catisina panel takmak ekonomik anlamda tasarruf
etmenizi ve ¢evreyi korumanizi saglar. Ayrica konuma
goére 3 ila 5 yil icerisinde kendini amorti eden tesisler
amortizasyon surecinde elekirik faturamizi sabitleyecek
ve minimum 25 sene boyunca da Uretime devam ederek
elektrik giderlerinizi dUsUrecektir. Tabii ki her cati detay:
benzersizdir ve farkli bir giines paneli sistemi gereksinimi
vardir. Cati detaylarinin dogru ¢ézimlendigi durumlarda
uygulamalar kolaylikla gergeklestirilebilmektedir.

Turkiye iklimine uygunluk: Ulkemiz, bol gines 1sig1 alan
bir cografi konuma sahiptir. Bircok sehrinde yilda 250
ginesli gin géren ve acik gékyizine sahip olan Turkiye
gines enerjisinden yararlanmak icin dinyanin en iyi
kosullarindan birine sahiptir.

Kurulum icin ek alan gerektirmez: Sistem ticari veya
konut binalarinin ¢atilarina kuruldugu igin biytk araziler
gerektirmez. Bu nedenle sdz konusu konsept hem
uygulanabilir hem de strdorulebilirdir. Ayrica catilarinda
glnes enerjisi sistemine sahip olan binalarin satig degerleri
de artacaktir.

Devlet destekleri: Gines enerjisi cati sistemleri, aylik
mahsuplasma esasinda ¢alisan ve Urettiginiz enerjiyi
tUkettiginiz enerjiden kW/h bazinda, cift yénli calisan
sayag yardimiyla hesaplayan bir sistemdir. Ayrica ézellikle
ticari igletme catilar icin  kurumlar vergisi indirimi
avantajlarindan, KDV istisnalarina kadar bircok devlet
destegi de mevcuttur.

Solar Cati (GUnes Enerijisi Sistemi) Kurulum BUyuUklUkleri
Mahsuplagma modeli icin baglanti sézlesme gici ile
sinirh olmak kaydiyla; meskenlerde 10 kW’a kadar, diger
aboneliklerde ise 5 MW’a kadar ¢ati Gzeri gines enerijisi
sistemi icin izin verilmektedir.

I TEKNK

Oztiketim modelinde herhangi bir kurulu gig sinir
olmaksizin sebekeye enerji satigi yapilmadan retilen
enerjinin  tamaminin  kullanilmasi  gerekmektedir.  Bu
modelde arazi Uzerine de GES kurulabilmektedir. Yani
Urettiginiz enerjinin tamamini tOketecekseniz. GES'i tUketim
noktanizin trafosuna baglamak kaydiyla fabrikanizin ya da
tesisinizin arazisine de kurabilirsiniz.

Gunumuzde farkli teknolojiler mevcut olmakla birlikte
gincel olarak sikhikla tercihen PV paneller kullanilarak

catinin  kullanilabilir - alanlarinda her 1 m?2'den
200 Wp enerji elde edilebilecek kadar PV modul
konumlandirilabilmektedir. ~ Ancak  burada  catidaki

panellerin yatay mi, yoksa acili mi konumlandigi énemli
bir noktadir. YurOyus yollari birakmak da ¢atidaki GES'i
devreye aldiktan sonra isletme ve bakim agisindan énem
arz eder. Ornegin; 1.000 m?2 kullanilabilir cati alanina
sahip olan bir fabrika i¢in 170 kWp, 5.000 m?’lik bir catiya
ise 1T MWp GES kurulabilmektedir. Ancak bu degerler
catimizin mevcut cephelerinin hangi yénlere bakhgi, ¢at
tipiniz vb. degerler ile degiskenlik gésterecektir.

Catiniza kurabileceginiz gines enerjisi sistemi gicinU
sinirlayan bir diger parametre olan elekirik sézlesme
gUcuniz, elektrik faturanizda kolaylikla gérilebilir. Tek
terimli tarifedeki elekirik abonelerinde sézlegme gici
trafo gicinin %601 ile sinirlandinimigtir. Organize Sanayi
Bélgesi (OSB) disindaki bdlgelerde bu deger, abonelik
tarifesi ¢ift terimli olarak degistirilerek trafo gucinin
%100’'Gne kadar yikseltilebilir. Ancak OSB’lerde bu deger
abonelik tarifesi degistirilemediginden %60’in  Gzerine
¢ikamaz.

Catilarin Solar Cati Sistemine Uygunluk Tespiti
GES'ler cati Uzerinde m?2 bagina FV modul ve konstriksiyon
elemanlari dahil 15 - 20 kg ilave agirlik olugturmaktadir.
Bu yuk degeri zaten genellikle binanin mevcut catisi
tasarlanirken ekstra  yUk olarak tanimlanmaktadir.
Ozellikle celik yapi cati sistemleri bu anlamda &éne
gecmektedirler.

Ulkemizde cok fazla sayida eski ve yipranmis cati mevcuttur.
Bu yUzden mevcut ¢atinin durumuna gére statik hesaplar
yapilarak ¢atiy tagiyan asik sayisina ve bdlgenin kar yiki
rozgér hizina gére tahkikleri mutlaka yapilmaldir. Bu
statik projenin igerisinde yapilan bir adim olup sistemin
elektriksel ve mekanik hesaplamalarinda problem olmasi
durumunda TEDAS Genel MUdorlogu tesise ait projeyi
onaylamamaktadir.

Turkiye'de bulunan konut, isyeri, sanayi tesislerinin ¢catilarinda
¢ok biyik oranda tagima sikintisi bulunmamaktadir. Tagima
kapasitesi yetersiz ¢ahlar, giclendirme uygulamalan ile
elverigli hale getirilebilmektedir.

Ginimiz kosullarindaki en ucuz maliyetli enerji olan GES
sistemleri ttm dUnyada oldugu gibi Glkemizde de ¢atilarda
muthis bir talep patlamasi yasamaktadir. Ozellikle sanayi
yapitlari artik statik olarak GES sistemlerine uyumlu
projelendirildigi gibi mevcut yapilarin da hizli bir déntstim
icinde oldugunu gérmekteyiz. Paris Iklim Anlagmasi
ve yesil mutabakata uyum cercevesinde bu dénisim
sadece maliyet avantaji degil igletmeler acisindan kiresel
isinmaya kargi bir eylem olarak da planlanmakta ve kabul
gérmektedir.
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~ Tarih boyunca insanlar barinma ve korunma amaciyla siginaklar yapmaya calistilar. ilkbdglarda

Cati kelimesi ansiklopedik anlamda, “Yapilarin Gstoni akintili
bir tarzda értecek malzemeyi tagimak Uzere yapilan iskelet.”
ve “Binayi gines isinlari, yagmur, kar, rozgér vb. dis etkilerden
korumak Uzere, betonarme, ahsap, celik vb. malzemelerle
konstriksiyonu olusturulan, su ve gerektiginde 1si yalitimi
saglayan, kil, ¢imento, metal, bittm, polimer, ahsap, cam
dogal tas, seramik vb. malzemelerle, bu islere uygun el
aletleriyle olugturulan bir 6rt0.” olarak tanimlanmaktadir.

ik yapilan barinaklar, sinirli imkan ve bilgilerle yapildigi icin
cati uygulamalarinin basit oldugu gérilmektedir. Bu basit
uygulamalar, sadece gecici olarak ¢evre sartlarindan koruma
saglayacak kadar malzeme ile yapilmigtir. Dolayisiyla sartlarin
agirlagsmasi durumunda gerekli korumayr saglayamadig
bilinmektedir.

Yapinin kuruldugu bélge ve iklim sartlari nedeniyle korumayi
saglayacak diger cat modelleri zamanla ve insanlarin
yasadig deneyimler sonucunda gelismeye basglamigtir. Bu
nedenle, ginimizde yagisin cok oldugu bélgelerde daha
dik catilar, yagisin az oldugu bélgelerde ise diz cahlar
kullanildigr gérulmektedir.

1a§ ve kayalar oqudu Sonrasinda dogal malzemeler kullantlarak yapilan barinaklar 1ar|h L —

ku{mﬁkmodem‘@Wkaﬁllayaeak_gahlam quwbﬁaf *surecm«l’rk
= - adimlar ahldi. ==
Sl e T - adimlar.a ll—:—i;_'_.f

— sdh_nesme cikti. Akabinde ise el aletlerinin kullanlmlnln ggremlmea ile birlikte farkl: -mulzemeier _;,}:""T- :

Yapiin kullanim amaci, bulundugu cografi konum, imar
kanununun gereklilikleri gibi nedenler cati sistemitasariminda
etkilidir. Cati modellerini etkileyen ilkeleri asagidaki sekilde
siralayabiliriz:

o iklim kosullar.

* Tasiyicilik ézellikleri.

* Yapinin boyutlari ve tasarimi.

* Kullanilacak ¢ati 8rtis0 malzemesi.
* Yapinin cevre ile uyumu.

* Yasal zorunluluklar.

* Maliyet.

Uygulamada Kullanilan Cah Tipleri

Sicak ve kuru iklimlerde, agir yagislarin pek gértlmemesi
ve ¢ah yizeyinden olabildigince yararlanma istegi nedeniyle
diz catlar daha yaygindir. Yogun yagislarin géroldogo
bslgelerde ise cati egimi diklesir ve diz ¢ati kullanimi azalir.
Egimli catilarda kiremit, bitmlU levhalar, metal kaplamalar
gibi malzemeler ¢ah kaplama malzemesi olarak kullanihr.
Egimlerine gore catilari asagidaki gibi gruplara ayirabiliriz:

* Az egimli (dUz) catlar.
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* Orta derece egimli ¢atilar.
* Dik catilar.
* Degisken egimli catilar (tonoz, kubbe vb. ¢atilar).

Teknik anlamda ilk yapilan bina ve catilara bakildiginda
genelde kullanilan malzemenin ahsap oldugu gérilmektedir.
Ahsabin kolay temin edilmesi ve daha hafif olmasi dikkate
alindiginda bu durumun normal oldugu disunilmektedir.
Zamanla diger uoretim tekniklerinin gelismesi, ulagim
imkénlarinin artmasi sonucunda metal baglanti parcalarinin
kullanimiyla betonarme catilar da yayginlasmaya baglamistir.

GUnumuzde kullanilan ¢at tiplerini kullanilan malzemelere
gore grupladigimiza, ahsap, celik, betonarme veya birden
fazla malzeme kullanilarak (kompozit) yapilan catilarin
kargimiza cikhgini gérmekteyiz.

* Ahsap tastyicili catilar:
- Ahsap oturtma catilar.
- Ahsap asma catilar.
- Ahsap kafes sistem catilar,
- Laminasyonlu (tutkalli lamine tabakali) ahsap kirigli
catilar.
- Kutu kesitli kirigli catilar.
- Kontrplak veya OSB dolgulu | kesitli kirigli catilar.
- Masif ahsap dolgulu | kesitli kirigli gatilar.

* Celik tagiyicih catilar:
- Celik profil makasli ¢atilar.
- Celik dozlem kafes kirigli catilar.
- Gelik uzay kafes kirigli catilar.
- Celik uzay kafes (uzaysal) sistemler.

* Ahsap - celik birlesik (kompozit) tagiyicili catilar.
* Betonarme tagiyicili catilar.
* Gerdirilmis 8rtU tagiyicih catilar.

Catilart ayrica  kullanildiklart  yapinin = Ustini  értme  ve
fonksiyonelligi acisindan da farkli gruplara ayirabiliriz.

* Dogrusal egimli catilar.
* Teras (dUz dam) catilar (geleneksel teras cati sistemi,
ters teras gati sistemi).
Tek egimli catilar.

Besik catilar.

Kirma ¢atilar.

* Hag bicimli catilar.

Sed (testere disi) catilar.
Katlanmig plak catilar.
Sivri (topuz) catilar.
Mansard catilar.
Kelebek catilar.

Egrisel egimli catilar.
Tonoz ¢atilar.

Kubbe catilar.

Celik Cati Bilesenleri

Celik ¢atilar, bircok yapi elemaninin kaynak, bulon (civata)
ya da pergin gibi birlestirme yéntemleri kullanilarak bir araya
getirilmesi ile imal edilir. Celik cati bilesenlerini asagidaki
gibi siralayabiliriz.

Makaslar: YUki tasiyan ve catiya ana formunu veren
elemanlardir.

Asiklar: Makaslar ile ¢at kaplama malzemesi arasina
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yerlestirilen ve bu yUzeylerin agirhigini makaslara aktaran
elemanlardir.

Mertekler: Mahyadan baslayip damlaliga kadar uzanan
ve agsiklar Uzerine konulan sabitleme veya gerdirme
elemanlaridir.

Ruzgér baglantilari: Cati makasinin stabilitesini saglayan
ve yanal yUklere karsi dayanim saglayan dik veya capraz
baglanh parcalar.

Celik Catllara Duyulan ihtiyag

EndUstri Devrimi sonrasi celik Uretimi yayginlagirken, demir
yolu aglarinin gelismesiyle Gretilen celik malzemelerin nakliyesi
de kolaylasmaya basglamigtir. Ayrica yapilardan beklenen
performans ve dmrin artmasi ile birlikte ¢cat makaslarinin
daha yiksek performans géstermesi istenmistir. Ozellikle
imalat ve depolama amagl binalarin hem yiksek hem de
genis alanl olmasi beklentisi sonucunda ¢ati makaslarinin
da buyuk acikliklar gegmesine ihtiyag duyulmustur. Her ne
kadar ahsap ve betonarme cati sistemleriyle belli uzunlukta
cah makaslar yapilabilse de daha genis acikliklar icin celik
malzemeden mamul catilarin gerekliligi ortaya gikmugtir.

Tarihte bilinen ilk celikten imal edilmis makas tipi yapi
demir yolu képrilerinin imalatinda kullanilmighr. Akabinde
yapilarda daha uzun 6mir beklentileri, genis acikliklar
yUklerin dengeli dagilimi ihtiyaglari nedeniyle ¢elik ¢ah
kullanimi yayginlagsmaya basglamigtir.

Celikten imal edilen catilar, betonarme catlara gére daha
kisa siurede kurulabilmektedir. Betonarme yapilardaki kalip
gecici destekler ve tasiyicilara ihtiyag duyulmadan ¢elik ¢ati
montaji yapilabilmektedir. Ginimizde &n Gretimli olarak
atélyelerde Uretilen cati makas bilegenleri, santiye sahasinda
birlestiriimekte ve vingler araciligiyla yerine kolaylikla monte
edilebilmektedir.

On  uretimli, fabrikasyon tasiyici elemanlar, dosok fiyata
yuksek kalite saglamakta ve ingaat siresini cok kisaltmaktadir.
Celik, tagima kapasitesinin agirhigina orani en yUksek olan
malzemedir. Celigin yUksek tasima kapasitesi sayesinde celik
yapi elemanlari, daha kiguk kesit ve dlculerde, daha hafif ve
mikemmel kalitelerde Gretilmektedir.

Celik Catilarin Avantaijlari

Celik, kolay islenebildigi icin yukarida belirtilen tOm cati
tiplerinin imalat igin uygun bir malzemedir. Kesme, delme
kaynakli, bulonlu (civatall), percinli birlestirme ydntemleri gibi
pek cok imalat yéntemi celik catilarda kullanilabilmektedir.
Bu nedenle en kicigunden en biyigine kadar cesitli
sekillerde dizayn edilecek ¢atilarin imalati icin celik idealdir.

Celik, dayanikli ve tekrar kullanilabilen bir malzemedir. Celik
binalarin sékiminden ¢ikan malzeme geri kazanilabilmekte
veya alternatif amaclar ile kullanilabilmektedir. Bu nedenle
celikten imal edilen Grinler cevreci ve strdirdlebilirdir.

Celik catilar; én imalati atélyede yapildigindan, kurulum
i¢in kalip vb. ihtiyaglar olmadigindan, hava sartlarina bagli
kalmaksizin her mevsim kurulum yapilabildiginden dolayi
cok hizli kurulabilmektedir.

Tom dinyada uluslararasi  standartlarla  belirlenmis
bzelliklerde Uretilen ve tamamen endustriyel bir Grin
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olan celigin kalitesi Uretiminin her asamasinda kontrol
edilerek belgelenmektedir. imalatin  yapildigi  atélyede
malzemeye uygulanan, kesme, delme, kaynak islemlerinde
kullanilan ¢elik malzemenin fiziksel ézelliklerine midahale
edilmemektedir. Bu nedenle bitmis 0ronin kalitesinden
cogunlukla emin olunabilir.

Kullanim ve cevre sartlarina gére yillar icinde deforme
olabilecek c¢elik cati parcalar sékilerek yerine yenileri
monte edilebilir. Bu nedenle sonraki degisiklikler ve tadilatlar
betonarme yapilara gére daha kolay ve ekonomik sekilde
gerceklestirilebilir.

Celigin yuksek mukavemeti, esnekligi ve haofifligi depreme
dayanikli en iyi ingaat malzemesi olmasini saglamaktadir.
Celik, aldigr darbelere kargi koyabilen ve kirilmadan hafif
deformasyonlarla gelen darbeyi engelleyen bir malzemedir.
Celik catilar ayrica hdfiflikleri nedeniyle bina tasiyic
elemanlarina da daha az yuk bindirir.

Celik ¢atilar, yine celik tasiyici sistemler (kolon, kirig, cephe
vb.) ile kullanilmasi durumunda diger yapi malzemelerinden
farkli olarak yildinma karsi da koruma saglamaktadir.
Ciunku celik iskelet, bir kafes yapisi olusturarak elekirik
akimi etkisinden korur. Celik cati ve celik tasiyici sistemler
elekirik akimmin direkt olarak topraga iletilmesi icin bir
yol olusturarak, patlama, yangin ve yaralanma risklerini
azaltmaktadir.

Celik Cah Uygulamasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
Celik cati imalati yapilirken éncelikle ¢atinin hangi tip bina
Uzerinde konumlandirilacagi bilinmelidir.  Bina tipi, bina
yapim ydéntemi ve ortam sartlarina gére secilecek cati tipi ve
tasarimi degisebilmektedir.  Ozellikle catinin kullanilacags
bolgedeki yagis, rizgdr gibi etkenler cat tasarimini dogrudan
etkilemektedir. Bunun diginda dinamik ve statik yikler, yiklerin
yonleri, cati Uzerinde gezinme yapilip yapilmayacagdi, cah
Uzerine baska bir ekipman montaji yapilip yapiimayacagr gibi
bilgiler tasarim icin olduk¢ca 6nemlidir.

Kompozit bina tasarimlarinda (érnedin betonarme bina Uzerine
celik cah uygulamasi) bina ile celik ¢ati bilegenlerinin ortam
sartlari ve yukler kargisinda farkh davraniglar sergileyebilecegi gz
dninde bulundurulmalidir. Celik malzemenin betona gére hava
sicakliklarinda yasanacak degisikliklerde daha fazla boy degisimi
yapacadr disinildiginde kayar mesnetlerin - kullaniimasi
kacinilmaz olacaktir.

Tasarim  sonrasinda uygulama asamasina gecildiginde
ise hem malzeme hem uygulama hem de iscilik alaninda
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gerekli test ve kontrollerin yapilmis, sertifikalarin alinmig
olmasi oldukca énemlidir. Celik parcalarin hazirliklarini
yapacak olan ustalarin yetkinlikleri kanitlanmis olmalidir.
Yine bu pargalar Uzerinde yapilacak olan kesme, delme
bikme vb. islemler EN 1090-2 standardinin 6. maddesinde
tanimlandig sekilde en az yilda bir kez performans testleri
yapilarak dogrulanmalidir.

Celik catilar, “Yapi Malzemeleri Yénetmeligi” kapsamina
giren yapi malzemesi grubunda oldugu icin yénetmelik ve
ilgili tebligler dogrultusunda sadece “EN 1090 Celik ve
Aliminyum Yapi Uygulamalan” sertifikasina sahip Greticiler
tarafindan  yapilmaldir.  Bununla beraber Ureticilerin
kaynakli birlesimlerinin  kalitesini  belgeleyebilecegi “ISO
3834 Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynagi icin Kalite
Sartlan” standardinin ilgili bélumine gére belgelendirilmis
olmasi da dnemlidir.

imalati yapan kurulusun belgelerinin yaninda bu imalat
sirecinde gérev alacak kaynakgilarin  “ISO  9606-1
Kaynakgilarin Yeterlilik Sinavi - Ergitme Kaynagr - Balom
1: Celikler” standardina gére, kaynak operatérlerinin ise
“ISO 14732 Kaynak Personeli — Metalik Malzemelerin
Tam Mekanize ve Otomatik Ergitme Kaynagi icin Kaynak
Operatérlerinin ve Kaynak Ayarcilarinin Yeterlilik Sinavi”
standardina gére sertifikasinin olmasi gerekmektedir.

Bu kaynakh birlesimlerin yapilabilirligini ispatlamak Gzere
énceden ISO 15614 veya ISO 15613 standartlarina
gére gerekli test ve muayenelerinin yapilarak Kaynak
Prosedirlerinin (WPQR Weld Procedure Qualification Record)
bulunmasi dnemlidir. Kaynakei ve kaynak operatérlerine de
bu WPQR'lar dogrultusunda hazirlanmig Kaynak Talimatlar
(WPS — Welding Procedure Specification) verilmis olmasi
gerekmektedir.

Hem personel hem de sistem olarak gerekli én calismalar
yapilmis olsa da ¢elik ¢cati imalatinda yapilan kaynaklarin
saghgini teyit etmek Uzere cesitli testler uygulanmasi
yerinde olacaktir.  Kayna@ tamamlanmig  Grinlere
tahribatsiz  muayene (NDT - Non Destructive Test)
yéntemleri uygulanarak bu testlerin sonuclari da kayit
altina alinmaldir.

imalat sirecinde yapilacak tom test ve kontroller celik cati
bilesenlerinin tasarim ve teknik resimlere uyumlu olacak
sekilde Uretilmesini saglayacakhr. Bunun diginda montaj
sirasinda yapilacak tom iglemler de (kaynak, civata, percin
vb.) yine ilgili standartlara gére uygulanmali ve kontrol
edilmelidir.
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CELIK CATI ve CEPHELER

Yildiz Teknik Universitesi Kimya — Metalurji Fakaltesi Biyomthendislik Bolim Bagkani Prof. Dr. Mehmet Burgin Piskin, celik
cati ve cephelerin sagladigi kazanimlari ve uygulama ydntemlerini kaleme aldi.

Cati kaplama ve cepheler, binalarin mimari tasariminda kilit
noktalardan birisidir?. Hem dig gérints hem de iglevsellik
acisindan énemli olan bu yapi elemanlari, kullanildiklar
mekdn disinda yarattiklar  fark sonucunda cevreyi de
etkilemektedir. Geleneksel kiremitlerin yani sira bircok farkl
cati kaplama tori mevcuttur. Celik cah kaplama pazardaki en
gucli rakiplerden biridir ve avantajlari nedeniyle dis dekoratif
bir bilesen olarak popilerlik kazanmaktadir.

Cati ve Cephe Kaplamada Kullanilan Celik Cesitleri
Paslanmaz Celik: Korozyon korumasina ihtiyac duyuldugunda
en yaygin kullanilan celik tiridor. Paslanmaz celikler ek
kaplama veya boyama gerektirmez. 316 2B ve 304 2B tipleri
mUkemmel korozyon direnci saglar ve iyi mekanik ézelliklere
sahiptir.

Asinma Celigi: A606 celigi, havaya maruz kaldiginda pasif
pas benzeri bir tabaka olusturarak kendini cevre sartlarindan
korumus olur.

Soguk Haddelenmis Celik: Soguk haddelenmis karbon
celigi, A606 celiginden daha kolay sekillendirilir ve pasli
bir gérinim sunar. Genellikle A606'ya gére daha ucuz bir
secenek olarak tercih edilir.

Galvanizli Celik: Bu tiur celik, karbon celiginin ¢inko
banyosunda kaplanmasiyla Uretili.  Kolayca boyanabilir
korozyona dayaniklidir ve her tirli imalat islemine
uyarlanabilir. Bu nedenle ¢ati kaplama icin ¢ok ideal bir
malzemedir. Galvanizli celik genellikle purizsiz, piuskolly
yUzey dokusuyla taninir.

Aliminyum alagimlari, popiler bir secim olmasa da uygun
koruyucu kaplama uygulandiginda cati kaplama malzemesi
olarak da kullanilabilir. Ornegin Kynar500® (recine bazli
kaplama), aliminyum ve kaplanmig celiklerde kullanilir.

Celik Cati ve Dis Yapilarin Avantajlari

Celik catili bir insaat yapiminda veya var olan yapinin
yenilenmesi ile dizenlemeleri asamasinda secilen cati kaplama
malzemesinin, maliyet, gérinim, performans, bakim ve
cevresel etki dayanimi biydk fark yaratacaktir. Ahsap, kiremit
ve kiremit kompozitleri, asfalt vb. yapilarin her biri kendince
bir kullanim amaci ve uygunluk tagimakla beraber aralarinda
farklar da mevcuttur. Bu noktada celik bir yapimnin kullaniimasi
ise asagida dzetlemis avantajlar saglayabilmektedir®4:

Dayanim: Hem fiziksel hem de kimyasal etkilere kargi en
gUclU etkiyi gdsterir. Yapisal olarak dizgin ve yénetmeliklere
uygun kurulmus bir metal cati uzun sire kullanilabilir. Su
sizmalarina, siddetli rizgdarlara, hasere ve genel ¢irimeye
kargi gdsterilen bu dayanim sayesinde ise kullanici agisindan
oldukca avantajli hale gelirler.

Hofiflik: Yaklagik 5 kg/m? agirliga sahiptirler. Bu durum
catt makasinin ¢cok buytk olmadigr durumlarda bile celik
bir cati kaplamanin kurulmasini momkon kilar. Ayrica bu

hafiflik sayesinde cok yogun kar yagisi alan bélgelerde bile
agirhga bagh ¢at ¢dkmeleri konusunda gerekli sartlari da
saglayabilirler.

Estetik: Yapinin genel cekiciligine canli bir gérinim sunar.
Asfalt, kil, granit vb. gibi gérinecek sekilde modifiye edilebilir
tasarimcilarin ve musterilerin binalarinin Gzerinde ¢elik ¢at
kaplamayr daha sik tercih etmelerini saglar. Geleneksel ve
tekdUze hale gelmis yapi gérintilerine katki sagladigr icin de
kullanimlari giderek yayginlagmigtr.

Maliyet: Asfalt, kil veya ahsaba gére ilk uygulama maliyeti
fazla olsa bile periyodik bakimlarla muadillerinden ¢cok daha
uzun sire kullanilabilirler.

Eneriji tasarrufu: Celik yapi, gines isigini yansitarak binanin
yazin serin kalmasini saglarken ayni zamanda kigin da syl
binaya geri yansitarak mikemmel yalitm saglar. Ayni zamanda
kullanildiklar alanda gines paneli uygulamalari icin de uygun bir
zemin sunmus olmalari, sagladiklari enerji tasarrufu ve dolayisiyla
da kullanim avantajini artirmaktadir. Bunlara ek olarak, ilgili
tasarruf sayesinde ise ilk uygulama ve kurulum maliyetlerindeki
fazlahgr cok hizl bir sekilde amorti edebilmektedirler.

Montaj kolayhigi: Citalardan ve karsi ¢italardan olusan ézel
bir izgaraya monte edilirler ve bu iglem esnasinda én kaplama
folyosu kullanilir. Ayrica tam bir kaplama yapmaya gerek
yoktur. Uygulamanin yapilmak istendigi alanda mevcut olan
eski cati malzemelerinin Gzerlerine de uygulanabildikleri igin
fazladan bir sékiim maliyeti ortaya ¢lkmamisg olur.

Geri dénUsUm potansiyeli:  Celik dahil tim metaller
geri dénusturdlebilir olduklar icin ¢ati kaplama émrins
tamamladiginda kullanilan malzeme geri  dénustirilerek
tekrardan kullanima sunulmaktadir. Ozellikle atk yénetimi
konusunda duyarli, gelismis sehir ve bélgeler icin bu ézellik
cezbedicidir.

Celik Dis Kaplama Hakkindaki Yanhs Fikirler

Cogu durumda, dezenformasyon musterilerin karar verme
strecini olumsuz sekilde etkileyebilir. Konuyla ilgili bilinen
bir takim yanhs fikirler bulunmaktadir. Bunlar agagida
siralanmigtir®4);

* Metal cah kaplama kétodur ¢unkd paslanabilir. Tabii ki
metaller oksijene olan afinitelerinden dolay: oksitlenebilirler.
Ancak Ureticiler malzemeyi zorlu kosullara gére en uygun
sekilde tasarlarlar. Cati kaplamada kullanilan metallerin
korunmasi, agindirici olmayan polimer kaplamalar veya
cinko gibi fedai anot metalleri ile saglanir. Dolayisiyla bu
anlamda endise edilecek bir durum yoktur.

RUzgérli havalarda ve yagmurda metal cati kaplama biyik
ses cikarabilir Modern metal ¢ati kaplamalarin montaiji
profesyonelce yapili. Tasarimlari geredi metal catinin
aksamlari dig girilttyd iceri almayacak ve ses yapmayacak
sekilde birbirine sikica kilitlenir. Bazi tipler asfalt ¢ati
kaplamadan bile daha sessiz olabilir.
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* Metal cati kaplama yildinmi geker. Statik bir yapi icin
yildirmin ¢ekimi, malzemeden bagimsiz olarak ayni olabilir.
Telefon direklerini ve agaglar distnin. Tamamen farkli
malzemelerden olusurlar, ancak ikisi de yildinmi ¢eker. Bu
durumda metal ¢cati kaplamanin bir diger yarari da yildirmin
neden oldugu kivilemlarin metal cahy atege vermemesidir.
Bu olay asfalt cah kaplamada feci sonuglara yol agabilir.

* Celik ¢ah sicak havalarda ¢ok isinir, buna karsihk soguk
ginlerde cati kati sogur. Bunun ¢6z0m ise ¢elik kiremitli bir
cati katinin termal olarak yalimlmasidir.

Celik Cati Kurulumu igin Cati Nasil Olgulur?

Kullanilacak metal cah kaplama malzemesinin - miktarini
olabildigince dogru bir sekilde tahmin edebilmek icin projeye
baglamadan énce metal catyr dlgmek &nemlidir®4. Kurulum
icin toplam ¢ati alanini dlgmeye yardimer olacak adimlar
asagida belirtilmistir.

Adim 1: Catinin uzunlugu, bir dig kenardan kargi dis kenar
alinarak 8lculur ve bir sonraki adim icin not edili. Ornegin
9,14 metre 8lctigunizi varsayalim.

Adim 2: Takilacak metalin genisligi belirlenir. Ornegin, dik
dikisli metal cati kaplamasi 0,61 metre genisliginde iken
oluklu metal 0,91 metre genisligindedir. Catinin uzunlugu
metalin genigligine bélinerek catinin bir tarafi icin gereken
metal panel sayisi bulunur. Ornegin 0,61 metre dik dikisli
metal cati kaplamasi kullanacaksaniz, catinizin uzunlugu olan
9,14 metreyi 0,61 metreye bdlmeniz gerekir. Sonu¢ 15 metal
panel olacaktir.

I TEKNK

Adim 3: Catinin diger tarafi igin Adim 2 tekrarlanir. Her iki
tarafi da 8lgmek dnemlidir.

Adim 4: Bu adimda, 8n pano levhasindan (¢ati kiriglerinize
bagl levha) catinin sirtina (tepe) kadar dlgerek ¢atinin bir tarafi
icin gereken metal panellerin uzunlugu belirlenir. Ornegin, cati
tepesine kadar 3.66 metre. Bu sayi size gerekli metal panellerin
toplam uzunlugunu séyler. Cahdan istenen c¢ikinti tercihine
bagh olarak bir veya iki santimetre bu uzunluga eklenebilir.

Geometrik Durum

Cah icin yukanda belirtilen hesap ve uygulamalarda dikkat
edilmesi gerekilen bir diger husus catinin geometrisidir.
Ulkemizde gérilme sikliklar az olan kasirga ve siddetli
firtinalar ile hortum gibi yiksek yogunluklu rizgér olaylarinda
yapi ¢ah kaplamalarn hasara en duyarli bélgelerdir.

Cah yizeyinde meydana gelen negatif basing, bu konuda ilk
hasari veren etmendir. Cati malzemesinin ayrilmasi sonrasi
olusan bosluktan ise yagmur ve mevsimini gére kar girigi
olabilecedi ve buna baglh olarak zaman icinde anlagilabilecek
hasarlar meydana gelebilir. ilk ayrim sonrasi meydana gelen
aciklik nedeniyle yakindaki diger kaplama malzemelerinin de
yapidan ayrilma ihtimalleri artar:8),

Uygulanacak malzemenin  se¢imi  ardindan sz  konusu
negatif basing yaratmayacak bir dizaynin olmasi, yapiya
aerodinamik bir &ézellik kazandirmaktadir. Celigin  kendi
yapisal  ézelliklerinden ve sekillendirilebilir - olmasindan
kaynakl olarak dizayna uygun bir yapinin elde edilmesi ¢ok
daha pratik olabilmektedir®19.

Ozetle, saglik riski olusturmayan, inert, givenli bir malzeme olan celik malzemelerin, diger kaplama malzemelerine

kiyasla rizgéra, yangina ve doluya karsi dayanikhlik agisindan daha saglam olmasi ve ayrica hem estetik hem de

pratik kullanim saglamasi bu malzemenin éncelikli olarak tercih edilmesinde rol oynayan en énemli ézellikleridir.

Bu nedenle ginimizde, bu malzemeler hem dik egimli hem de disuk egimli konut, biyik hacimlere sahip sanayi

yapilari, fabrikalar, spor tesisleri ve ticaret merkezleri gibi projelerde kullanilmak Gzere ttm dinyada en populer dig

yapi malzemeleri haline gelmistir.
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AKILLI SEHIRLER ve
CELIK CATILARIN YUKSELISI

Kentlesmenin basglangicindan bu yana bilim kurgu yazarlari ve sehir planclar gelecegin sehirlerini hayal etmekle
ilgilendiler. Ucan arabalar ve kaykaylar ile yikselen krom gékdelenler ortak dzellikleriydi. Ancak zaman icerisinde kentsel
Utopya icin daha kabul edilebilir bir vizyon én plana cikh. Akilli Sehirler...

Dinya nifusu istikrarli bir sekilde artiyor. Birlegmis Milletlere
gore gezegenimizin nifusu 2050 yilinda 9,7 milyar kisiye
ulasacak. 2100 yilina kadar nifusumuz yaklagik 11 milyar
insana ulasabilir. Bu hizli ntfus artigina artan bir kentlesme
derecesi de eslik etmekte. 2018 ylinda dinya nifusunun
yaklagik %55' kentsel alanlarda yagarken, bu oran 2050
yilina kadar %68'e yikselecek. Dolayisiyla sehirler, gevresel
bozulma ve kirlilik, kentsel hareketsizlik ve artan eneriji talebi
gibi inanilmaz sorunlarla karsi karsgiya.

Bu durum gdéz énine alindiginda, sehirlerin yasanacak
sorunlari gidermek igin sirdirilebilir ve akilli ¢dzimler aramasi
gerekiyor. Akilli sehirler, sirdirilebilirlik ve enerji birbirine
bagh kavramlar. Artan nifus nedeniyle, elekirik enerjisine de
artan bir talep var. Ancak bu ihtiyaci kargilamanin ¢6zimi
geleneksel fosil yakitlardan enerji Uretimini yayginlagtirmak
degil.

Paris Iklim Anlasmasi'nin getirdigi 2050 yilina kadar iklim
acisindan karbon nétr olma hedefine ulagmak icin sera
gazlarinin biytk 8lcide azaltilmasi gerekiyor. Bu, biyuk
miktarlarda  yenilenebilir sekilde
saglanabilecegi gucli bir enerji altyapisi gerektiriyor. Bunu
basarmanin yolu, sitrdirilebilir ve yenilenebilir enerjinin

enerjinin  guvenilir  bir

Uretilmesi igin eneriji sistemlerinde devrim yapmaktan geciyor.

ilk Adim Enerji Tasarrufu

Yenilenebilir  enerji, teknoloji sayesinde uzun siredir
gondemimizde olan bir konu. Onemli soru, sehirlerin bu
teknolojiyi nasil kullandigi ve eneriji tiketimi ile enerji israfini
nasil en aza indirebilecegi dogrultusunda. Gezegenimizin
zenginliklerini hizla tikettigimiz bu yiuzyillda artik biz plancilar
ahsilagelen kent planlar yapamayiz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan maksimum fayda saglayan ve az tGketen akilli
kent ¢ézOmlerini disinme zorunlulugumuz var. Gelecegin
kent yéneticilerinin de ginimuizden cok farkli sorumluluklar
olacagi kesin. Simdiden bu duyarliliga sahip kentleri gérmeye
basladik. iklim degisikligiyle micadeleye yoénelik kiresel
cabada, sehirler bir fark yaratmak icin en biytk potansiyele
ve en biyuk zorluklardan bazilarina sahip.

Dijital devrim sonucunda elektrik bagmliligimiz giderek
artarken kullandigimiz enerjinin boytk kismi ise rezervleri sinirli
olan fosil yakitlardan karsilaniyor. Fosil yakitlarin yoksek oranda
kullanimi ile yerkire isinirken bu durum iklim degigikliklerine
neden oluyor. Burada temel sorun, insanoglunun tiketim

Yazi: Dilek Alp, Mimar

hizinin  doganin uyum saglayabilecegi degisim sirecinden
cok daha hizli olmasi. Araghirmalar, 2050 yilina kadar toplam
insan nofusunun Ugte ikisinden fazlasinin kentsel bélgelerde
yasayacadini ve bu nedenle sehirlerin digtk karbonlu sistemlere
gecmekten baska segeneklerinin olmadigini ortaya koyuyor.
Yani oz enerji tUketen sistemlere muhtaciz.

Dogal olarak bu caba icerisinde enerjinin Uretilmesi ve
toketilmesi birincil odak noktasi olarak kargimiza geliyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin genigletiimesinden, eneriji
verimliligi ve depolama teknolojilerinin benimsenmesine kadar
sehirler karbon ayak izlerini buytk &l¢ide azaltma firsatina
sahip. Bu dogrultuda gelecegin kent yéneticilerinin kentleri
hazirlayabilmek icin farkl bir dil kullanmalar gerekecek.

Bizler, sehirlerde yenilenebilir enerjinin yani sira ener;ji
tasarrufu saglayan teknolojileri kentsel peyzaja entegre
etme yollarini da tartigmaliyiz. Sehirlerin, sikigik binalari ve
yogun nifuslar nedeniyle yenilebilir teknikler konusunda
tutucu olduklarini géz dniine alirsak bu degisim sireci ciddi
zorluklarla da kargi karsiya kalacaktir.  Ornegin, Delhi’nin
ortasina bir dénim buiyukliginde bir gines paneli dizisi
yerlestirmek ya da New York sehrinin merkezine gines
panelleri kurmak pek de pratik degil.

Gunes Kenti

Plancilar, kent ydneticileri ve devletler zellikle sehir hayat icin
tasarlanmig yeni fikirler ve teknolojiler gelistiriyorlar. 2017'de
projesi aciklanan Suudi Arabistan’in Tebuk bélgesindeki
NEOM (26.500 km?lik Kizildeniz kiyisi boyunca 460 km
uzunlugunda cizgi kent) bdyle bir arayigin sonucu olarak
tasarlandi. Cizgi (The Line) adini verdikleri taniimda, genis
bir cél ve dag dizisini kesen, 500 metre yiksekliginde, 170
km uzunlugunda iki aynali dig cephe arasinda sikighrilmig
bir kentte, farkli kullanimlar icin 200 metre genisliginde bir
"modUl" serisi tasarlaniyor. Asma yollar, bahceler ve hatta
bir stadyumun olacadi kentte %100 yenilenebilir eneriji
hedefleniyor. Kentin kompakt tasariminda atiklari azaltmak
ve cevresel etkiyi en aza indirmek éncelik olarak insanhga
sunuluyor. Gines ve rizgér enerjisi Uzerine tasarlanmig bir
Gines Kenti adeta.

Chicago kenti de buytk adimlar atiyor bu konuda. Kent
yéneticileri tom binalarin ¢atilarini gines panelleri ile kaplamayi
planhyorlar. Hedefleri 2050 yilina kadar tim kentin gines
enerjisinden faydalanmasi. Simdiden vergi indirimleri ile bu
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dénistmleri cozip hale getiriyorlar. Portekiz’de ise Lizbon
Belediye Bagkani Carlos Moedas, se¢cim beyannamesinde bu
konuya yer verirken kentin giines enerjisinden faydalanabilme
olanaklarini  arastirip  uygulamaya  sokuyor. Ontmuzdeki
yillarda tom kentler bu konuda yaptiklari ve planladiklari ile
degerlendirilecekler, bu kesin.

Gunes Enerijisi ve Celik Catilarin Sagladigi Avantaijlar

Gelecegin kentleri farkli planlaniyor artik. Geleneksel gines
panelleri, kullanilabilir alanin daha fazla oldugu ve en fazla
enerjiyi alabildigi yer olan, binalarin catilariyla sinirli. Ancak
plancilar simdilerde, daha fazla gines isigini yakalamak igin
binalarin pencerelerine de monte edilebilen seffaf gines
panelleri gelistirdiler. Bu tasarim, binalarin gelecekte gunes
enerjisinden daha fazla yararlanilabilmesine izin verebilir.

Guines enerijisini kullanmanin pek ¢ok cevresel ve finansal
faydalari var. Bunlar géz tnine alindiginda gunes enerjisinin
enerji konusunda bUyUk rol oynamasi sasirtici degil. 60'a
yakin Ulkede biyUk kapasiteli gines enerijisi ciftlikleri insa
edilirken bu ciftliklerin 6numuzdeki yillarda genigletilmesi
de planlaniyor. Uygulama sahasinin énemli oldugu kentsel
alanlarda ise farkl bir ¢dzime ihtiyag olacak. Kentsel gines
paneli kurulumlari igin ¢atilar degerli bir secim ve buyuk bir
kaynak. Catilar, ortalama olarak bir sehirdeki toplam arazi
alaninin %15 ilé %35'ini temsil ediyor.

Ginumuzde gelismekte olan Glkelerde enerji  tuketen
cihazlara daha kolay sahip olma olanaklar arttikga, kentsel
yogunluklarin fazlalagmasi ile birlikte, kiresel enerji tuketimi
de hizlandi. iklim krizi etkilerinin artmasi insanligi zor bir
duruma soktu. Artik iklim ve cevre sorunlarini ttm canhlar
olarak daha hissedilir yagiyoruz. Mimarlik ve insaat sektéri
de felaket senaryolarina gére yeni koruyucu teknolojileri
arastiryor ve uygulamaya sokuyor. Tasarim kararlari ve
yenilik¢i bakis acilari, olumsuz cevresel etkilerini indirmeyi
amagladigi kadar, enerji tUketimini de azaltmaya &nem
veriyor. Bununla beraber estetik ve konfordan da 6din
vermemeye caligiyorlar.

Bir binada enerji kullaniminin  ana alanlan  1sitma
iklimlendirme ve havalandirma olarak Gge ayrilir. Bu da
pencere ve cat sistemlerinin biyik bir éneme sahip oldugu
anlamina gelir. Pencere ve kapilar dogal isik, manzara ve hava
akimi igin gerekli olmakla birlikte yalitimi hassas alanlardir.
Catida saglanan enerji tasarrufu ve yaliim ise belki de en
dnemli konu. Son teknolojilere gére celik cati sistemleri, eneriji
verimliligi, malzeme dayanikhligi ve 6l¢t hassasiyeti (presizyon)
alanlarinda ¢ok kullanigl bir tercih haline déndsti. Bazen 6n
yatirmi yOksek olsa da uzun vadede tasarruf sagliyorlar.

Celik cati sistemleri, sadece yilin soguk aylarinda yalitim
saglamakla degil, sicak yaz aylarinda gines 1s1gini
yansitarak evin enerji maliyetini %40-50 oraninda disirmeyi
de saghyor. Her tirlG hava kosullarina daha dayanikli
oldugu icin diger kaplama malzemelerinden daha uzun
dmurlodir. Aynmi zamanda %100 geri dénistirilebilen
bir malzeme oldugu igin cevre dostu bir secenek olarak
karsimiza ¢ikiyor. Hafif olmasi da diger bir avantaj tabii.
Tom bunlarin yaninda celik ¢atilar daha iyi yalitim 6zelligi
ile fazla enerji harcanmasini engelleyerek cevrede karbon
emisyonlarini da dusuriyorlar.

GUNDEM

Celik cati sistemlerinin sagladigi bu faydalara gines
enerjisi panelleri ile zenginlestirilen enerji tasarrufu da
eklenince hayat kalitemizin doha da artacadr gercegi
karsimiza cikiyor. Gines enerjisi, yenilenebilir bir enerji
kaynagi olarak hizla populerlik kazaniyor. Fotovoltaik
(PV) gines paneli kurulumu hizla daha uygun fiyatli hale
geliyor ve bircok kisi artik daha ucuz ve temiz enerjiden
yararlanmak icin evlerine veya is yerlerine gunes panelleri
kurmayi dUsUniyor.

Celik Cah Sistemlerinin Gines Panelleri ile Sagladigi Avantailar
Celik cat sistemlerinin gunes panelleri kurulumu agisindan
sagladigi avantajlari su maddelerle ézetleyebiliriz:

Dayaniklilik ve Uzun Omir; Gines enerjisi disinildiginde
yatirnminizin dmr, sonucun kritik bir belirleyicisidir. Solar PV
panelleri 25 ila 30 yil dayanir. Uygun maliyetli gines enerjisi
Uretim seviyelerine ulagmaniz icin, cat tipinizin beklenen
dmriunun, kullanmayr disindiguniz PV panellerinkinden
daha uzun olmasi gerekir. Celik ¢atilar, uygun maliyetli gines
enerjisi Uretmek icin gerekli olan dayanikliigr sunar. Amerikan
Metal Yapi Derneginin (MCA) arashrmasina gére, celik
catilarin gerekli koruma énlemlerinin alinmasi durumunda 60
yil kadar dayanabilecegi ortaya konuluyor.

Eneriji Verimliligi; Yansitici boya ile kaplanmig metal catilar
yoz aylarinda evinizi serin tutar. Bu tir boya kaplamali
celik catilara gines panelleri kurmak, ic mekan sicakhgini
dizenlemek icin kullanilan enerjiyi daha da dUstrmeye
yardimei olur. Sonug olarak, celik catilar ve giines panellerinin
kombinasyonu, daha yUksek dizeyde enerji verimliligi ve
buna bagli olarak maliyet tasarrufu elde etmenizi saglayabilir.

Surdurulebilirlik; Celik catilari diger herhangi bir tire tercih
etmenin zorlayici bir nedeni, bunlarin geri dénUstirolmis
malzemelerden Gretilmis olmalaridir. Celik cahlarin kullaniimasi
sonucta kirliligi azaltan geri dénistirilmis malzemelerin artan
kullanimina katkida bulundugunuz icin cevresel surdirilebilirligi
tegvik etmenize yardimer olacaktir.

Gunes Paneli Segim Esnekligi; Silikon ve ince film fotovoltaik
paneller olmak tzere iki tip PV Gines paneli vardir. ince film
fotovoltaik olanlar esnekken, silikon paneller daha hacimlidir.
Celik catilarda her iki tip gines panelini de kullanabilirsiniz
ve bu size secim esnekligi saglar. Bunlara ek olarak solar
laminatlari gelik ¢cati kaplamalarinda da kullanabilirsiniz. PV
solar laminatlar, celik cati yOzeyine yapisan seritler halinde
gelir ve gunes enerijisinin toplanmasi igin bagka bir alternatif
yol sunar.

Siddetli RUzgérlara Dayanim; Diger cah kaplama turlerinin
aksine, celik catilar siddetli rizgérlarda iyi performans gosterir.
Kullandiginiz gines panellerinin givenli ve dogru bir sekilde
sabitlendiginden emin olmalisiniz.

Kolay Kurulum; Celik catilar, kiremit catilardan daha ince ve
daha az kinlgandir. Bu da delinmelerini kolaylaghinr. Catlama
veya kirlma olasiliklari daha dugtkior. Celik bir catinin
altindaki kablolari da kolayca besleyebilirsiniz.

Tabii celik catilarin da sikintili oldugu durumlar vardir ki bunlar
zaman icerisinde gines panellerine yansiyabilir, en rastlanan
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sorunlari su maddeler altinda zetleyebiliriz:

Gurolto; ilk olarak, celik catilar ve Gzerine monte edilen
paneller, 6&zellikle yagmurda veya dolu firtinasinda
oldukca guriltulo olabilir. GUraltto uyku kalitesini olumsuz
etkileyebilir.

Cizikler ve Surttnmeler; Kontrolimiz diginda olugan siddetli
firtinalar, kurulum sirasindaki  gelisen kazalar, cizilmelere
centiklere ve kesiklere neden olabilin. Cah Uzerine disen
nesnelerden de kimse sorumlu olamaz. Cogu durumda, tamirat
veya bazi estetik sorunlari énlemek icin ekstra bir koruma
katmani eklemek icin cati boyanabilir, tamirat yapilabilir.

Erozyon Asinma; Erozif aginma, bir cismin yiUzeyine kati
veya sivi parcaciklarin  carpmasi sonucu olusur. Celik
catlar normalde fazla bakim gerektirmezken, aginmaya
baslarlarsa, dzellikle yeni bir catinin kurulmasi gerekiyorsa
masraflar artacaktir.

Gergek su ki bazi sorunlar énlenemez ve bu nedenle
butcenize ve ftercihinize en uygun catyr belirlemek igin
arastirma yapmaniz hayati dnem tasir.

Solar Kurulum igin En lyi Cah Tipi Nedir?

Teknik olarak her tip ¢atiya gines panelleri monte edilebilir.
Kurulumdaki zorluk derecesine gére ortaya ek bir masraf
cikabilir.

Ahsap Cati: Bazi bdlgelerde yangin tehlikesi olarak kabul
edilir, ancak izin aldikian sonra gines paneli montajini
etkinlegtirmek icin flagi kullanmaniz gerekecektir.

Asfalt Kompozit Zona: Uretici tarafindan izin verilmeyen
dolgu macunu kullanarak, ¢ah kaplamasini garanti digina
ctkarmamak icin montaj sirasinda dikkatli olmak gerekir.
Shingle’in kalinhigi, kéti drenaji énlemek icin flagi kullanmanin
en iyi yolunun belirlenmesinde de rol oynar.

Kil veya Tas Kiremit Catilar: Uzerine gines panelleri
yerlestirmek igin tartigmasiz en zor olanlardir. Zorlugun
birincil nedeni, flag ve montajlari takmak icin nce karolarin
¢tkarilmasinin gerekmesidir. Bu yapildiktan sonra, fayanslar
montaj tertibatiyla temas etmeyecek sekilde kesilmelidir. Tom
bu ekstra isler maliyetli ve zorlu bir kurulum saglar.

Celik Cati Sistemlerine GUnes Panelleri Kurulumu

Celik cati sistemlerine giines panelleri kurmak nispeten basit
bir islemdir. GUnes panelleri tipik olarak catiya vidalanmig
veya civatalanmig 6zel braketler kullanilarak kurulur. Gines
paneli daha sonra braketin Ustine yerlestirilir ve yerine
sabitlenir.

Kaynakea:

Dikme dikigli celik catilar, gines panellerini monte etmek
icin uygun celik catilardan biridir. Cinks bunlar dikiglerde
birlestirilmis iki kat metal ile yapilir. Bu metal panellerde
birbirine sabitlenen klipsler ve kelepceler kullanir. Gines
panellerini tutmak icin ideal olan giclt ve dayanikl bir cati
olustururlar. Dikigli metal catilar %100 geri dénustirtlebilir
ve bakimi ¢cok kolaydir. Kolay kurulum séz konusu oldugunda
gUnes panellerinin montaji ve montaji zahmetsiz ve basittir.
Kurulumu diger cati sistemlerine gére daha basittir.

Dikisli bir cati, gines panelleri kurmak icin herhangi bir
delme iglemi gerektirmez. Gines panellerinin oturdugu
raflar dogrudan cati kiriglerinize vidalanabilir; bu nedenle
herhangi bir sizintiya neden olabilecek bir delik olusturulmaz.

Gunes paneli kurulumundan dolayr herhangi bir sizinti
yasanma olasih@ disukitr. O nedenle, bir sizinh olmasi
durumunda, onarimin garanti kapsaminda olup olmayacagini
kontrol etmek igin kurulumu yapan firmayla iletigime
gegmelisiniz. Kurulum sonrasi sizintilart énlemenin en iyi yolu
dnceden profesyonel bir degerlendirmeden gecmekdir.

Acik Renkler Enerji Verimliligini Arttirir

Gunes panel sisteminizi kurmadan énce yeni bir celik cat
kuruyorsaniz, catiniz icin sectiginiz renk gines panellerine ek
olarak enerji verimliligini en Ust duzeye ¢ikarmaya yardimei
olabilir.

Enerji tasarrufu icin daha acik bir renk secilmesi uygundur (bej
ten rengi, beyaz, acik gri). Siyah gibi koyu renkler daha fazla
istyt emerken, acik renkler ginesin isisini yanstmada daha
etkilidir. Aslinda, agik renkler gines 1giginin %55 ila %90'ini
yansitirken, koyu renkler yalnizca %5 ilé %20'sini yansitir.

Acik cati renklerinin gines yansimasi, catinin yogun isiya
maruz kalmasini énlemeye yardimci olur ve bu nedenle klima
sisteminizin daha az caligmasini ve enerji faturalarinizin
daha distk olmasini saglar.

Guines enerjisi, genel olarak tom dinyada gelisen bir
pazardir. Yalnizea ABD'de yilda iki milyona yakin gines paneli
kurulumu gerceklesiyor ve bu sayinin énimizdeki bes yil
icinde ikiye katlanmasi bekleniyor. Tabii teknoloji devlerinin
de bu sahada yaphgi calismalar, enerji faturalarinin hizla
arhgi ve insanlarin uzun soluklu tasarruf arayisi, cevresel
koruma unsurlari, kiresel iklim sorunlarinin bas edilemez
hale dénist bu arhigi hakli kihyor.  Sonug olarak; gines
enerjisi, elekirik Gretmek icin gines panellerinin kurulumunu
gerektiren temiz ve uygun fiyatli bir gic kaynagidir. Evimizde
veya isimizde enerji verimliligine nasil ulasacagimizi
anlamak icin t0m gereksinimleri hesaba katarak karar
vermek zorundayiz.

- Advantages of Solar Energy - https://www.nachi.org/advantages-solar-energy.htm

- Solar Energy: Benefits and Drawbacks

https://www.investopedia.com/articles/investing/053015/pros-and-cons-solar-energy.asp

- Pros and Cons of Solar Energy, What Are the Advantages and Disadvantages? -
https://www.greenmatch.co.uk/blog/2014/08/5-advantages-and-5-disadvantages-of-solar-energy
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"GALATASARAY STADININ CATISINA
GUNES ENERJISI SANTRALI KURARAK
DUNYA CAPINDA BIR ISE IMZA ATTI”




I Gv.cS

Galatasaray Spor Kulibinde Baskan Yardimciligi gérevinin ardindan su an Tirkiye Futbol Federasyonu
Baskan Vekilligi gérevini yiriiten ve ayni zamanda Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi Baskani olan
Sayin Yusuf Ginay ile hem Galatasaray Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu catisinda yer alan
gunes enerjisine dayali elektrik Gretim santralinin (GES) sagladigi kazanimlari hem de yenilebilir enerji
konusunu konustuk.

Tirk sporunun mihenk taslarindan Galatasaray Spor
Kultbi, yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gésterdigi tom
branslarda buytk basarilara imza atmis bir camia.
Enerjisa ile beraber yGriUtilen calismalar sonucunda
Galatasaray Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu
catisina konulan gines enerjisi santrali sayesinde Sari
— Kirmizili kultp kendi enerjisini de Uretiyor. Gines
enerjisiyle caligan en gi¢li stadyum unvaniyla Guinness
Rekorlar Kitabi'na da girmeyi basaran Galatasaray
adina projenin hayata gecirilmesinde bUyUk emegi olan
Torkiye Futbol Federasyonu Basgkan Vekili Sayin Yusuf
GiUnay’'dan hem surecin detaylarini 6grendik hem de
yenilebilir enerjinin Turkiye'ye saglayacadi kazanimlar
konusunda bilgi aldik.

Yusuf Bey, Galatasaray’da Baskan Yardimciligi
gérevinde bulundunuz, simdi de Tirkiye Futbol
Federasyonunda énemli gérevler aldiginizi biliyoruz.
Futbol Federasyonundaki sorumluluklarinizi ve mesleki
yasantinizi sizden égrenebilir miyiz?

Bildiginiz gibi Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) bir secimli
genel kurul yapti. Bu genel kurulda yénetim kurulu Gyesi
olarak adaylardan biri de bendim. Genel kurulun tevecctho
ile 16 Haziran 2022 tarihinde Sayin Mehmet BuyUkeksi
Baskanhginda yeni yénetim gdéreve basladi. Ben de bu
ekibin bir parcasiyim. Gérev dagiliminda Baskan Vekilligi
verildi. TFF Baskan Vekilligi gérevi kapsami icerisinde kulip
lisans hizmetleri ve engelliler koordinasyon kurulunda
sorumlulugum var. Bu sene Turkiye Ampute Futbol Milli
Takimi Dinya Kupasi‘nda Glkemizi temsil edecek. Diunya
Kupasi’'ni kazanmayi hedefliyoruz. Benim de katkim olursa
cok mutlu olurum. Bir de tabii Turkiye'deki futbolun marka
degerini yUkseltme ve given saglama hedefimiz var. Bu
konuda bir yillik bir stre icin secildik. Elimizden gelenin en
iyisini yapmaya calisiyoruz.

Galatasaray’da 2017 yilinda su anki baskanimiz Sayin
Dursun Ozbek’in daveti tzerine Sportif A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistim. Sonra
2018 yilinin Ocak ayinda bir secim gerceklestirildi.
Merhum Bagkanimiz Sayin Mustafa Cengiz secimi kazandi.
Sayin Cengiz de ayni yapida benimle devam etmek
istedi. 2018'in Mayis ayinda yapilan se¢im sonucunda
ise ydénetim kurulunda yer aldim. Baskan Yardimcisi
olarak Galatasaray’da bir gérev verildi. Baskanimizla
beraber 3,5 yil goérev siremiz oldu. Daha &nce kamu
kurumlarinda Bagbakanlikta, Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumunda (EPDK) c¢alishgim gibi ayni  sorumluluk
duygusuyla gérevimi yaptim. Bir Galatasaray taraftari ve
Galatasaray asig1 olarak kultbime elimden gelen hizmeti
sunmaya ¢alighm.

Mesleki kariyer olarak Milkiye mezunuyum. 1986 yilinda
Merhum Basbakan Turgut Ozal zamaninda Uzman
Yardimcisi  olarak  Basgbaokanlhkta géreve bagladim.
Bagbakanlikta 16 yil calishm. Her kademede bulundum.
Uzman Yardimcisi, Uzman Daire Bagkani, Genel Mudir
Yardimcisi, Genel MUdirlok gérevlerini yaptim. Dokuz

Basbakan, 13 hikimet ile calisghm. Son olarak Merhum
Bagsbakan Bulent Ecevit déneminde koalisyon hikimeti
tarafindan Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumunun Kurucu
Bagkani olarak atandim. 2000 ve 2001 krizleri sonucunda
Turkiye ekonomisinin yeniden yapilandirilmasi, hukuki ve
fiziki altyapinin yeniden gézden gegirilmesi gérevlerinde
bulundum. O dénem Tirkiye'de ézel kurumlarin kuruldugu
bir zaman dilimidir. Bu sirecte calisan ekibin bir parcasi
da bendim. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve
Telekom’un Ust kurulu gibi kurumlarin yapilandiriimasini
sagladik. Aslinda bu bir anlamda Turkiye'nin siyasi ve
ekonomik krizleri ¢ok sik yasamasinin énine gecilmesi
icin atilan adimlardan bir kismiydi. Bu adimlarin énemli
oranda Turkiye'ye katkisi oldu ama son dénemde maalesef
tekrar bir kisir dénguye girmisiz gibi gézikiyor.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu, gines
panelleri agisindan 6zel bir stat. Bu 6zel projede
sizin de ¢ok biyik emekleriniz var. Sirec nasil gelisti
detaylari bizimle paylasgir misiniz?

Memnuniyetle. 2001 yilinda Enerji Piyasasi DiUzenleme
Kurumunu kurdugum surecte kanun bize bir yillik bir streg
vermigti. Temel olarak sunu s&yliyordu; “Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumunun ikincil mevzuatlarini hazirlayin
dinyada olan bitene bakin, hemen icraata ge¢meyin, bir
yildan sonra yani hazirlik dénemi tamamlandiktan sonra
icraat dénemi baslasin.” Ben de o sireg icerisinde bitin
ikincil mevzuatin hazirlanmasi ve dinyadaki uygulamalarin
nasil olduguna bakma firsah buldum. ABD, ingiltere
Almanya ve Cin‘e giderek bu Glkelerde enerji piyasalari
nasil dizenleniyor ve ydnetiliyor diye arastirdim.

Buralara bakhgimizda tabii ki ilk gdézlemledigim konu
su oldu; bitin dinya Glkeleri enerji piyasalarini énce
kendilerinde ne varsa yani kaynaklari neyse bunun Uzerine
ingsa etmeye calismiglar. Bizde ise tam tersi olmus. En kolay
bir sekilde ne yapilacaksa o sekilde bir yapi olusturulmus.
Bu da Turkiye'de ithalata dayali bir enerji piyasasinin
olusturulmasina yol agmis. Bu noktada bahsettigim zaman
diliminde hidroelektrik ve rUzgar santralleri yapilmasi
konusunda biyik bir kampanya basglattik. Tabii ki Turk 6zel
sektdérini ¢ok rahat ikna edemedik. Cunku elektrik devlete
ait gibi géruluyordu. Kamu da bu ise sicak bakmadi. Eneriji
ile ilgili kamu kurumlarini ikna etmek beni inanilmaz yordu.
O gunlerde bunlari basin toplantilarinda da séylemistim.
Turkiye'nin yararina olan konularda aslinda kamuya karsgi
bir micadelem oldu. EPDK’'daki hikdyem budur. Devletin
kamu kurumlarina ait gérev ve yetkilerini alip 6zel sektére
devretmeyi, rekabet ortaminda daha ucuz, verimli ve
kaliteli hizmet saglamayr amaglamigtik. Tabii bu Turkiye’de
cok kolay bir sey degil.

Bu sirecte de taraftari oldugum kulip i¢in “Kendi enerjisini
saglayacak bir sey yapabilir miyiz2” seklinde bir disincem
olustu. Surekli olarak bunu aklimdan gecirdim. Sadece
Galatasaray icin degdil diger kuliplere de bunu séyledim.
Gelen kulup baskanlarina “Bunu bir disinun. Bélgenizde

Celik Yapilar - 29



T

hidroelekirik kaynaklari olabilir, giines ve rizgdr santrali
kurulabilir.” dedim. Fakat o dénemde bir torld denk
gelmedi. Hep icimde bir ukde olarak kaldi bu.

“GUNES SANTRALI GALATASARAY’A 25 YILDA 2
MILYAR TL KAZANDIRACAK”

Galatasaray’da gérev yaphgim dénem cok yogun bir sirecti.
Dusinmeye bile vaktiniz olmuyor. inanilmaz bir sekilde her
giun beklenmedik olaylarla kargi kargsiya kaliyorsunuz. O
suregte baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz adir bir hastaliga
yakalanmigti. Onun yagsam micadelesi cercevesinde bizim
de yogunlugumuz arth. BGtin bu sireclerin icerisinde
baskanimizi da bilgilendirerek Tirkiye’de hatta dinyada
érnek bir uygulamayr yapabilecegimizi fikir olarak
kendisine séyledim. Allah rahmet eylesin, baskanimiz da
bana her konuda destek oldu ve inandi. Bu konuyla ilgili
Enerjisa ile goérustik. Enerjisa yetkilileri zaten Turkiye'de
alaninda uzman insanlar. Hepsinin bu konuda ¢ok buyik
emegi ve destedi oldu. Galatasaray stadi Gzerinde 40.000
m?lik bir alan var. Ahl duruyordu, higbir katkisi yoktu.
Su an yapilan gines santralinin 25 yilda Galatasaray’a
sagladigr yarar en az 2 milyar TL. 40.000 m?lik, bos
duran, stadin Uzerindeki atil bir alani bir anda ekonomik
getiri saglayacak noktaya cevirdik.

Bir de bunu dinyada bir stadyumun Uzerinde en yiUksek
kurulu glce sahip bir kapasite olarak yaptik. Zaten
Guinness Rekorlar Kitabi’'na da girdi. Dinyada da ses
getirdi. TFF binyesinde benzer bir uygulama yapma
niyetimi Sayin Bagskan Mehmet Biyikeksi ile de paylagtim.
Bu konuda calismalarimizi devam ettirecegiz. Turkiye'deki
futbol kultpleri noktasinda benzer calisgmalari yapmayi
planliyoruz.

Stadin catisinda kurulan gines enerjisi santraliyle
Galatasaray kendi enerjisini Greten bir kulip durumuna
geldi. Yeterli mi? Bu santralin Galatasaray’a sagladigi
kazanimlar hakkinda neler séylemek istersiniz?
Santral, stadin tUkettigi enerjinin  %60°ini su  anda
saghyor. 2000 konutluk bir hanenin tiketimine esdeger
bir tuketim bu. 10.400 panel désendi c¢atiya. 20
milyon TUlik bir yatinmla yapildi. Yatinmin tamamini
Enerjisa karsiladi. Galatasaray cebinden bir kurus para
harcamadi. Model olarak séyle tarif edebilirim; siz bir
elektrik tUketicisiniz ve fatura &duyorsunuz. Birisi size
diyor ki “Odediginiz faturadan daha azini 8deyerek, ayn
elektrigi kullanacaksiniz ve 10 yil sonra da santrali sana
hediye edecegiz.” Model bu. Halihazirda faturanin daha
azint ddeyerek bir santral yapiyorsun. Futbol kultpleri
icin su an enerji en biyik maliyet. Bunun ¢ok dnemli bir
firsat oldugunu dUsiniUyoruz. Bu tabii ¢ok yeni bir fikir.
Sayin Bagkanimizin izni ve destegiyle konuyu Kulipler
Birliginde gindeme getirdik. Her stadin catisi buna uygun
degil. Catisi uygun olmayan yerler icin arazilere bunlarin
yapilmasi muomkn. Artik tUketim ve Gretimin ayni dagitim
bslgesinden olma zorunlulugu yok. Uygun verimli gines
bslgelerinde, daha uygun arazilerde yapilip spor kultpleri
bu elektrigi tiketebilecek.

KQREsEL ISINMAYA  KAR§l  ALINAN TEDBIRLER
TURKIYE'YE AVANTAJLAR SAGLIYOR

Eneriji sizin uzmanlik alaniniz. GGnes enerijisi santrallerinin
kulibioniz ve dlkemiz icin ekonomiye, karbon saliminin

azaltlmasina, kiresel i1sinmadan kaynakli  sorunlara
katkilar1 ve surdurdlebilirligi hakkindaki disincelerinizi
égrenebilir miyiz?

Turkiye bu konuda ikilem yasayan bir Glke durumunda.
Ozellikle kiresel isinmaya kargi alinacak tedbirler Glkemize
buyUk avantajlar sagliyor. Ancak bu konudaki karar vericilerin
avantajlarin - farkinda  olmadigini  disindyorum. Su  an
Turkiye'de rizgdr ve gines enerjisinin éninde hicbir engel
olmamali. Maalesef yapabilmek mumkin degil. Bunlarin
ihaleyle verilmesi bence dogru bir yaklagim degil. Evet, tegvik
edilmesin ancak ihaleyle de verilmesine gerek yok. Turkiye
hem rizgér hem de gines enerjisinde Avrupa Ulkelerine gére
daha sansh bir tlke durumunda.

Biz artik yavas yavas hidrojen enerjisi dénemine giriyoruz.
Turkiye, off shore ve on shore ¢atilar da déhil olmak
Uzere glUnes ve rUzgér enerjisine dayali 200.00 MW ilave
yenilenebilir enerji Ureten santral yapabilir. 200.000
MW enerji elde ettiginizde 2050 yilina gelindiginde 50
milyar dolara kadar yilda hidrojen ihracati yapabilir
duruma gelebilirsiniz. Turkiye'nin bdyle bir sansi var.
Zaten biz yiUzlerce yildir Tiork milleti olarak her alanda
yillik tGketimimizi kargilayacak Uretimi yapmaktan uzak
bir toplumuz. Bu yizden ekonomimiz sirekli cari acik
denilen bir belanin pencesinde. Her zaman da bu krizlere
giriyoruz. Bunu artik herkes ezberledi. Cari acik bir
anlamda enerji ithalatidir. “Dogal gazimiz yok. Petrolimuz
yok.” diye aglamamiza gerek yok. Tam tersi bunlardan ¢ok
degerli glnegimiz ve rizgérimiz var. Dinyadaki en verimli
bolgelerden énemli bir kismi bu bélgede.

Ege Bdlgesi'nin, Konya ve Karaman’in ¢ok verimli alanlar
oldugunu sdylemeye gerek yok. Bu yUzden su an karar
vericiler kesinlikle “Ben rizgér enerjisi veya gines enerjisi
yatinnmi yapmak istiyorum.” diyen herkese izin vermeli. Siz
elektrigi almayr garanti etmeyin. Zaten su an hem elekirik
arzinda hem de fiyatlarda sikinti var. Bunu dogru noktaya
getirmenin yolu isteyene gines ve rizgdr enerjisi santrali
yapma firsati vermektir. Bunun da elbette fiziki engelleri
var. Bu engelleri kaldirmak da devletin, kamu kurumlarinin
gérevidir. Siz bir yerde rizgér varsa, dogal kaynak varsa
o bélgedeki rizgarin elekirik enerjisine dénip sisteme
verilmesinin fiziki altyapisini  saglomak zorundasiniz.
Tek yapmaniz gereken bu. Ulkenin yatrimaisi da var. Bu
noktadan hareketle ben Turkiye'ye hidrojen enerjisini
tamitmak amaciyla Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegini
kurdum. Dernekte uluslararasi nitelikteki arkadaglarimiz ve
Torkiye'deki enerji yatirmcilari var.

Turkiye icin hidrojen enerjisinin biytk bir sans oldugunu
dUstnUyorum. RUzgérve gineg santrallerinden Gretecegimiz
hidrojeni Avrupa Birligi'ne ihra¢ etmek Turkiye icin ¢ok
buytk bir sanstir. Bunu degerlendirmek icin de kamu
kurumlarinin az énce belirttigim Uzere rizgdr ve gines
enerjisinin elektrik piyasasina kazandirilmasi yénindeki
engelleri kaldirmalari gerekir. Baska bir sey yapmalarina
gerek yok.

PROJE BASINDA BiR GALIBIYET KADAR iLGi UYANDIRMADI

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu’nda gines
panellerini kullanan Galatasaray bu alanda hem Turkiye’deki
hem de dinyadaki spor kulupleri icin bir rol model oldu
diyebilir miyiz? Bu konuda nasil geri dénusler aliyorsunuz?
Bu proje ne yazik ki bir macta elde edilecek galibiyet
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kadar haber olmadi. Oysa bunun c¢ok daha biytuk bir
haber degeri var. Tirkiye bu konularda biling dizeyi dusik
bir Ulke. Zaten bu dernegi kurmamin amaci da buydu.
insanlar bilinglendirmemiz gerekiyor. Bugin kultpler bu
tip yatirimlar yapmak zorunda. Cinki Turkiye’de futbol
inanilmaz geriye gitmis durumda.

2000 yilinda elde edilen Dinya Kupasi'ndaki G¢iinctliok
ardindan UEFA Kupasi ve SUper Kupa'nin sonrasinda
futbol surekli geriye gitti. Bunun arkasinda da aslinda
ekonomi var. Ekonomi olarak batili kulGplerle rekabet etme
sansin yok. Adamin bir futbolcusu senin bir takimindan
degerli. Peki, futbol ekonomisi nasil dizelecek? Tukettigin
elektrigi kendin Uretecek imkana kavustugunda bu durum
sana ekonomik olarak rekabet edebilme firsati sunuyor.
Ancak medyanin bu konuya ilgisi cok az. Tabii bu zamanla
dizelecek.

Uluslararasi alanda Galatasaray’in mikemmel bir marka
degeri var. Galatasaray’in Guiness Rekorlar Kitabi’'na
giren projesi Avrupa’da Tirkiye’den daha fazla ses
getirdi. Avrupalilar bunu gérdi. Biz, “Ya Real Madrid bunu
yapmig, Barcelona bunu yapmis.” diye konusurken ilk defa
Avrupa’da “Galatasaray ¢atisina dinyanin en biyik gines
santralini yapti” diye haber oldu. Turkiye'de bu kadar haber
olmadi. Beni agilisa da davet etmediler. Bir sonraki yénetim
dénemiydi. Bunu kisisel bir sey olarak sdylemiyorum ama
isin degerini anlamamak gibi maalesef Glkemizin béyle bir
hastaligr var.

“ENDISEM BUROKRASI TARAFINDA”

Diger stadyumlarin ve endustriyel tesislerin catilarinin
gunes enerji panelleriyle kaplanmasinin yararlari
ve vuygulanabilirligi konusundaki dusincelerinizi
égrenebilir miyim?

Avrupa Yesil Mutabakati, yesil dénisim gibi sirecler
tim dinyanin bu konuda bir karara vardigini gésteriyor.
Biz Turkiye olarak &zellikle futbol kulUplerinden bdyle
bir hareket baslathgimizda bunun degeri ¢cok daha fazla
olacaktir. Cunky bu konudaki ilgisi ve algisi belki en az
olan kesim spor dinyasi. Kuluplerin yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip olmasi ve buradan elekirik Ureterek
tiketimin yapilmasinin ekonomik degeri oldugu kadar alg:
konusunda da pozitif katki saglayacagini digintyorum. Biz
bu konuda Avrupa’dan avantajlyiz. Bélge olarak kuliplerin
kasasindan bir kurug para ¢itkmadan bunu yaptirabilecek
durumdayiz. Bu konuda sonuna kadar micadelemizi
yapacagiz. Kuliplerin baskanlari da olumlu sekilde geri
dénduler. Yer konusunda endiseleri var. Birokrasi en fazla
korkutan sey. Benim de bu konuda endisem burokrasi
tarafinda. Bagka bir endisem yok.

Avrupa Yesil Mutabakatr ve Tirkiye’nin Yesil
Mvutabakat Eylem Plani cercevesinde, yenilenebilir

enerjinin gelecegi ve gezegenimiz acisindan
kazanimlari hakkinda dusincelerinizi  égrenebilir
miyiz?

Kiresel isinmanin  getirecegi tehlikeler ve su an

yasadigimiz tehditler artik anlasilmaya baglandi. Bunu
artik gindelik hayatimizda somut bir sekilde gériyoruz.
Hic gérmedigimiz siddette yagmurlar, hortumlar yasandi.
insanlar bunu yasamaya basladi. Burada kurtulus
yéntemlerinden biri fosil yakitlari birakip yenilenebilir
yesil enerjiye gecmek. Avrupa Birligi bunun igin 2050

I Gv.cS

yilina kadar 1 trilyon Euro para harcayacak. Yani Gretimin
karbon salimi olmadan yapilmasi gerekiyor. Alinan
kararlardan bir tanesi su; 2026 yilindan itibaren Avrupa
Birligi Glkelerine giren her Gronin hangi enerji kaynagi ile
Uretildigi sorgulanacak. Turkiye yenilebilir yesil enerjiyle
Urinlerini  Uretmedigi durumda, buna ¢elik sektéri
de dahil, kargi karsiya gelecegi fatura 8-9 milyar Euro
civarinda. Bu nedenle 200.000 MW'lik yerli yenilenebilir
kaynagimizi géz éniunde bulundurur ve bunu yatirma
dénistirebilirsek Torkiye'nin ekonomik rahatsizliklarini
bir anlamda tedavi edebilecek bir sirece de girebiliriz.
Esasinda bu bize bir firsat sunuyor. Ancak bunun farkinda
degiliz. Bu konuda Almanya Avrupa Glkeleri arasinda
bildiginiz gibi bagi ¢ekiyor. Bazi Glkelerle hidrojen ithalat
konusunda anlagmalar yapildi.  Avusturalya, Kanada
Cezayir anlagmalar imzaladi. Bu anlamda Tirkiye'nin de
devreye girmesi lazim.

Turkiye'nin  Avrupa  Birligi‘'ne ihtiyaci olan hidrojeni
Uretip ihra¢ etmesi diger Ulkelere kiyasla hem cografi
olarak hem de maliyet olarak daha kolay. Almanya’da
siz bir gines enerjisi yatinmi yapacaksiniz, 1 Euro’luk
bir yatirimla elde ettiginiz verim 1 Euro ise bu Turkiye'de
1,5 Euro civarinda. Béyle de bir ekonomik fizibilitesi var
isin. Bundan sonra Turkiye ve dinyanin gindeminde artik
hidrojen olacagini diginiyorum. Hidrojeni belediyelere
de tanitmaya basladik. Bazi belediyeler hidrojenle calisan
otobislere gegme konusunda caba icerisindeler. Bunu da
yénlendiriyoruz.

Gecenlerde yaptigim Almanya ziyaretimde sunu gérdim;
K&In Belediyesi 2014 yilinda 150 hidrojenli otobisle ulagim
faaliyetine baslamis. Oyle bir sey ki bu sadece cevreyi
kirletmemekle kalmiyor kirli olan havayi da temizliyor.
Aracglarin egzozundan damlayan suyu bardaga doldurup
icebiliyorsunuz. Dolayisiyla Tirkiye'nin bu konuda hazirhkli
olmasi ve bir an evvel harekete gegmesi lazim.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhginin, yenilenebilir
enerji konusunda énemli ¢alismalari oldugunu
biliyoruz. Alinan énlemler ve tegvikler sizce yeterli mi?
Baska neler yapilabilir?

Genelde Turkiye'nin burokratikigleyisi sdyle; dnce 6zel sektér
bunu ihtiyag haline getirecek, ézel sektérin talebi olacak
ve karar vericileri etkileyecek. Daha bu noktaya geldigimizi
disonmiyorum. Demir — celik, ¢imento, cam sanayi ve
agir tagitlar sektérinde hidrojen enerjisine gegmek buyik
yararlar saglayacak. Bu konuda Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanliginin, Tork Standartlar EnstitGsinin, Cevre ve
Sehircilik Bakanhginin ortak ¢aligmalar yapmasi lazim.
Biz de bu konuda Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegindeki
arkadaglarimizla  ziyaretlerimizi  siklagtiracagiz.  Avrupa
Birligi miUktesebatinin aynisinin Turkiye'de olmasi icin caba
sarf edecegiz.

Son olarak eklemek istediginiz bir husus var mi? Varsa
bizimle paylasir misiniz?

Oncelikle sizlere tesekkir ediyorum. Cok memnun oldum
bdyle bir konuyu gindeme getirmenizden dolayi. Normalde
Turkiye'de basin ve medyada cok yanhs anlagilan seyler
var. Ancak yenilenebilir enerji konusunda higbir zaman
konugmaktan cekinmiyorum. Bu noktada her zaman basin
kuruluslariyla temasimiz, agiklamalarimiz olacak. Onemli
olan bunlari kamuya duyurmak ve bunlardan ilke ve
toplum yararina fayda ¢ikartmak.
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KURESEL RESESYON ORTAMINDA
MAKROEKONOMIK GELISMELER

Ekonomi alaninda dGlkemizin uzman isimlerinden biri olan Dog. Dr. Evren Bolgin, son IMF (International Monetary Fund

— Uluslararasi Para Fonu) raporu dogrultusunda kiresel ve bélgesel gelismeler ile bu gelismelerin sektérimize etkilerini

degerlendirdi.

IMF, 2022 Temmuz ayinda hazirlamig oldugu son Dinya
Ekonomik Géronimi raporunu “Kasvetli ve Cok Daha
Belirsiz” bashgi ile yayimladi. IMF'in bu baslkla yola
¢tkmasinin arkasindaki nedenler ¢ok énemli. 2020 yili ilk
ceyreginde baglayan Covid-19 kiresel salgini déneminde
dinya ekonomisi arz ve talep sokunu yagadi. Ardindan
gecen iki yil askin sUre neticesinde 6zellikle 2021 yili ikinci
yarisindan itibaren yUkselen kiresel enflasyonist egilimler
ve devaminda tedarik zincirinin kiresel salgin nedeniyle
kirnlmasinin yarathdi problemler global ekonomilerin arz
yéninden toparlanamamasina yol agti.

Mevcut kiresel makro gérionimi bu sekilde &zetledikten
sonra kamuoyu ile paylasilan son IMF raporundan alintilar
ile devam edebiliriz. Dinya ekonomilerinde 2021 yilinda
gecici toparlanma yaganirken, olasi  ekonomik riskler
gerceklesmeye baslayinca 2022 yilinda daha karamsar
bir tablo kargimiza ¢ikti. Kuresel Uretim, Cin ve Rusya'daki
gerileme egilimleri nedeniyle 2022'nin ikinci ¢eyreginde
daralirken, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) tiketici
harcamalar  beklentilerin  altinda  kaldi.  Koresel salgin
sebebiyle zaten zayiflamis olan dinya ekonomisini bdylece
birka¢ sok dalgasi daha vurmus oldu.

Hane Halkini Zor Bir Dénem Bekliyor
Kuresel konjonkttr agisindan  temel tahminler, dinya
genelinde 2021 yilindaki %6,1 biyime oraninin 2022

yilinda %3,2'ye gerileyecegi dogrultusunda. Nisan 2022'deki
dinya ekonomik géroniminden de 0,4 puan daha disik
olacagi tahmin ediliyor. Bu yilin baslarindaki dugtk buyime
azalan hane halki satin alma gict ve daha siki para politikasi
ABD'de %1,4 puanlik asagr yénli bir revizyona neden oldu.
Cin'de daha fazla sokaga ¢ikma yasagi ve derinlesen emlak
krizi, boyGmenin kuresel yayillmasi ile birlikte %1,1 puan asagi
revize edilmesine yol acti. Avrupa'da ise kredi not indirimleri
Ukrayna'daki savastan ve daha siki para politikasindan
kaynaklanan ekonomik yayillimlar yansitmakta. Gida ve
enerji fiyatlari ile arz — talep dengesizliklerinin devam etmesi
nedeniyle yukar yénlU revize edilen kiresel enflasyonun, bu
yil gelismis ekonomilerde %6,6'ya, yukselen piyasalarda ve
gelismekte olan ekonomilerde %9,5'e ulagmasi bekleniyor.
2023'te dezenflasyonist para politikasinin ve kiresel Gretimin
sadece %2,9 oraninda artacak olmasi sonucunda hane
halkini zor bir dénemin bekledigi ortada.

Kuresel ekonomik makro gérinime yénelik riskler ezici bir
cogunlukla asa@i yénlt durumda. Ukrayna’da uzayan savas
ortami, Avrupa’nin Rusya’dan gaz ithalatinin sonbahardan
itibaren tamamen durmasina yol acabilir. Is gict piyasalari
beklenenden daha sikiysa veya enflasyon beklentileri
sabit degilse, enflasyonu digirmek beklenenden daha da
zor olabilir. Daha siki kiresel finansal kosullar, yikselen
piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde borg sikintisina
neden olur; tekrarlanan COVID-19 kiresel salginlari ve

Kiresel Biyime Projeksiyonlari (2022-2023, IMF)
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GROWTH PROJECTIONS BY REGION
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karantinalarin yani sira emlak sektért krizinin daha da
tirmanmasi ise Cin'in biyimesini daha da baskilayabilir. Tom
bunlarin sonucunda yasanacak olan jeopolitik parcalanma
kiresel ticaret ve ig birliklerini engelleyebilir.

Enflasyon Birinci Oncelik Olmal

Artan fiyatlar dinya capinda yasam standartlarini digirmeye
devam ederken, politika yapicilar icin enflasyonu disirmek
birinci dncelik olmali. Daha siki para politikasi kaginilmaz
olarak gercek ekonomik maliyetlere sahip olacak.
Hedeflenen mali destek, en savunmasiz durumdakilerin
Uzerindeki etkinin hafifletiimesine yardimcar olabilir. Ancak
kiresel salginin sonuglari tarafindan zorlanan hiokimet
butceleri ve dezenflasyonist bir genel makroekonomik politika
durusuna duyulan acil ihtiyac nedeniyle, bu tir politikalarin
artan vergiler veya daha distk hiokimet harcamalan ile
dengelenmesini beraberinde getirecektir. Daha siki parasal
kosullar, makro ihtiyati araclarin akillica kullanilmasini ve
borg¢ ¢dzUmleme cercevelerinde reformlarin daha da gerekli
hale getirilmesini saglayacak ve bu durum finansal istikrar
da etkileyecektir.

Gectigimiz ginlerde Celik ihracatcilar Birligi (CiB) Baskan

Yardimaisi  Ugur Dalbeler, Rusya’nin  Turkiye'ye ihrag
ettigi celikte fiyatlan dUsirdigini ve bunun sonucunda
Torkiye'deki yerli  Ureticinin  rekabet gicinin olumsuz

yonde etkilendigini dile getirmisti. Ayrica ilave olarak celik
sektéri basta olmak Uzere Rusya ile is yapan bircok sektériin
olasi yaptirnmlardan etkilenecegini  sdyleyen Dalbeler
dnimuizdeki siUregte Rusya’dan ithal edilmis Grinlerin
Turkiye'de islendikten sonra diger Glkelere ihracatinda
sorunlar yasanacagini belirtti. Ornek olarak ise Kanada’nin
bu uygulamayi baslath@r ifade etti.

Rusya - Ukrayna savasinin  6.ayini  tamamlamasinin
ardindan ABD ve AB Ulkeleri basta olmak Uzere Rusya'ya

uygulanmakta olan ekonomik ve siyasi ambargolar bugine
kadar savasin Rusya aleyhine neticelendirilmesine vyol
agmamig durumda. Rusya da bu dénem icerisinde Almanya
basta olmak Uzere Avrupa Ulkelerine dogal gaz tedarikinde
%80 duzeyinde kesintilere gitti. Kis sezonu éncesinde bu
kesintilerin daha da artarak 2023 yaz sezonuna kadar
sUrdurulmesini beklememiz gerekiyor.

Avrupa’daki dogal gaz fiyatlarn 26 Agustos gunu tarihi rekor
bir seviyede kapandi: 339 €/MWh. Yani 1000 metrekips
3.600 Euro. Rusya heniz Ukrayna'yr isgal etmemigken
2021 Agustos sonunda ayni dogal gazin fiyat 27 €/MWh
yani 1000 metrekipt 287 Euro idi. 1 yilda yaklagik 11 misliyi
asan dizeyde bir yUkselis yasandi. Avrupa’daki asir dogal
goz fiyatlarindaki artig, Torkiye'nin dig ticaret dengesinin hizla
bozularak enerji ithalat faturasinin hizla birkag misli artmasi
riskini beraberinde getirmekte. Avrupa’da yikselen enerji
fiyatlari ile balge Ulkelerinin bu ceyrekten itibaren resesyon
ortamina girmeleri Turk ihracatgisini olumsuz etkileyecek bir
diger husus olacaktir.

Son olarak da Amerikan Merkez Bankasinin (FED) politika
faizinin duzenli ytkseltim patikasina girmesi ve 2022 sonuna
kadar ilave 200 baz puana (%2) arthirim yapabilecegi
beklentisi s6z konusu iken Euro/Dolar paritesinin kisa vadede
1.00 seviyesinin altinda baskida kalacagini planlamamiz
gerekmekte. Euro/Dolar paritesindeki dusts trendinin
siddetleniyor olmasi (son 1 yilda %15 disug) Turkiye'nin dig
ticaretine énemli 8lcide olumsuz etkileri olacaktir. Malum
ithalahmiz Dolar Uzerinden, ihracatmiz ise biytk 8lgide
yari yariya yakin oranda Dolar ve Euro arasinda dagilmig
durumda. Euro’nun Dolar karsisinda gerilemesinin ihracatta
%10’a varan gelir kaybina neden oldugunu belirten
ihracatgllara gére, paritedeki gerilemenin resesyondan
daha biyuk risk olusturdugunu da bir kenara not almakta
yarar var.
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YAPISAL CELIK SEKTORU
ve MAKINA OGRENMESI

Ozyegin Universitesi Ogretim Gérevlisi ve Manage IT Yénetim Danigmanlik Ltd. Sti. IT Danigmani Yavuz Selim
Hindistan, yapisal ¢elik sektérini de yakindan ilgilendiren makina égrenmesini kaleme ald.

insanoglunun  gelisim tarihi incelendiginde bulundugu
ortamlardaki verileri algilama ve isleme boyutuyla ilgili bircok
noktada ilgi ¢ekici detaylar bulabiliriz. Magara duvarlarina
resim ¢izmekle baslayan veri igleme bicimi, kullandig
aletlerle de bu sistemin arac gereclerini de beraberinde
geligtirmistir. insanin zihinsel tasarimlarinin Gtopik olarak
goroldigy dénemler teknolojinin gelisimiyle birlikte geride
kaldi. Dolayisiyla teknoloji tabanli Gtopyalar yaratmak artik
hic de zor degil.

GUnUmiz is dinyasinda yasanan teknolojik gelismelerin
en dnemlilerinden biri olan yapay zekd destekli sistemlerin
kullanimi hizla artiyor. Bu sistemler dogru kullanildiginda
sirketler ve kuruluglar rakiplerine kargi fark yaratiyorlar. Bu
yazida, makina 8grenmesi, yapisal celik sektérinde kullanimi
ile “Ne zaman? ve “Nasil2” sorularina dair degerlendirmelerim
olacak. Yapay zekd, genel olarak kullanilan bir kavram.
Makina &grenmesi, yapay zekénin dnemli bir bilegenini
olusturuyor. Oncelikle bu sistemler icin en dnemli adim olan
“Dogru Veri” olgusuna deginmek istiyorum.

Dogru Veri

Veri nedir, nasil dogru veriye ulasilir? Basit bir érnek
olarak dogru tutulmayan bir veresiye defterini diuginin.
Verilen borg¢larin, alinan édemelerin anlk kaydedilmedigi
cok dikkat gésterilmeden yanhs kayitlarin tutuldugu bir
defter Uzerinden bor¢ veya alacak takibi yapilmasi verimli
sonuglar saglamayacaktir. Benzer sekilde, kullandigimiz Bilgi
Teknoloijileri (BT) sistemlerimizin Grettigi verilerin de anlik ve
dogru olmasi gerekiyor. Muhasebeye konu olan kalemlerde
veriler, denetleyici kurumlarin beklentilerini  kargilayacak
yeterlilikle “dogru” olarak yer aliyorlar. Aslinda birgok orta
dlcekli firmada kullanilan BT sisteminin temel amaci da
finansal ve finansa dayali bilgilerin yénetilmesi amacini
tagiyor. Firmalarin, BT bitcelerine gére olusturduklari standart
BT sistemlerindeki muhasebe yazilimlar, e-fatura, e-irsaliye,
e-defter destekli yazilimlar, ERP-Kurumsal Kaynak Planlamasi
yazihmlarn ve raporlamalari olarak siralanabilir. Burada
sorumuz su: standart BT sistemlerinin verimli calismasini
saglarsak makina 8grenmesi vb. analizleri de yapabilir
miyiz¢ Bu soruya cevap vermek icin bir énceki sorumuzun
yani mevcut sistemlerin Urettigi verilerin yeterliliginden emin
olmamiz gerekiyor.

Belirli BT sistemi olan firmalarin kendi binyelerinde ya da
bulut Uzerinde tuttuklari veri tabanlar var. Sistem, verilerini
burada depoluyor. ISO 27001 Bilgi Givenligi standartlarinda
olan bir sistemde verilerin yedeklendigi, felaket yedeklerinin
de alindigini varsayabiliriz. Bu sekilde birikmis veri analiz
yapilmasi agisindan cok kiymetlidir. Dogru analiz yéntemleri
ile veri iglenerek bilgiye déner. Is Zekasi adi altinda
raporlamalarda bilgiler paylagilir ve bu analizler sirketin
yénetiminde karar alinmasi igin yardimer olur. Karar destek
sistemlerinde hiz da cok énemlidir. ideal olan, verinin gercek

zamanh gelmesi ve raporlama sistemlerinde anlk olarak
izlenebilmesidir. Verinin dogru olmasi kadar hizli da olmasi
gerekir.

BT sistemlerinden gelen verinin dogru ve hizli olmasi
saglandiginda mevcut BT sistemleri, karar destek sistemlerine
dénigtyor. Dogru ve hizli verinin tek bir kaynaktan degil
coklu kaynaklardan gelmesi yani cesitliligi de ayni sekilde
dénemlidir. Analizin gercege yaklasmasi igin farkl kriterlerin
veri gesitliliginin kullanilmasi gerekir.

“Standart BT sistemleri ile makina 6grenmesini saglayabilir
miyiz2” sorusuna cevap olarak, BT sistemlerinde ¢ kriteri
saglayan, yani dogru, hizli ve cesitliligi olan veriye sahip
olan firmalar icin yapay zekd destekli sistemlere gecis
mUmkindir. Maalesef, bu asamaya gelen firma sayisi ¢ok
azdir. Bu duruma farkh nedenler gerekce gésterilebilir.
Bu nedenler; verilerin anlik girilmemesi, sonradan girilen
verilerin degiskenlik géstermesi, veri cesitliliginin az olmasi
olarak siralanabilir. K&k neden olarak da BT yatirmlarinin
vizyoner plan dahilinde degil, zorunluluk haline gelen
ihtiyaglarin - karsilanmasi i¢in  yapilmasi, yeterli butce
ayrilmamasi sdylenebilir.

Bu asamada “Ne zaman?” sorusu, firmalarin BT sistemlerinin
dogru, hizli ve cesitliligi olan veriyi Gretmesi olarak yanitlanabilir.
Bugin, bir firmanin sistemlerini bu sekilde duzenledigini
varsayarsak, yapay zekd& uygulamalari icin ilk adimi athgini
sdyleyebiliriz. Ancak, dogru, hizli ve cesitliligi olan verinin yeterli
sayida olmasi durumunda yapay zeké sistemleri kullanilabilir.
“Ne zaman?2"” icin dogru cevap, verilerin bahsettigimiz ¢ kriterde
tutulmasi ve belirli hacme ulagmasi olacaktir. Sistem gegisleri
eski veri tabani ile yeni sistemin verilerinin eglesmemesi, ana
verilerde farkliliklar, ayni Grin kodlarimin farkli yillarda farkh
Urinlere verilmesi ya da ayni Gronin farkli yillarda farkli kodlarla
verilmesi, kisaca izlenebilirligin olmamasi ¢ok¢a yasanan bir
sorundur. Yapay zekd& destekli sistemler izlenebilirligi olan
verilere ihtiyag duyar. Veri ne kadar coksa yapay zeké sisteminin
Uretecedi sonuclar da o kadar dogruya yaklagir.

Yapayzeké olarak makina 8grenmesinden bahsedecek olursak;
Bildiginiz gibi bu sistemlerin temel ihtiyaci dogru, hizli, cesitli
ve cokca olan verilerdir. Farkli analiz ve istatistik yéntemleri
kullanilir. Standart bir is zekési raporlama uvygulaomasindan
temel farki, tahmin edebilme yetisidir. Geleneksel algoritmalar
kodlandiklari amag¢ dogrultusunda farkl  varyasyonlarda
sonuglar Uretirler. Yapay zekd uygulamalar ise verileri
kullanarak tahminde bulunurlar. Modeller éncelikle tahmin
yapmalari istenen alandaki verilerle egitilir ve sonra da
olmayan veriler icin tahminler istenir. Ornegin, kanser
hastalarinin hastalanmadan énceki saglik verileri ile saghkli
kisiler icin kanser olma olasihgi hesaplanabilir. Caligmanin
basarisi, dogru ve cesitliligi olan cokca veri ile ilgilidir. Burada
hiz hayat kurtarici olabilir.

Celik Yapilar - 35



GUNCEL

Kestirimci Bakim

Yapisal celik ve Uretim alaninda da makina &grenmesi
destekli cokca uygulama alani vardir. Bunlara her gegen gin
yeni uygulamalar déhil oluyor. En cok kullanilan alanlardan
bir tanesi kestirimci bakim. Uretimin plansiz bir ariza ile
kesilmesi yUksek sezonlarda yUksek maliyetlere yol acabilir.
Ariza vermesi muhtemel olan Gretim cihazini fark etmek
plana alarak bakimini yapmayi saglar. Makina 6grenmesi, is
saghg guvenligi, tedarik zinciri optimizasyonu, performans
takibi gibi alanlarda da kullaniliyor™. Nesnelerin interneti
(loT) bu konuda 8ncilik ediyor?. Satig alaninda da musteri
taleplerinin dogru tahmin edilmesi, Uretim/stok dengesinin
basarli ve verimli yénetilmesini saghyor.

“Nasil2” sorusuna cevaben; ilk adim olarak BT sistemlerinin
yapay zekd icin gerekli veriyi Uretecek hale gelmesi ve o

Referanslar:

veriyi biriktirmesi sdylenebilir. Bu sire¢ ayni zamanda “Ne
zaman?” sorusunun cevabini da iceriyor. Bu asamaya gelen
bir firmanin beklemeden teknolojinin bu yiz0 ile tanigmasi
gerekir. Cink0, dogru makina 6grenmesi modelini bulmak
icin 6zel calisma ve zaman gerekir. Rekabetci ortamda
dogru modeli bulan éne gecer.

Bir sirketin mevcut BT sistemlerinin yeterliligini analiz eden
ve gitmesi gereken yolu belirleyen firmalar vardir. Bu
calismaya dijital olgunluk analizi denir.

Firmalarin dijital olgunluklarini bilmesi, “Nasil2” sorusunun
detaylarini  belirlemeye yardimci  olur.  Bahsettigimiz
teknolojinin  yeni yUzi icerisinde ¢okca bilinmeyen
barindiriyor ve bu konularda yeni aragtirmalar devam
ediyor.

[1] Fernandes, M., Corchado, J.M., Marreiros, G.: Machine learning techniques applied to mechanical fault diagnosis and fault
prognosis in the context of real industrial manufacturing use-cases: a systematic literature review. Applied Intelligence, 1-35 (2022)

[2] Bisio, I., Garibotto, C., Grattarola, A., Lavagetto, F., Sciarrone, A.: Exploiting context-aware capabilities over the internet of things

for industry 4.0 applications. |[EEE Network 32, 101-107 (2018)
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GUNCEL

IKLIM DEGISIKLIGI ve SONUCLARI

Iklim degisikliginin yarattigr sonuclari her gecen yil artan bir diizeyde hissetmeye devam ediyoruz. Sel, hortum basta olmak
Uzere beklenmeyen doga olaylari, orman yanginlari ve kuraklik gezegenimizi etkisi altina aldi. Gerekli adimlar yeterince
hizli bir sekilde atilmazsa daha siddetli olaylarinin yani sira kitlesel gégler ve besin sikintisi gezegenimizin yeni gindemi

olacak.

Yery0zUnOn bir bélominde ya da tamaminda, belirli bir
sure icerisinde gelisen hava sartlarinin ortalamasi “iklim”
olarak tanimlanir. iklim, bu ézelligiyle hem cevreyi hem de
canlilarin yagam sartlarini bicimlendirir. Gezegenimizdeki
iklim sartlarini saglayan elemanlardaki artig veya azalma
durumu ise iklim degisikliklerini meydana getirir.

iklim sistemi, atmosfer, karasal yizeyler, okyanuslar, buzul
kitleler ve diger su kutlelerinin etkisiyle tanimlanan, son
derece karmasik ve etkilesime acik bir sistemdir. Dinya’nin
jeolojik olarak gegmisine bakildiginda iklimlerin  farkl
nedenlerden dolayr bircok kez degistigi gérGlmistir. Bu
degisimde, gezegenimizin ydringesindeki  hareketleri
atmosferdeki degisimler, Gineg'in etkileri ve yer kabugu
hareketleri etkili olmustur.

GUnimUzde yasanan ve gezegenimizdeki tOm canllarin
hayatini derinden etkileyen iklim degisikligi insan kaynaklidir.
Bu sureg, 18. yizyilin ortalarindan itibaren baslayan
hayatimizi teknoloji, Gretim ve yasam standartlari anlaminda
olumlu agidan etkileyen Sanayi Devrimi ile baglamistir.
Atmosferimizde bulunan su buhari, karbondioksit, metan
ve diazot monoksit gibi gazlarin miktar arttikga yeryGz0
daha fazla isinmaktadir. Zamanin normal akigi siresince
doga, atmosferde bulunan sera gazlarinin  dengesini
saglamaktadir.  Ancak  insan  faaliyetleri  sonucunda;
aydinlatma, ulagim, 1sinma, sogutma, ormansizlastirma
fosil yakitlarin kullanilmasi ve endUstriyel faaliyetler vb.
nedenlerle atmosfere salinan karbondioksit miktar giinden
gune artmakta ve bu durum da sera gazi artigina neden
olmaktadir.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nde
(BMIDCS) iklim degisikligi, "Kargilashrilabilir bir zaman
déneminde gdézlenen dogal iklim degisikligine ek olarak
dogrudan ya da dolayl olarak kiresel atmosferin bilegimini
bozan insan etkinlikleri sonucunda iklimde olusan bir
degisiklik." olarak tanimlanmaktadir.

Sera Gazlari Neden Onemli?

GunUmizde “sera gazlar” denildiginde ilk olarak olumsuz
bir sirec insanlarin aklina gelse de aslinda sera gazlar
gezegenimizdeki yasamin var olmasi siUrecinde buiyUk
dneme sahip maddelerden olusur. Atmosferimiz bir sera gibi
cahsir. Gezegenimize ulasan Gines isinlarinin neredeyse
yarisi yeryUzinden vyansir. Atmosferimiz, karbondioksit
ozon, metan, su buhari, azot oksit vb. gazlari nedeniyle
yeryUzinden yansiyan Gines iginlarinin bir kismini tekrar
yeryUzine ulastinr. Adeta bir battaniye gérevi goéren
sera gazlari sayesinde yeryOzindeki sicaklik canlilarin
hayatlarini sirdirmesine olanak taniyan ortalama 15
°C ulagir. Eger sera gazlari olmasaydi, yeryizi Guines
isinlarini tutamayacak, gezegenimizde tahmini ortalama
sicaklik — 18 °C olacak ve bu durum da yasami cok gic bir
hale getirecekti.

Sanayi Devrimi  éncesinde atmosferdeki karbondioksit
orani milyonda 280 seviyesinde iken bugin ise milyonda
409 seviyesine yUkselmis durumdadir.  Atmosferimize
salinan sera gazi birikimlerindeki hizli artigin dogal sera
etkisine mUdahalesi sonucunda yerkirenin ortalama yizey
sicakliginda yasanan arhg iklim degisikligini getirmektedir.
HokUmetlerarasi  iklim  Degisikligi  Paneli  Altinci
Degerlendirme Raporu

Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Dinya Meteoroloji
Teskilatinin dahil oldugu Hikiometler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change -
IPCC), insan faaliyetleri sonucunda meydana gelen iklim
degisiklikleri ve bunun sonuglari Uzerine aragtirma yapan
bir kurulus.  Organizasyonun “iklim Degisikligi 2022:
Etkileri, Uyum ve Kirilganliklar” baglikli raporu kisa vadede
iklim degisikligine karsi olusturulan kiresel eylemlerin iklim
krizinin yarathg tim sonuclara ¢ézim getiremeyecegini
ortaya koydu.

Rapor, iklim degisikliginin erken &limlere, yerlesim vyeri
kayiplarina ve gida givensizligine neden oldugunu belirtirken
ayrica gezegenimizi bUytk risklerin beklediginin de altini
cizdi. 67 Glkeden 270 bilim insaninin katkilanyla hazirlanan
ve 195 hikimet tarafindan onaylanan raporda, iklim
degisikliginin etkilerinin her gecen gin gezegenimizdeki ttm
canlilar icin daha kétuye gittigi ve kuresel dlcekte tahribata
neden oldugu belirtildi.

Tom Canlilar Risk Altinda

iklim degisikligi nedeniyle yasanacak sicaklk artiglar
éngoérilemeyen doga olaylari (seller, heyelanlar, kasirgalar
hortumlar vb.), kuraklik, okyanus ve deniz seviyelerinde
yUkselme, okyanuslarin asit oranlarinda artg, buzullarin
erimesi, orman yanginlari, besin kaynaklarinin azalmasi
gibi basglica etkiler nedeniyle kiresel gé¢ dalgalarinin
yasanmasini, bunun sonucunda bitki, hayvan ve insan
dlumlerini beraberinde getirecek.

Son yllarda gerceklesen dogal afetlerin  biytk bir
cogunlugunun  iklim  degisiklikleriyle  ilgili  oldugu
gorilmekte. Kiresel 1sinma nedeniyle artan sicakliklar

ve yasanan kuraklikla beraber insanlarin agag kesimi ve
tarim alani yaratma adina ormanlari tahrip etmesi buyik
felaketleri beraberinde getiriyor. 2019 ve 2021 yillarinda
Amazon ormanlarinda yasanan yanginlar, 2019,2020 ve
2021 yillarinda gerceklesen ve aylarca séndirilemeyen
milyonlarca canlinin hayatini kaybettigi Avustralya yanginlari
bu durumun en net &rnekleri arasinda. iklim degisikligi
nedeniyle Sibirya’da insanlarin ayak basmadigi ormanlarda
yasanan yanginlar, aslinda insanlik adina sirenin hizlica
tikendigini de ortaya koyuyor. Bu yanginlar nedeniyle
iklim degisikligine kargi en biyOk gicimiz olan oksijen
saglayicimiz ormanlari  kaybederken atmosfere karbon
salimi da gergeklesmis oluyor.
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GUNCEL

iklim degisikligi, sanildiginin aksine sadece kuraklik ve
orman yanginlarini beraberinde getirmiyor. Beklenmeyen
asir yagiglar, siddetli kasirga ve firtinalar iklim degisikligi
sonucunda meydana gelirken Ulkemizde yasanan  sel
baskinlari (yanlis yapilasma disinda gelisenler), hortum gibi
nadir gérilen doga olaylarinin son yillarda sikca gérilmesi
iklim degisikliklerinin sonucu olarak karsimiza gikiyor.

Turkiye Ciddi Oranda Etkilenecek

Ulkemizin de icerisinde yer aldigi Akdeniz Havzasi,
kuresel iklim degisikligine karsi yerkirenin en hassas
bélgelerinden biri durumunda. iklim degisikligi, Olkemiz
acisindan  beklenmeyen hava olaylar, sicaklik artigi
orman yangilarinda artig, kuraklik ve tarim ile hayvancilik
Urinlerinin azalmasini beraberinde getiriyor.

Tarim ve Orman Bakanhgr Meteoroloji Genel Midurligo
Arastirma Dairesi Baskanhgi, Klimatoloji Sube Midurlogio
tarafindan hazirlanan “Yeni Senaryolarla Tirkiye icin iklim
Degisikligi  Projeksiyonlan” raporu, iklim degisikliginin
Ulkemize olan etkilerini farkli senaryolarla ortaya koyuyor.
2016 ile 2099 yillari arasinda iklim degisikliginin Glkemize
olan etkilerini inceleyen rapor, kiresel modeller ile iklim
projeksiyonlari  kullanilarak  gergeklestirildi. ~ RCP4.5
(Hokometlerarasi  iklim  Degisikligi  Panelinin  belirledigi
dUstk/orta ve yiksek CO, salimi olasiliklarini temsil eden
senaryo) temelindeki HodGEM2- ES (Hadley Kiresel Cevre
Modeli Versiyon 2) kullanilarak Gretilen sicakhk ve yagis
projeksiyonlarina gére su veriler ortaya ¢ikt;

2013-2040 periyodu

e Isinmanin genel olarak 2 °C ile sinirh olacagi, yaz
mevsiminde Marmara ve Bati Karadeniz bélgelerinde bu
isinmanin 2-3 °C artacag,

* Yagislarda ise kig aylarinda Kiyi Ege, Dogu Karadeniz
ve Dogu Anadolu’da bir artig beklenirken, ilkbahar
yagislarinda Kiyr Ege ve Dogu Anadolu’nun dogusu harig
yurdun énemli bir kisminda yagislarin %20’ler civarinda
azalacagi én gérulmektedir.

2041-2070 periyodu

* ilkbahar ve sonbaharda sicaklik artigi 2-3 °C civarinda
beklenirken, yaz aylarinda 4 °C'ye kadar artacadi én
g6rulmektedir.

* Dogu ve Gineydogu Anadolu ile Orta ve Dogu Akdeniz
bolgelerinde ki yagislarinda %20’ler civarinda azaliglar
olacag,

* Yaz yagiglarinin énemli oldugu Dogu Anadolu’da %30
civarinda azahslar olacagr,

* Sonbahar yagislarinda ise Kiyi Ege ve i¢c Anadolu’nun

kiocOk bir bélom0 haric ozalmalar olacagr  6n
gorilmektedir.

2071-2099 periyodu
* Kis sicakliklarr 2 °C'lik, ilkbahar ve sonbahar
sicakliklarinda 3 °C’lik  artiglar  beklenirken, yaz

sicakliklarinda Kiyi Ege ve Guneydogu Anadolu’da 4 °C'yi
asan sicakhk artiglart 6n gérilmektedir.

* llkbahar yagislarinda Kiyi Ege, Orta Karadeniz ve
Kuzeydogu Anadolu bélgeleri haric yagislarda %20
civarinda azalmalar olacag,

* Kis yagislarinda &zellikle kiyr seridinde %10 civarinda
artiglar olacags,

* Ege, Marmara ve Karadeniz kiyilart harig yoz yagislarinda
%40'lara varan azalmalar olacags,

* Sonbahar yagislarinda ise hemen hemen bitin yurtta
azalmalar olacagr 6n gérilmektedir.

iklim Degisikligini Onleme Calismalan

Canlilarin  yagsamini  olumsuz olarak etkileyen iklim
degisikligi sorununu cézmek adina oldukca &nemli
adimlar da atldi. 1979 yilinda gerceklestirilen Dunya
iklim Konferansi, ozon tabakasinin korunmasina ydnelik
1987 yilinda imzalanan Montreal Protokolid, 1992 yilinda
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi, 1997'de imzalanan Kyoto Protokoli ve
2015 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (BMIDCS) 21. Taraflar Konferansi’nda kabul
edilen Paris Anlagsmasi bunlara érnek gdsterilebilir. Paris
Anlagmasi, 5 Ekim 2016 itibariyle, kiresel sera gozi
emisyonlarinin %55'ini olusturan en az 55 tarafin anlagmayi
onaylamasi kogulunun kargilanmasi sonucunda, 4 Kasim
2016 itibariyle yGrorloge girdi. Turkiye'nin de taraf oldugu
anlagsmanin amaci, sera gazi salimlarini azaltarak kiresel
sicaklik artiginin 2 °C'yi agmamasi, momkinse 1,5 °C’nin
de altinda kalmasidir.

Yenilenebilir Enerji C6zuomleri

Agirlikli olarak fosil yakitlarin kullanimi nedeniyle ortaya
cikan iklim degisikligini énleme acisindan yenilebilir enerji
¢d6zOmleri dne cikiyor. Temel olarak yenilenebilir enerji
dogal kaynaklardan elde edilen, dogjada her zaman
bulunabilen enerji olarak &zetlenebilir.  Yenilenebilir
enerji kaynaklari genel olarak; gines enerjisi, rizgér
enerjisi, jeotermal enerji, hidrolik enerji ve biyokutle
enerjisi olarak siniflandirilir. Hem artan enerji maliyetleri
hem fosil yakitlarin gelecekte tikenecek olmasi hem de
iklim degisikliginin sonuclari nedeniyle gezegenimizde
yenilenebilir enerjiye olan ydénelis hiz kazanmaktadir.
Yénetim danismanhgi firmasi McKinsey & Company, enerji
sektéronin gelecegine iligkin éngdrilerini ortaya koydugu
Kiresel Enerji Perspektifi (Global Energy Perspective) 2022
raporunu yayimladi. Rapora gére, petrole olan kiresel
talebin 2025 yilindan 6nce zirveyi gdérecedi ardindan
ise diusUse gececedi belirtilirken, yenilenebilir eneriji
¢dz0Umlerine dair dénisimUn hiz kazanacagr belirtildi.

Dergimizin 75. sayisinda konuya deginen, PwC Tirkiye'nin
Cevresel, Sosyal, Yénetisim (Environmental, Social, and
Corporate Governance-ESG) ve Surdirulebilirlik Hizmetleri
Direktéri Mehmet Ozenbas, yenilenebilir enerji ve sifir
emisyonla ilgili olarak su noktalarin altini cizmisti:

“DUnya capinda yasanan iklim krizi ve su givenligi politikalari
dogrultusunda, Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati, imzacisi
oldugumuz Paris iklim Anlasmasi ve devaminda COP26’da
alinan kararlar uyarinca Glkemiz 2053 yilinda net sifir
emisyon hedefini ortaya koydu.

AB Yesil Mutabakati, 1990 seviyesine gére 2030 yili icin
toplam emisyonlarin %55 oraninda indirilmesi hedefini
koyarken, bununla ilgili olarak AB Emisyon Ticaret Sistemi’ni
(EU-ETS) uygulamaya gecirdi. Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM-SKDM) kararlar ile Gye 27 ulkenin
ithalat yaphgr Ulkelerden gelecek olan Urinlerde mutabakat
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ve diger mekanizmalarin ¢alishrilacag net bir sekilde

belirtildi.

AB Yesil Mutabakati sonucunda Uye Glkelerin emisyonlarinin
azalhlmasi ile birlikte, AB’ye ihracat yapan Ulkelerin
emisyonlarinin azaltlmasi yénindeki kararlar Glkemizi de
énemli 8lcide etkilemekte. Ihracat faaliyet ve gelirlerimizin
aksamamasi icin, yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji
verimliligi ile emisyonlarda azaltim hedefleri daha fazla
dnem kazandi.

2021 yilinin ikinci yansinda Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayimlanan AB Yesil Mutabakati Eylem Plani ve 2022 yilinin
ilk ceyreginde yapilmis olan iklim Surasi’nda alinan kararlar
uyarinca, Ulkemizde Emisyon Ticaret Sistemi’nin AB ile uyumlu
bir uygulomaya gegis igin 2024 yili itibariyle test edilmeye
baslanacag belirtildi. Bununla ilgili acil aksiyonlar icin de
kurullarin olugturulmasina ilgili tom bakanliklar binyesinde
baslandi.

Gunes ve ruzgér enerjisi ekipmanlari, gig Uretim ekipmanlar
iletim ve dagitim sebekesi ekipmanlari ve perakende enerij
kullanicilarinin kullandigi ekipmanlar noktasinda birgok Gretim
tesisine sahip olan Glkemizde, global yatirnmcilarnin da Gretim
tesisleri bulunuyor. AB basta olmak Uzere ihracat pazarlarimizdaki
yenilenebilir enerji Gretiminin arthrilmasi calismalar ile birlikte
Ulkemizdeki bu tesislerin Uretim kapasitelerinin - parabolik
olarak artacagdi ve yeni oyuncularin pazarda yer almak icin yeni
yatinmlar yapacagini dngérmekteyim.

Ozellikle son yasanan gelismeler dogrultusunda AB’nin
enerjide bagimsizlik icin hizlandirdigi ¢alismalar, 2030 ve
2035 yillari icin dnemli hedefler barindirmakta olup, orta ve
uzun vadede, sadece yenilenebilir enerji potansiyelinde bile
yaklagik bes kat buyime éngériloyor.”

GUNCEL

TURK YAPISAL CELiK DERNEGI (TUCSA) CALISMALARINI
SURDURUYOR

iklim degisikligi, enerji sorunlari, Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmis ve yayimlanmig olan Avrupa Yesil Mutabakat
(AYM), Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi basta
olmak Uzere tOm sireclerin ¢elik sektérine etkileriyle ilgili
olarak Turk Yapisal Celik Dernegi ¢alismalarina devam
ediyor.

Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) 2019 yilindan bu yana
baskanhgini yorottogu Avrupa Yapisal Celik Birligi (ECCS)
ile koordineli olarak iklim degisikliginin sektérimize
etkileriyle ilgili calismalara baglamigtir. ECCS tarafindan
yUriotilen NEW SKIN projesi de bu konuyu kapsamaktadir.
Turkiye’de de Mart 2021'de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Metal  Sanayi Dairesi  Baskanhgr koordinasyonunda
gerceklestirilen  Metal-Tek toplantisi ile bu konudaki
caligmalara hiz verilmistir.

30 Eylul 2021 Persembe guni gergeklestirilen, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi himayelerinde, Tirk Yapisal Celik
Dernegi (TUCSA) tarafindan dizenlenen Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) Calistayi’'nda, AYM ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) basta olmak Uzere sera
gazi salimini %55 azaltma hedefine ulagsma yollarina dair
¢dzOmler uzmanlar tarafindan degerlendirildi ve sektdr
paydaslarina iletildi.

iklim degisikliginin bir sonucu olarak yasanan dogal
afetlerin yarathgi sonuglar minimuma indirmek amaciyla
akademik ortamda caligmalarini strdiren TUCSA, Celik
Yapilar dergisi ve internet sitesi basta olmak Gzere tom
iletisim kanallarinda iklim degisikliginin yarath@ sorunlar
ve cézimlerine dair incelemelere yer vermeye devam
edecek.

KAYNAKCA

- Iklim Degisikligi ve Mevcut Durum:

- Paris Anlagmasi:
https://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa

energy-perspective-2022

https://tucsa.org/tr/celik_yapilar_yazi.aspx2yazi=1245

- Kyoto Protokoli:
https://www.mfa.gov.tr/kyoto-protokolu.tr.mfa

- Avrupa Yesil Mutabakati Caligma Sonuglari:

- Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli uzun siredir beklenen degerlendirme raporunu bugiin acikladi:
https://turkiye.un.org/tr/173484-hukumetlerarasi-iklim-degisikligi-paneli-uzun-suredir-beklenen-degerlendirme-raporunu-bugun

https://mgm.gov.tr/iklim/iklim-degisikligi.aspx2s=degisiklik

- Yeni Senaryolarla Tirkiye icin iklim Degisikligi Projeksiyonlari:
https://www.mgm.gov.tr/FILES/iklim/IKLIM_DEGISIKLIGI_PROJEKSIYONLARI.pdf

- McKinsey & Company - Global Energy Perspective: https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-

- Yenilenebilir Bir Enerji ile Yeni Bir Gelecek Bizleri Bekliyor:

https://tucsa.org/images/haber/1093/1093 2 3 512022144502.pdf
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GUNCEL

YETENEK KAZANIM KILAVUZU

Basarili yetenek kazanimi, tartismasiz bir isletmenin bagarisinin en dnemli itici giclerinden biridir. Bu yazimizda, yetenek
kazaniminin ne oldugunu aciklayacak ve kazanim stratejisine giris yapacagiz. Bunlarla beraber, etkili bir performans
sergilemek icin sahip olunmasi gereken bir dizi yetenek kazanim uygulamasina da deginecegiz.

Hazirlayan: M. Zafer Kalayci, Yénetim ve Insan Kaynaklari Danismani

Yetenek Kazanimi Nedir?

Yetenek kazanimi, yuksek nitelikli bireyleri belirleme, cekme
segme ve elde tutma sirecidir. Bu sireci anlamak icin
Schneider'in Cekim — Secim — Yipranma (ASA) teorisine géz
atalim. Schneider, birbiriyle iligkili ¢ gucin kurulusta calisan
insan t0rond nasil belirledigini agiklar.
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Birinci kuvvet cekimdir. Kuruluglar kendilerini bir dizi faktére
gore farkhlagtirdiklar icin is arayanlar yalnizeca calismak
istedikleri kuruluslara giderler. Ornekler arasinda giclo bir
isveren markasi ve calisanlar igin anlam ifade eden degerlere
sahip kurumlar gosterilebilir.

ikinci kuvvet secimdir. Hem géreve hem de kurulusa uygun
adaylari secmek firmanin sorumlulugundadir. Bu tamamen
kisi-is uyumu ve kisi-organizasyon uyumu ile ilgilidir.

Ugiinct kuvvet Yipranmadir. Kisi ile is veya kurulus arasinda
bir uyum yoksa kisi istifa eder. Bu, kurulugun yalnizca sahip
oldugu &zelliklere ve yapisina uygun kisileri iste tutabilecegi
anlamina gelir.

Bu U¢ gig, yetenek kazaniminin temel direkleridir. Yetenek
kazanimi, calisanlar kendine ¢ekmeyi ve organizasyon igin
ise uygun olanlari segmeyi amaclar. Bu iyi yapilirsa, daha
distk yipranmaya, daha yiksek Uretkenlige ve artan katiima
yonelik bir streg ortaya cikar.

Cekim - Segim - Yipranma
Orgutsel davranig disiplini, érgitlerin ve onlar olusturan

Dizenleyen: Yegim Gir'es

insanlarin incelenmesine odaklanir. Genel ve tarihsel olarak
bu alan, biytk 8lcide érgitlerin niteliklerini ve pazarlarini
inceleyenler (makro &érgitsel davranig) ve &rgUtlerdeki
insanlarin niteliklerini inceleyenler (mikro &érgitsel davranig)
olarak ikiye ayrilmighr. Tipik olarak, makro yaklagimlar
érgutsel performansi aciklamaya odaklanir ve entelektiel
miraslarini sosyoloji ve ekonomiden alir. Mikro yaklagimlar ise
bireysel davranis ve performansi acikloamaya, tahmin etmeye
odaklanir ve miraslarini psikolojiden alir.

Orgutsel davramigin  yakin  tarihi, bu iki paradigmay
butinlestirme girisimlerini gérmis olsa da mikro ve makro
ayrim, biyUk 8lcide értismeyen, bagimsiz literatirle bilimsel
bir bélinmeye yol acmistir. Sonug olarak, mikro ve makro
perspektifler arasinda fikirlerin bir araya getirilmesi, insanlarin
dzellik ve davraniglarinin organizasyonlara sagladigi katkinin
tanimlanabilmesi icin yetersiz kalmaktadir.

Benjamin  Schneider, Endustri ve Orgitsel  Psikoloji
Derneginde 1985 yilinda yaphdi baskanlk konusmasinda
literatGrdeki bu ayrima dikkat ¢ekmis ve mikro ile makro
ayrimlar arasinda képri kurvma girisiminde bulunmustu.
Onun modeli olan Cekim — Segim — Yipranma (ASA) teorisi
makro arastirmacilar tarafindan érgitsel nitelikleri kismen
belirleyenin organizasyondaki insanlarin  kisilik  &zellikleri
oldugu varsayilmgtir.

Cekim - Se¢im - Yipranma Modeline Genel Bakig

ASA modeli, makro érgutsel nitelikleri mikro kisi ézellikleriyle
aciklayarak hem bireysel (mikro) hem de érgitsel (makro)
bakis agilarini butinlestiren 6rgitsel davranigi anlamak igin
bir cerceve tamimlar. Cerceve, birbiriyle iliskili ¢ dinamik
stre¢ olan Cekim — Se¢im — Yipranmanin organizasyondaki
insan torlerini belirledigini ve organizasyonlarin yapilarini
sUreclerini ve nihayetinde kiltorons tanimladigini éne surer.

ASA modelinin merkezinde, kurucu tarafindan 6rtili veya
acitk bir sekilde ifade edilen, kurulusun hedefleri vardir.
Orgutsel hedefler ve bu hedeflere ulagsmay: kolaylastirmak icin
ortaya cikan streclerde, kurucunun belirli kisilik dzelliklerinin
yansimalari oldugu ileri strilmektedir.

Schneider, kurucularin kimi ise alacaklari, calisanlart nasil
tazmin edecekleri, raporlamailigkilerini nasilyapilandiracaklari
ve hatta hangi sekidrlere veya pazarlara gireceklerine iligkin
cesitli kararlarla  kargi  kargiya kaldiklarini éne  suruyor.
Alinan kararlar, kurucunun degerlerinden, gidilerinden ve
egilimlerinden etkilenir. Ornegin ASA modeli, Apple Computer
ve Microsoft arasindaki kilturel farklihklarin kékenlerinin
kuruculari Steve Jobs ve Bill Gates'in kisilik farkliliklarindan
kaynaklandigini  varsayar. Apple Computer ve Microsoft
buytdikee olusturulan politikalar ve prosedirler, kurucularinin
yansimasiydi ve zamanla bu politikalar ve prosedurler, her
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sirket icin bir sekilde benzersiz bir kiltur yaratt. Bu nedenle
bir organizasyonun kiltirinin olusumu, kurucular tarafindan
verilen ilk kararlara ve organizasyonlarina birakhklar
benzersiz izlere kadar takip edilebilir. Bu da ASA déngisinin
baslangicidir.

ASA déngUsu, insanlarin belirli drgutler icin tercihlerinin,
kendi kisisel &zelliklerinin (kisilik, degerler ve guduler)
bulunduklari 8rgitin niteliklerine uygunlugu veya uyumuna
iligkin bazi tahminlere dayandigi gercegiyle ilgili olan cekim
streci ile baosglar. Yani insanlar, &rgutlerin amaglart  (bu
amaclarin disavurumlari olarak yapilari, strecleri ve kiltord)
ile kendi kisilikleri arasindaki uyuma iligkin értok yargilarinin
bir islevi olarak, &rgutleri farkli sekillerde ¢ekici bulurlar.
Ornegin yenilik¢i ve esnek calisma anlayisina sahip bir bilgi
teknolojileri (BT) muhendisi, iki sirket arasinda tercih yapmasi
gerektiginde kendi yaraticilik ve bagimsizlik degerlerine uyan
yenilik¢i ve esnek olarak tanimladigr sirketi tercih edecektir.
Cok sayida aragshrma, is bagvurusunda bulunanlarin

istthdam alternatifleri arasindan se¢im yaparken uygunluk
degerlendirmeleri yaptigini géstermektedir.

ASA déngisinde bir sonraki adim, kurulusun arzu ettigi
niteliklere sahip kisilerin ise alinmasinda kuruluslar tarafindan
kullanilan resmi ve gayri resmi secim prosedirlerine ahfta
bulunur. Bircok kurulus, ise alma sirecinde uygunlugu bir
kriter olarak kullanir. Bir organizasyonun kiltirine uymanin
calisan is tatmini, personel degisim orani ve devamsizhk
Uzerinde etkileri oldugunu gésteren genis arastirmalar
dikkate alindiginda bu kriterin dogrulugu karsimiza ¢ikar.
Uyumsuzluk derecesi ne kadar ytksek olursa, calisanin isle
ilgili memnuniyetsizlik yagamasi, devamsizlik yapmasi ve isten
ayrilmasi o kadar olasidir.

Son olarak, yipranma sureci, insanlarin vymadiklari bir
organizasyondan ayrilma fikrini ifade eder. Bir organizasyona
uymayan kigilerin  organizasyondan ayrilma egiliminde
olacagr konusunda personel degisim orani olduk¢a agikhr.
Elbette, ekonomi ve is piyasasi beklentileri, insanlarin
uyum saglayamadiklar bir kurulustan ayrilma sirecini de
degistiriyor. Ozetle ASA, U¢ surecin, cazibe cekim — secim —
yipranmanin farkh kisilik ézelliklerine sahip insanlari iceren
organizasyonlarda sonuglandigini belirti. Organizasyonlar
karakterize eden benzersiz yapilardan, sireclerden ve
kiltorlerden sorumlu olan bu farkli kisiliklerdir. Orgitsel ve
kisisel ozellikler kendi kendini giglendirir. Bir kurulustaki
insanlarin &zellikleri, kurulusa ilgi duyan ve kurulusta kalan
kisileri belirleyen politika ve uygulamalari belirler.

Kuruluslar icin Cekim - Se¢im - Yipranma Modeli Etkileri
ASA modelinin bir sonucu olarak, Schneider ve meslektaglar
organizasyonlarin  zaman iginde giderek daha homojen
hale geldigini éne surdiler. Baska bir deyisle, benzer bir
kisilik profiline sahip insanlar tarafindan organizasyon
doldurulacaktir. Bu hipotezi dederlendirmek icin Schneider ve
meslektaslar, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 142 kurulugtan
yaklasik 13.000 yéneticinin kisilik profillerini incelediler. Bu
kuruluglar, endustrilerin genis bir kesitini temsil ediyordu.
Homojenlik hipotezi ile tutarli olarak elde ettikleri sonuglar
yéneticilerin kendi organizasyonlarindaki yéneticilere diger
organizasyonlardaki yéneticilere oldugundan daha fazla
benzedigini ortaya koydu.

Daoha &énce insanlar ve kuruluglar ig¢in  (memnuniyet
baghlik ve isten ayrilma ile ilgili olarak) iyi uyumun olumlu
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sonuglart oldugunu belirtmis olsak da ASA modeli, ézellikle
asa@idaki durumlarda, iyi uyumun bir kurulugun uzun vadeli
uygulanabilirligi icin zararli olabilecegini éne strmektedir.

lyi uyumun veya homojenligin birincil olumsuz sonuclari, bir
organizasyonun cevresindeki degisiklikleri algilayamamasi ve
bu degisikliklere uyum saglayamamasidir. Buna bagh olarak
da rekabet giciunin ortadan kalkmasidir. Orgitsel etkinlik
icin homojenligin sonuclar hakkinda sinirl aragtirma vardir ve
ASA modeli tarafindan yapilan tahminler karmagiktir. Ornegin
ASA modeli, bir organizasyonun ilk kurulug ve erken tarihi
sirasinda, homojenligin insanlar elde tutmak ve igletmeyi
buyUtmek icin gereken bagliligi besledigini tahmin eder. Ancak
bir organizasyon olgunlagtikian ve piyasa daha karmagik
calkantili hale geldikten sonra homojenlik olumsuz sonuglar
dogurur. Arashrmalar, Ust dizey yéneticilerin ortalama gérev
sUresi arthkca, organizasyonun stratejisi ile is ortaminin
talepleri arasindaki uyumun azaldigini géstermektedir.

Homojenligin olumsuz sonuglarinin  dogrudan  bir testi
olmasa da bu bulgu hipotezin mantigiyla tutarlidir. Ek
olarak, sosyal psikolojide homojenligin grup olarak problem
¢ézmeye ydnelik etkileri Uzerine yapilan aragtirmalar, yaratici
problem ¢ézme gdrevleriyle ugrasan gruplarin heterojen
olmalar durumunda daha iyi performans gésterdikleri fikrini
desteklemektedir. Farkli bakig acilan tarafindan yarahilan
catigma, problem ¢dézme durumlarinda  dnemlidir.  Bu
araghirmanin da gdsterdigi gibi ASA modeli, homojenligin
olumsuz sonuglarinin  kendilerini yalnizca organizasyonel
hiyerarsinin Ust seviyelerinde (ydneticilerin stratejik kararlarla
karsi karsiya kaldiklari) gdsterebilecegini tahmin etmektedir.
Bagka yerlerde homojenligin olumlu faydalar maliyetlerden
daha agir basabilir.

Orgutsel Davranis Teorisi icin Cekim — Se¢im - Yipranma
Modeli Cikarimlan

ASA modeli, cok duzeyli organizasyon teorisinin bir drnegidir.
Spesifik olarak insanlarin  psikolojik niteliklerinin - dnemli
orgutsel ozelliklerin dnculleri oldugu varsayilir. Bu sekilde
ASA modeli, mikro ve makro perspektifler arasinda bir képro
sunar. Ek olarak ASA modeli, psikoloji icinde uzun suredir
devam eden bir tarhigma olan kisi — durum hakkinda fikir verir.
Bu tartisma, hangi nitelikler dizisinin (kisi veya durum/cevre ile
ilgili olanlar) davranigin birincil belirleyicileri oldugunu tespit
etmeye calisir. ASA modeli, insanlarin &zelliklerinin gevrelerini
sekillendirdigini éne sorer. iki nitelik kimesi birbirini dislamaz;
daha ziyade, karsilikli olarak konumlanirlar.

Yetenek Kazanimi ve ise Alim

Yetenek kazanimi sitrecinin siklikla kullanilan es anlamlisi
olan ise alim, stratejik ise alim veya kurumsal ise alim olarak
ikiye ayrilir. Cogu zaman, bu terimler ayni anlama gelir ve
farkliliklarla ilgili tartisma ¢ogunlukla anlam acisindandir.

Eger bir farkhhiga isaret etmemiz gerekirse en buyik fark
yetenek kazaniminin  yUksek nitelikli calisanlar bulmay
amaclayan daha stratejik bir stre¢ olmasi ve ise alimlarin
agik pozisyonlar doldurmak igin daha operasyonel bir gérev
olmasidir. Yetenek kazanim, stratejik ise alim, igveren markasi
olusturma, ise alim siureci optimizasyonu, ise alim sureci dig
kaynak kullanimi ve ¢ok daha fazlasini icerir.

Yetenek kazaniminin ise alimdan daha stratejik oldugu
gercedi, yetenek kazanim uzmani ile ise alim uzmani

Celik Yapilar - 43



GUNCEL

arasindaki farka da yansi. Cogu zaman ayni operasyonel
faaliyetlerde bulunurlar. Ancak bu fark, bir iK is ortagi ile bir
iK damismani arasindaki farka benzer. Uzman ve is ortaginin
daha stratejik bir role sahip olmasi beklenirken, ise alim
gorevlisi ve danigmanin daha operasyonel bir roli vardir.

Yetenek Kazanimi ve insan Kaynaklari

Sikca sorulan sorulardan biri de K ve yetenek kazanimi
arasindaki farklar ve benzerlikler hakkindadir. Cogu kurulusta
yetenek kazanimi sireci 1K departmaninin bir parcasidir.
Yetenek kazanimi veya ise alimdan sorumlu bagkan yardimcisi
genellikle insan kaynaklari yéneticisine rapor verir. Yetenek
kazanmmi stratejisinin insan stratejisiyle (veya IK stratejisiyle)
uyumlu olmasi organizasyon stratejisi agisindan fayda saglar.

Yetenek kazaniminin saglanmasi, bu konuda uzmanlagmig
belirli bir birim olan IK mikemmeliyet merkezinin dogru
calighgr anlamina gelir. Bircok organizasyonda mikemmeliyet
merkezi kurulurken, yetenek kazanimi yéneticisi ve bagkani bu
merkezde gérev alir.

YETENEK KAZANIMI SURECININ DOKUZ ADIMI

Onceki bslumde Schneiderin ASA teorisini agikladik. ASA
teorisi yetenek kazanimi streci icin bilimsel bir yaklagimdir.
Bu bolimde, operasyonel yetenek kazanimi strecini daha
detayli inceleyecegiz. Yetenek kazanimi sireci dokuz adimdan
olusur. Bunlar;

1. Orgutsel ihtiyag analizi

Organizasyonel ihtiya¢ analizi, ise alim stratejinizin  ve
se¢im tercihlerinizin temelidir. Burada kurulugun misyonunu
vizyonunu, hedeflerini ve degerlerini ele alir, bunlar bir dizi
temel yetkinlige ve degere déniUstirirsiniz. Bunlar, aradiginiz
profili belirlemenize yardimer olur. Ayrica kisi ile kurulug ve
is arasindaki uyumu belirlemek icin secim kriterlerinizi de
etkiler. Beceri acigi analizi olarak da adlandirilan bu ihtiyag
analizi, hélihazirda yapilmis ve standart iK politikalarinin bir
parcasidir.

2. is talebinin onaylanmasi )
Is talebinin onayi, ise alim strecinin baslangig noktasidir. g
talebi, genellikle asagidakileri igerir:

* Pozisyon neden gerekli?

* Yeni veya mevcut bir pozisyon olup olmadigi,

e Bolim ad,

* ise alma yéneticisi,

* is gorevleri,

» Odeme ve bitce,

* Baslangig tarihi,

* Gdrevin kalici mi yoksa gecici mi oldugu,

* Pozisyonun tam zamanli veya yari zamanli olup olmadigi.

Bu bilgilerle, is talebi dogrudan ilgili midir veya basgkan
yardimaisi tarafindan resmi olarak onaylanabilir.

3. Bosluk alimi (Acik pozisyon alimi)

Bir sonraki adim, yetenek edinme sirecindeki tartigmasiz
en 6nemli adim olan bosgluk alimi bagka bir ifadeyle acik
pozisyon alimidir. Acik pozisyon aliminda, iyi bir ise alim
sUrecini yOrUtmek ve ilgili tum bilgileri toplamak icin is analizi
yapilir.

Acik pozisyona alim hazirliklar sunlari icerir:

e is icin gerekli tom becerileri, yetkinlikleri ve gunluok

aktiviteleri iceren is tanimi.

* Bir adayda olmasi gereken niteliklerin, becerilerin
deneyimin, bilginin ve diger se¢im kriterlerinin aciklamasi.
Buna dayanarak bir aday profili olusturulabilir.

s is icin gerekli minimum yetkinlikleri listeleyen yetkinlik
cercevesi. Bunlar, kisi spesifikasyonunun olusturulmasina
yardmar olur ve dogrudan vyéneticinin  performans
degerlendirmesi yapabilecegi temellerdir.

4. Secim kriterleri ve yontemlerinin belirlenmesi
Acik pozisyon alimina bagli olarak secim kriterleri ve yéntemi
belirlenir. Genel zihinsel yetenek (GMA) testi, is 6rnegi
yapilandiriimis veya yapilandirlmamig gérosmeler vb. dahil
olmak Uzere bircok olasi secim yéntemi vardir. Asadidaki
veriler en yaygin secim ydntemlerini géstermektedir.

* Personel Onlemleri

* GMA testleri

* Calisma &rnegi testleri

* BitUnluk testleri

* Vicdan testleri

* istihdam garismeleri (yapilandiriimis)

* istihdam garismeleri (yapilandirlmamis)

* Is bilgisi testleri

* is deneme prosediry

* Meslektas degerlendirmeleri

e T&E (Training and Experience — Egitim ve Deneyim)
davranigsal tutarlilik yéntemi

* Referans kontrolleri

* is deneyimi (yi)

* Biyografik veri 8lcileri

* Degerlendirme merkezleri

* T&E noktasi yéntemi

e Egitim yili

* ilgi Alanlari

* Grafoloji

* Yas Gegerliligi

85 Yilhk Arastirma Bulgularina Dayali Schmidt & Hunter'in
(1998) Meta Analizi

Farkli iglevler, farkli secim yéntemlerini hakli ¢ikarir. Ornegin
bir CFO pozisyonu icin, yUksek profilli bir aday takibe
alinabilir ve secime uygun olup olmadigini gérmek icin bir dizi
yapilandirimamig gérigsme, kapsamli referans kontroli ve is
bilgisi testi yapilabilir. Bununla birlikte, geng¢ bir muhasebeci
icin yUksek dizeyde yapilandinlmig gérismeler ve calisma
drnegi testleri igeren ¢ok daha standart bir sireg yeterli olabilir.
Segimin yatinm getirisi bir fayda analizi yoluyla hesaplanabilir.
Bu, mimkin olan en iyi secim &nlemlerinin belirlenmesine
yardimci olur.

5. Arama ve Cekim

Segim kriter ve yéntemlerinin belirlenmesinin ardindan aday
aramasi gerceklesir. Bu, yetenek edinme sirecinin en gérinir
ve tanminan kismidir. Genel olarak adaylar aktif ve pasif
olmak Uzere ikiye ayrilir. Aktif adaylar, sikca is aradiklarindan
IK sayfanizi strekli kontrol edebilirler. Isinizle aktif olarak
ilgilenmeleri icin daha fazla kalifikasyona ihtiyaglari vardir.
Bu nedenle séz konusu farkl gruplari cekmek icin alternatif
yéntemler kullanilabilir. En etkili ise alim kanallari, daha énce
bahsettigimiz adayin kisiligine dayanmaktadir.

6. Secim yéntemleri
Aday ise bagvurduktan sonra segim ydéntemleri uygulanir.
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Bunlar arasinda 6n segim, geleneksel mulakatlar, adayin
daha énceki calisma hayati ve daha fazlasi yer alir.

7. ise alma karar

Bir aday secildikten sonra teklif yapilir. Bu agama, teklif kabul
edilmeden énce bazi muzakereleri icerebilir. Bu agamanin
temel 6l¢Ut0, kabul edilen tekliflerin yizdesinin, yapilan
toplam teklif sayisina bélinmesiyle elde edilen teklif kabul
oranidir.

8. Baslangi¢

Yetenek edinme strecindeki bir sonraki agsama, gercek ise alim
strecidir. Adaylar icin 30-60-90 ginluk bir plan yapilmalidir.
Bu, acik pozisyon alimina iki sekilde yardimc olur. Birincisi
yoneticinin beklentilerini acik¢a ifade etmesine yardimer olur.
Ikincisi ise adaya kendisinden ne beklendigi aciklanarak ise
alim sdreci yapilandirili. Cogu zaman, bu beklentiler hem
yoénetici hem de aday icin net degildir.

9. Degerlendirme

Yetenek edinme sirecinin son asamasi degerlendirmedir.
Burada adaya, isin ve organizasyonun beklentisine uyup
uymadidi sorulur.

Yetenek Kazanim Stratejileri

Yetenek kazanim stratejisi olusturma hakkinda
sdyleyebilecegimiz cok sey var. Ancak burada farkl yetenek
kazanim  stratejilerini  inceleyecegiz. Gecmis arastirma
calismalan dikkate alindiginda, igveren markasi istihdomda
en sicak stratejilerden biri olmustur.

isveren markasi, beceri ve yetkinlik getiren uluslararasi bir
kavramdir. isverenler marka imajlar yaratarak hem  sirket
icinde hem de sirket diginda kendilerini farkhlastrmaya
caligirlar. Guclu bir igveren markasi, yetenekleri kendine
cekmeye yardima olur. isveren markasi, insan kaynaklari
yonetimi (iKY) alaninda da oldukga éne cikar.

Hizla degisen teknoloji caginda iletisim, yetenegin kazanilmasi
ve elde tutulmasi icin kullanilan sihirli araglardan biridir.
isveren markasi iletisimi kavrami, sirketlerin kendilerini bu
alandaki diger sirketlerden farklilaghrmalarina yardime
olur.

Yetenek kazanim stratejisi geligtirirken, baskin stratejinizi
belirlemek énemlidir. Genel olarak, Yap, Satin Al ve Calma/
Asirma modeli olarak adlandirlan ¢ baskin yetenek kazanim
stratejisinden bahsedebiliriz. Bu stratejiler, iyi bilinen yap ya da
satin al kararindan toretilmistir. Yap ya da satin al karar, bir
Urinu sirket icinde Gretmek veya harici bir tedarikgiden satin
almak arasinda se¢im yapma eylemidir. Ayni durum adaylar
icin de gecerlidir.

A) Yap

Yetenek kazanim stratejisi baskin oldugunda, kurulus
ilgili is tecrObesine sahip olmayan kisileri ise alacak ve
onlari kapsaml bir égrenme ve gelistirme programina
yerlegtirecektir.  Bankalar, danigmanhk firmalarn  ve
muhasebeciler gibi birgok kurulug bunu baskin strateji
olarak kullanir ve yeni mezunlara stajyerlik sunar. Bu
sekilde, miukemmel bir bankaci veya danisman olmalar
icin onlari potansiyel olarak tasarlanmig bir profil haline
getirebilirler. Bu sirketlerde calismak genellikle zirveye
ctkmak icin bir fare yarigidir ve giclo olanlar hayatta kalir.
Guglt olanlar sirket ortadi, baskan yardimcisi ve hatta
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C-seviyesi cahganlar (CEO, CFO, CHRO, CMO, CTO
vb.) haline gelir. Bu sirketler, stajyer olarak ise baglayan
calisanlarinin Ust dizey yénetimde yer almasindan gurur
duyarlar.

B) Satin Al

Satin Al, deneyimli insanlari ise alirken kullanilir. Deneyimli kisi
ya sirketin rekabet halinde oldugu baska bir kurumda benzer
bir iste caligiyor ya da daha kidemli bir pozisyona yukselmek
istiyor olabilir. Bu adaylar harekete gegmeye motive etmek
igin sirketlerin cezbedici olmalar gerekir. Bu kisileri parayla
degil, gicli bir calisgan deger dnermesiyle (EVP) kendinize
cekmeniz gerekir. Genel olarak EVP, tazminat ve kazanclarin
bir birlegimidir. Bu sahin alma stratejisi diginda bir de alternatif
kiralama (veya &diun¢ alma) secenegi bulunmaktadir. Séz
konusu yéntemle, kisiyi strekli calisan olarak degil, esnek bir
sekilde yuksek kaliteli hizmetler sunan gegici personel olarak
ise alirsiniz.

C) Calma/Asirma Modeli

Calma Versiyonu, heniz sizin olmayan bir seyi almakla
ilgilidir. insan sermayesini calmak, ézellikle itibariniz iin riskli
bir istir. Bu riske ragmen genellikle ¢cok sik bagvurulan bir
yoldur. Rekabet ettiginiz bir kurum icin ¢alisan kisiyi sirketinize
cekerseniz itibariniz icin kétd sonuglarla karsilagabilirsiniz.
Bu gibi durumlarda, kurulug adini kullonmadan onlara
yaklasabilmek icin “personel aveisi” olarak adlandirilan
harici ise alim firmalari ile cahgiimaktadir. Séz konusu yéntem
genellikle maliyetlidir, ancak bazi durumlarda cok etkili
olabilir.

Yetenek Kazanimi igin En iyi Uygulamalar

Bu bdlimde, yetenek kazanimi igin en yararli uygulamalar
goézden gegirecegiz. S6z konusu uygulamalar, yetenek
kazanimi basariniz icin itici gi¢ olacagindan, stratejinizin
temel direklerini olugturur.

A) isveren Markasi

Daha énce de degindigimiz gibi yetenek kazanimi strecinin
kilit bagar faktérlerinden biri gi¢li bir isveren markasidir.
Giclu bir igveren markasi, yetenekleri cekmeye yardimai olur.
Ayrica, IK faaliyetleri ile calisan memnuniyetini de arthrilir.

Gallup, isveren markasina yatirrm yapan kuruluglarin nitelikli
adaylarin kazaniminda %54 artig sagladiklarini ve sirketten
erken ayrilmak icin yeni ise alinanlarin %23 oraninda
azaldigini tespit etti. Baska bir calismasinda ise igveren
markasina yatirm yapan kuruluglarin  ¢alisan  baghligm
arthrma olasihginin %130 doha fazla oldugu sonucuna
vardi. LinkedIn’de yapilan bir ankete gére, isveren markasina
yapilan yatirmlar ortalama %28'lik bir ciro azalmasi saglyor.
Bunlar, ise alim ve iIK'nin nasil sinerjik bir yapiya dénistigono
ve kurulusun uzun vadeli stratejisini yUrotmek icin uyumlu hale
geldiginin en somut kanitidir.

B) Yetenek Kazanimi Sireci

Yetenek kazanimi sUrecinizin yapisi bu konudaki bagarinizin
anahtandir.  Sirecin yol haritasini ¢ikartmak ve mevcut
uygulamalariniz ile sorunlu noktalarinizi agamalar halinde
belirlemek, ardindan bu asomalarin nasil is odakh hale
getirilebilecegini tespit etmek biyik dnem tagir. Is odaklilik, bu
asamalarin her biri igin igletmeye nasil net ve kanitlanabilir bir
katma deger sunabileceginize ve surecin kendi icinde igletme
Uzerindeki olumlu etkiyi nasil en Ust dizeye cikarabilecegine
odaklanir.
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C) Teknoloiji

Teknoloji, giderek amaca uygun hale geldikce, ise alim
ekibinin daha yUksek dizeyde performans géstermesine
yardimcei olabilecek tGm teknolojik gelismelerden haberdar
olmak faydali olacaktir. Teknoloji, yetenek kazanimi
stratejinizde énemli bir unsurdur.

C) is Guct Planlamasi ve Tahmini

Yetenek kazanimi kararlari, organizasyonlarin yapisi ve is
gicy gelisgmelerinden etkilenir. Bu, is gict planlamasinin
basarili bir yetenek edinme stratejisinin anahtari oldugu
anlamma gelir. Ayrica, ise alim yéneticilerinizle surekli
iletisim halinde olmak, gelecekte ne tir ise alim yukinin
beklenebilecegdi konusunda ¢ok daha gicli bir kavrayis elde
etmenize yardimai olur. ise alim ekibi, neyin gelebilecegini
tahmin edebilecek ve dogru zamanda dogru yetenegi ise
alma konusunda ¢ok daha basarili olacaktir. Bu nedenle is
gUciU planlamasi énemli bir beceridir.

D) Satici ve Acente Yénetimi

Kurumsal ise alim séz konusu oldugunda tedarikgiler
dzellikle arama ve c¢ekim asamasinda énemli bir rol
oynayabilir. Bu sireg, ise alim sureci dig kaynak kullanimi
(RPO) olarak adlandirihr. Dig  kaynak kullanimi, ise
alim surecinin tamaminin veya bir kisminin bir dig servis
saglayiciya aktarildigi strectir.

Tom bu ydéntemler etkili bir yetenek kazanimi islevi
olusturmada kritik 8neme sahiptir. Buradaki amag, yetenek
kazanimi sirecinin daha énce bahsettigimiz farkl alt
kisimlarini, is hedeflerini yénlendirmeye yardimei olacak bir
dizeye getirmektir. Bu yéntemler, ise alim organizasyonunun
tom evrelerinde yer alir. isletmeye net ve kanitlanabilir bir
katma deger saglar.

SONUC

isveren markasi kavrami, organizasyondaki yetenekli insan
kaynaklarini cekmek ve elde tutmakla ilgilidir. isveren markasi
pazarlama alanindan alinan bitincdl bir terimdir ve stratejik
marka ydnetimini kapsar. Ginimizin hizla degisen is ortami
her kurulusun yUksek nitelikli ve motive edilmis is gict Uzerinde
daha biytk bir etkiye sahiptir. Degisen pozar dinamiklerine
ayak uydurabilmek icin her kurulug kendisini  kurumsal
merdivende benzersiz bir konuma yerlegtirmeye ¢alismaktadir.

Kaynake¢a

Is piyasasinin mevcut gereksinimlerini kargilamak adina
teknik ve derinlemesine uzmanlik gerektiren hayati
pozisyonlar icin istikrarh bir sekilde artan boyUk bir talep
var. Bunun yani sira ttm dinyada siUregelen demografik
degisimler nedeniyle is gict piyasasi daha da zorlagiyor.
Bu degisimin buyuklogu ve hizi Ulkeler bazinda farkhlik
gdsterse de son zamanlarda yapilan bir¢ok aragtirma bu
gercekleri 6zetliyor.

Araghirmalar, 20-29 yas grubunda ig gict nifusunda %20k bir
disis, 50-64 yas grubunda ise %25'lik bir artis olacagini
gbsteriyor. Bunun bircok kurulusta is gicl piyasasi
Uzerinde dogrudan bir etkisi olacagini distnirsek, Ust
dizey ydneticilerin en az %30 il& %60'1in1 genc calisanlarla
degistirmek icin yUksek vasifli ve zorlu halefler bulmak is
gict sikintisi sorununu doguracaktir. Onomizdeki bes yil
icinde Ust dizey ydneticilerin en az %70'inin emeklilige hak
kazanacadr tahmin edilmektedir. Bu nedenle, kuruluslar
yetenekli is gUcl arasinda biyik bir yetenek sikintisi ve
yUksek is hareketliligi ile kargi karsiya kalacaktir.

isveren markasi, calisanlar ve potansiyel adaylar icin
bir marka yaratma sireci oldugu icin isletmelerin ihmal
edemeyecegi kadar énemli  bir konudur. Ozellikle
teknolojinin gelismesiyle birlikte bircok kaynaga ulagsmak
daha kolay hale geldi. Ancak yetenekli insan kaynagina
ulagmak her zaman doha zor olmustur. Bu noktada
yetenekli calisanlar kegfetmek, cezbetmek ve uzun sire
onlarla cahigmak isveren markasina kilit bir rol yGklemigtir.
Bu dogrultuda calismanin amaci, is basvurularinda

yeteneklerin  sirkete  cekilmesinde isveren markasi
vygulamalarinin rollerini aragtirmaktir.
Maxqda 20 yazillm programinin  kullanildigr  birgok

arashrma  bulgularina gére, itibar, iletisim, farkindalik
kavramlari ile igveren markasi kavraminin yogun olarak bir
arada kullanildigr gérilmistir. Arastirmalar sonucunda;
yetenekli calisanlar girkete cekmek isteyen igletmelerin
isveren markasini kullandigi ve dig cevre ile etkin bir sekilde
iletisim kurdugu anlagilmighir. Bu etkilegsimin  kurumsal
itibar destekledigi ve bu durumun sirketin bilinirliginin
artmasinda, tercih ve guvenilirliginde énemli rol oynadig:
ortadadir.
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Schneider, B., Goldstein, H., & Smith, D. B. (1995). The ASA framework: An update. Personnel Psychology, 48, 747-773.
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The role of employer brand practices in human resources management in job applications on company preference
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COMPUTERS & ENGINEERING

Firma Unvani

: Computers & Engineering

Kurulug : 1989

Yetkili : Suat Bager

Faaliyet Alani  : Celik Yapi Tasarimailari.

Adres : HolzmUhler Weg 87-89 D-35457 Lollar / ALMANYA

Telefon : +49 6406 73667

E-posta : baser@comp-engineering.com - support@comp-engineering.com
Websitesi ¢ www.comp-engineering.com

Yapi mihendisligi firmalarinin yazilim ihtiyaglarini karsilamak icin 1989 yilindan beri destek ve danismanlik hizmeti veren
Computers & Engineering, yapisal mihendislik, yaziim ve donanim bilgisine sahip uzmanlariyla insaat mihendisligi

firmalarina 6zel ¢cézimler sunuyor.

1989 yilinda kurulan Computers & Engineering’in  hizmet
sundugu ilk ginden beri temel hedefi, mushendislik
hizmetlerinin yani sira yapi mihendisligi firmalarinin yazilim
ihtiyaglarini desteklemek oldu.

30 yili agkin suredir hizmet veren sirketin uzmanhk alani,
hizmetlerinin kalitesini giivence altina almak adina, genis bir
yapr muhendisligi yelpazesinde deneyim, surekli yenilenen
donanim ve yazihm bilgisi gerektiriyor.

GUnUmizde yuizlerce yazihm sirketi yapisal mihendislik
yazihimi Gretiyor. Computers & Engineering’in bu konudaki
misyonu musterileri icin en iyi ¢dzUmleri bulmak. Sirket
piyasada 30 yili asan siredir kabul géren bu hizmetleri
herhangi bir Ureticinin  bayragini tagimayan bir anlayigla
sUrdUrUyor. Computers & Engineering, séz konusu hizmet
anlayisi dogrultusunda musterilerinin kendi mihendisleri gibi
calisip, onlara surekli destek ve ¢6z0m saghyor.

Global Hizmet Anlayisi
Sirketin uzman kadrosu, kendi muhendislik deneyimlerini

kullanarak dinyanin  her yerindeki yazilimlar inceliyor.
Bu inceleme igleminin ardindan uygun gérilen yazilimlar
mUsteriler icin degerlendirme asamasindan gegiriliyor.

Computers & Engineering, yazilim sirketlerinin dnOmuzdeki
10 yillik karmagik yozilim pazarina dayanacak gict olup
olmadigini da dogruluyor.  Sirketin buradaki ana hedefi
musteriler yazilimi lisansladiktan sonra yazilimi saglayan
firmalarin 10 yil icerisinde kapanmayacak gicte olup
olmadiklarini 6ngérmek ve bu sayede muisteri memnuniyetini
korumak. Computers & Engineering bu sayede musterilerinin
mUhendislik sorunlarina danigmanlik da dahil olmak Gzere
mUhendislik ve yazilim ¢ézimleri sunuyor.

Sirket, Trimble firmasinin Tekla Structures Tirkiye bdlge
sorumlusu durumunda. Computers & Engineering, celik ve
betonarme yapi tasarimailar icin Tekla Structures yaziliminin
ve BIM ¢ézimleri icin Trimble Connect yaziliminin satig ve
destegini veriyor. Sirketin sorumlulugunu Ustlendigi diger
yazilimlar ise dogalgaz ve boru sebekesi hesaplari igin
GASWorks ve Nesting ihtiyaclari icin AutoNest.
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SISTEM INSAAT

Firma Unvani : Sistem insaat Akaryakit San. Ve Tic. A.S.
Kurulus : 2001
Yetkili : Okan Peker

Faaliyet Alan1 : Anahtar teslim akaryakit istasyonu, endUstriyel tesis yapimi, agir celik konstriksiyon imalati — montaji ve
mUteahhitlik hizmetleri, proje yénetimi.

Adres : Yakuplu Mah. 224. Sokak No:4/3 Beylikdizi - istanbul / TURKIYE
Telefon : +90212876 25 25

E-posta : info@sistem-yapi.com

Websitesi : www.sistem-yapi.com

“Mihendislik, analitik disinme sanatidir. Siz isterseniz geligi bile dalgalandiririz.” sloganini benimseyerek hizmet veren
Sistem Ingaat, teknik altyapisi ve genc yénetici ekibinin enerjisiyle 6nemli projelere imza atmaya devam ediyor.

2001 yilinda Sistem Group binyesinde kurulan Sistem insaat  sahip Gretim tesisi icerisindeki agir celik atélyesinde verdigi
sundugu hizmet kalitesi ve musteri memnuniyeti icin dur durak  tom hizmetlerin yani sira yillik 3.500 ton Uretim kapasitesiyle
bilmeyen calisma sirecleriyle bircok dzel projeye imza atan  adir celik konstriksiyon imalati ve montaji konularinda da
bir kurulus. Cagin gerekliliklerini, uzmanlik alani olan ingaat  hizmet veriyor.

sektérine titizlikle uygulayan ve bu sayede aranan miteahhit

firma konumuna yikselen Sistem insaat, dinamik ydnetici  Kurulmus oldugu ginden bu yana; kalite, is, isci ve cevre
kadrosu, teknik altyapi ve tecribesinin yaninda isbirlikci  givenligi konularinda etkin bir politika izleyen ve bu politikalar
vizyonu ile uygulanmasi giU¢ detaylar iceren projeleri hayata  sonucunda ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 belgelerini

tagtyor. alan Sistem Insaat, baslamis oldugu her yeni projede dncelikli
_ . olarak projeye has risk analizlerini ve kalite kontrol sistemlerini
Deneyimli kadrosu ile hizmet veren Sistem Ingaat, Istanbul - olusturarak projenin her asamasini etkin olarak takip eden ve

Beylikdizi lokasyonunda yer alan 42.000 m?2 kapali alana  bu sayede alaninda éne ¢ikan bir kurulus.

Mc Donald’s - Batum / GURCISTAN

Batum sehrinin-merkezinde anahtar teslim olarak
= tamamlanan kompleks,-Mc-Donald’s restorani yani
—_swa-akaryadkit istasyonu-olarak-islevsellestirilen bir
—= - —tasarmUranGduor. Proje,-sira digt-mimarisi, modern
“~tasarimi ve cevresel fanksiyonlariyld Glkenin 6nde gelen
- “komplelsterinden_biri-dvrumendadir. == -

-
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IS DUNYASINDA
FUTURIST OGELER

Yapisal Celik Egitim ve Arastirma Merkezi iktisadi Isletmesi (YACEM) Genel Mudiri Aydin
Kulaksiz, fitirizm ekseninde is dinyasinda yasanan degisim sirecine degindi.

Teknolojinin  ginimizde bircok alanda is yapabilme
glcU var. Sadece ig dinyasini degil genel olarak dinyay
degistirme giUcU de artik yadsinamaz. Bilim ve teknolojinin
bize yardimci olabilecegi, hayatimizi kolaylastracagi ve
gunltk yasamimizi strdorddgumiz yollart bizim adimiza
yeniden duzenleyebilecegi bir zaman diliminde yasiyor
olmanin ayricaligina sahibiz.

FGtorizm, gelecegdi éngdren olaylar ve egilimlerle ilgilenmek
olarak tanimlanabilir. Bu tanimlamayi tarihsel baglamda
daha genis bir agidan ele almak istersek, fotirizm; sanat
mizik ve edebiyatta 1909 yilinda ltalya'da baslayan ve
dzellikle mekanik sureglerin dinamik enerjisine ve hareketine
bicimsel bir ifade verme cabasiyla damgasini vuran bir
hareket olarak ge¢gmiste yer almistir. Ginumuzde ise gegmis
ile simdiki zamandan ziyade gelecekte anlam bulan bir bakig
acisi olarak agiklanabilir.

Bugin is dinyasinin karsi karsiya oldugu en biyik problemlerin
ortak koéki gecmis ile gelecek arasindaki baglantiyr net
olarak tespit edememeleridir. Olumlu bir degisim igin hem
bireylerin hem de isletmelerin uygulayabilecegi evrensel
¢6z0m gelecek nesillerin 6nin0 agmaktir. Bu da her alanda
futurist bir bakis agisiyla saglanabilir.

Gelecege Yon Vermek

FGtorizm, gelecedi tahmin etmekle degil, gelecege yén
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vermekle ilgilidir. Foturistler; uzmanhk ve ilgi alanlan
futGroloji olan, gelecekle ilgili tahminleri ve olasiliklari
sistematik olarak kesfetme girisiminde bulunan ve bunlarin
gUnUmUzde nasil ortaya ¢ikabilecedini verilerle ortaya koyan
kisilerdir.

Covid-19 kuresel salgini, sirketleri biytk zorluklar altina
soktu. Yakin gelecegin getirecegdi bircok degisiklige kimlerin
hazir oldugunu, kimlerin ise gelecekle ilgili hicbir dngérisi
olmadigini ortaya ¢ikardi. Kriz zamanlari, sirketlerin uyum
saglama kabiliyetlerini, déhili yeteneklerini ve gercekie ne
kadar yeni biyUme kaynaklar bulabileceklerini gérmek igin
iyi bir zaman dilimidir ki bu strece kriz yénetimi diyoruz.
Yarinlar ne kadar belirsizliklerle doluysa, sirketlerin gelecege
hazir olmasi da o kadar énemlidir.

Gelecegin sirketleri icin is modelleri buginden yapihyor.
Kendini yeniliklere uyarlayamayan ve uygulanabilir bir ig
modeli gelistiremeyen bir sirketin gelecegi yoktur. Bagka bir
ifadeyle, gelecege uyum saglayamayan sirketler solacak ve
Slecektir. Degisim devam eden bir sireg ve biz de degisimin
ortasindayiz. Degisimin oldugu yerde firsatlar da vardir.
Firsatlari géremeyenler sadece tehditleri gorurler.

Celik sektérine bakildiginda, yeni teknolojileri erken
kesfeden sirketler ortakliklar  gelistirebildi  ve bu
teknolojilerden daha hizli faydalanabildi. Guglt bir bakig

=== Fiyatlar + Yenilik
== Fiyatlar

Toplam Maliyet
= [scilik

=== Malzeme

7 8 9 10

Sekil 1 - Yenilikci Hamlelere Gére Maliyet - Satis Geliri Grafigi
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acisiyla agresif bir sekilde 6grenmek, sirketlerin farklilagsma
firsatlari bulmasina da yardimer oldu.

GCelecege hazir olmak, gelecekteki rekabetle ilgili
yeteneklerin 8lcilebilmesi anlamina gelir. Bir sirketin uzun
vadede rakiplerinin 6niine gegebilmek icin teknik bilgisinde
dizenli olarak degisiklik yapmasi gerektigini biliyoruz. Bir
sirketin teknik bilgisi durgunlasirsa, taklitcilerin rekabetiyle
yUzlesecek, ilerlemelerde geride kalacak ve sonunda
basarisiz olacakhr.

Zaman iginde maliyetler artarken, genel olarak fiyatlar
dusmektedir. Baglangicta Urin - belki ileride yatirnm birikimi
yaptirabilecek — iyi bir kérla satilabilir. Rakipler de ayni Grint
piyasaya arz etmeye baslayinca, baslar fiyatlar digmeye ve
karhlhk azalmaya. Yani asagidaki Sekil-1'de géruldigiu gibi
makas daralir.

Crafige gore; eger Uretici gelecege yénelik hicbir yenilik
yapmazsa 6. zaman diliminde satis geliri ile maliyet kesisir
yani kér sifir olur ve o andan itibaren zarar giderek artar.
Bu durumda gelecegi dogru degerlendiren Uretici ne yapar?
iki yonlo hareketi vardir: Ya yukarida 5. zaman dilimindeki
gibi bir sicrama ile Urine bir yenilikgilik katar ve fiyat arttinir
veya asagida Sekil-2'de gésterildigi gibi iscilik maliyetlerini
disuror. Tabii ideal olani her ikisinin birden yapilmasidir.

Uyanis Cagrisi

Geriye dénUp baktigimizda, 2020 ve 2021 yillari, degisimin
nasil ve ne kadar hizli gerceklesebilecegi konusunda bir
uyanis cagrisiydi. Ama ayni zamanda ileride olacaklar igin de
bir 1sinmaydi. Gelecek daha istikrarli veya kesin olmayacak.
Gelecek, bu 6gleden sonra, bir sonraki hafta, sonraki ceyrek
yil veya énimizdeki on yil olsun, artik daha fazla belirsizlik
tahmin edilemezlik ve bilinmeyenle tanimlaniyor.

Bireysel olarak isimizi, refahimizi ve c¢ocuklarimizin
gelecegini merak eder ve c¢odu zaman endigeleniriz.
Kurumsal olarak ise is modelinin bozulmasi, dijital déntstim
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I GiTi

gibi buyuk degisikliklerle bogusuyoruz. Toplumsal olarak
iklimimizde, ekonomimizde, demografik &zelliklerimizde
ve politik sistemlerimizde benzeri gdérilmemis siureclerle
kargi kargiyayiz. Bu degisimler ve etkileri daha da artacak
ve degisimi faktérler yeni  kesigim  kiomeleri
olusturacaktir.

yaratan

Futoristler Bize Nasil Bir Katki Saglayabilirler?
Fotoristler, bircok sirket igin ydnlendirici olarak énemli
roller oynayabilirler. Sirketlerin kiresel olarak kargi karsiya
kalacaklari bilinmeyen riskler ve belirsizlikler nedeniyle uzun
vadeli hedeflerini ve yenilik isteklerini gdézden kagirmalan
kolaydir. Futuristler, musterilerin (talebin) ve endstrilerin
(arzin) nasil gelisebilecegi hakkinda énemli senaryolar sunar.
Onlar, yenilikler tarafindan yénlendirilen ve cogunlukla yikici
teknolojilere dair deneyimli ve girisimci bir vizyona sahip
olan profesyonellerdir.

Fitoristler zamanlarinin codunu, sirketler ve profesyoneller
icin gelecegi sekillendirecek degisimler hakkinda bilgi
vermek ve onlarin bu degisimlere hazirlanmalarina yardimei
olmak icin harciyorlar. Amag, gelecegi tahmin etmek degil
(bu bos bir arayistir), daha ziyade ortaya cikabilecek bircok
farkli olasihgr degerlendirerek ve olasilik senaryolari Greterek
gelecege hazir olmaktr.

Degisime hazirlanmanin zamani, sirec ile karsi karsiya
kalindiginda degil 6nceden, nispeten sakin zamanlar
olmalidir. Andaki degisime tepki vermek bizi sonsuza kadar
savunmada tutar ve sonuglar agir olabilir. Dikkatinizi
icinde firinadan verdiginiz
gunU kurtarmaya calishginizda, gelece@in nereye gittigini
géremezsiniz. Bu durum, kurulusunuzu gereksiz risklere
birakir ve yeni firsatlar gézden kagirmaniza
sebep olabilir. En iyi ihtimalle hayal kirkhg ve gecikmeli
performanslar saglayabilirsiniz. En k10 ihtimal ise ¢dkustir.
Akilli telefonlara dair yasanan degisimler ve kendine cok
gUvenen dev markalarin yeni teknolojiyi kagirmasi sonucunda
yasadiklari buhran buna en net érnektir.

bulundugunuz kurtulmaya

maruz
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Degisime hazirlanmak ig¢in dogru zamani bulmak zor
olsa da baslamanin sayisiz yolu vardir. Liderlerin
kuruluglarini surekli degisim icinde gelismeye hazirlamak
icin atabilecekleri adimlar da mevcuttur. Gelecege hazir
kuruluslar, kendilerini daha zinde, daha hizli ve deger
yaratmada ¢ok daha iyi olacak sekilde yapilandirirlar.
Gelecege hazirlanmak icin bircok sirketin, eyleme yénelik
bir dusince tarzi gelistirmesi, alinan kararlar arasinda
dogruyu bulma adina uzmanlasmasi ve calisanlarin var
olan yeteneklerini gelistirerek aligkanliklardan siyrilmasi
gerekecektir. Kararlarin biytk ¢ogunlugu, mimkin olan
en dUsUk seviyelere devredilmeli, sirketin u¢ noktalarindaki
cahsanlara kararlar igin  temsilcilik ve hesap verme
sorumlulugu verilmelidir. Bir¢ok karar ve sireg, yéneticilerin
gerekli oldugunu diusindigl adimlarin yarisindan daha
azini gerektirir.

is donyasi hizla degisiyor. Bazi igler endistri 3.0
kapsaminda otomasyonla degistirilirken, digerleri endUstri
4.0"in geregi olan gelisen teknolojiler [yapay zeké& (Al)
sanal gerceklik (VR), artinlmig gergeklik (AR), yapi bilgi
modellemesi (BIM) vb.] tarafindan kolaylastirilarak kiresel
olarak daha yaygin hale geliyor. Bu degisiklikler, bircok
sirketin yetenek stratejilerini yeniden dUsUnmesine yol
aciyor. Degisime ve gelisime acik sirketler, cabalarini iki
temel ilkeye baglayacaklardir. Bunlar; yetenek ve bilimsel
bakis acisidir. Aslinda yetenek en kit bulunan kaynaktir.
Bilim, gézlemleme ve 6lcmeye dayal bir yoldur. Yetenek ve

Kaynakga

bilimi géz 8ninden kagiran sirketler icin gelecek pek de iyi
seyler getirmeyecektir.

Son olarak, gelecege hazir sirketlerde, en iyi yeteneklerin
ybénetim katinda ve karar alma mekanizmalarinda yer
aldigini, her kademedeki ¢aliganin bilgi ve yaraticiliklarindan
yararlanildigi, bu sayede yetenek ekosisteminin kuruldugunu
gérmekteyiz. Bu sirketler, becerileri projelerle daha iyi
eslestirebilmek adina teknolojiyi ve futiristleri en etkili
sekilde kullanir ve bu sayede geleneksel kurumlar
arkalarinda birakarak gelecege yol alirlar.

Dijital  ¢ézumlerin  yénlendirdigi  bir dinyada geligen
teknolojiler, yasama, calisma ve birbirimizle etkilesim
kurma seklimizi etkilemeye devam ediyor. Bu teknolojik
degisikliklerin ¢ogu harikadir. Her gin asimptotik olarak
sayisi artan verilerin degerlendirilmesi geleneksel yéntemlerle
gunler strerken, bu iglemler yapay zekédan yararlanarak
saniyeler icinde yapilabilir hale gelmektedir. Bu gelismeler
Uretkenligimizi arthinirlar, ihtiyag duydugumuz hizmetleri
daha erisilebilir hale getirirler ve genel olarak hayatimizi
kolaylastirirlar. Bununla birlikte, genellikle ahsageldigimiz
yontemleri de degistirmemiz icin bizi zorlarlar.

Peki, gelecekte olacaklar i¢in ne kadar haziriz? Bu soruyu
biyUklogu, calisan sayisi ve alani ne olursa olsun her yapi
kendisine sormali ve gelecek icin modelleme yapmaya
simdiden baglamali.

1. Brahedni Rakan, Mindful Futurism: Paving the Way for Future Generations

2. Dalio Ray, Changing World Order: Why Nations Succeed or Fail,

3. Gur'eg H. Yener, “Katma degeri artirmanin yolu: Yenilik¢i (innovatif) Grin”, Prime Dergisi Aralik 2013, syf 68-76

4. Smil Vaclav, How the World Really Works: How Science Can Set Us Straight on Our Past, Present and Future, 7 Ekim 2021
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S KENDIMIZi SINAYALIM I

Bu bslimde soru ve yanitlarla, bilgilerimizi test etme, problem ¢ézme yeteneklerini geligtirme amagli basit
ya da karmasik sorulara yer verilmektedir.

Dileyen okuyucularimiz kendi sorulari ile katilmak isterlerse, hazirlayacaklari mini-testleri yayin kuruluna
iletilmek Uzere, tucsa@tucsa.org adresine géndererek paylasimda bulunabilirler.

Not: Hazirlanacak soru ve yanitlar agiklamalari ile birlikte génderilmelidir.

SORU

Asagidaki konsol kirigin titresim frekansi icin verilen degerlerden hangisi dogrudur?

(El = 70x10¢ Nm?)

1000 KG

NN NN N

S MT.

A) 6.52 Hz
B) 6.25 Hz
C) 8.25 Hz

D) 8.75 Hz

Sorunun yanitini https://www.tucsa.org/tr/KendimiziSinayalim adresinden = =
teyit edebilir yada QR Kodu okutabilirsiniz.
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KITAP KOSESI

Yangin MUhendisligi
S TUCSA Yangin Guvenligi Komitesi Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Serdar
Selamet’in dnemli bir kaynak niteligindeki “Yangin MGhendisligi” kitabi
okurlarla bulustu.

Yangin, yapilar Uzerinde deprem kadar ciddi etkisi olan dogal bir afettir.
Yangin mihendisligi; yangin bilimi, 1si transferi, malzeme bilimi ve
ingaat mihendisligini birlegtiren bir aragtirma dahldir. Yanginin sebep
oldugu yuksek sicakliklarda yapilarin mekanik davraniglar geleneksel
yapi statigi hesaplarindan farklidir ve yangin mihendisliginin amaci
olasi bir yanginin yapi Uzerindeki yikici etkilerini azaltmaktr. Turkiye'de
yangin mihendisligi hakkinda literatirde yok denecek kadar az ¢calisma
bulunmaktadir. GinUmUzde yangin mhendisliginin dnemi ve donanimli
yangin mUhendislerine olan ihtiya¢ giderek artmaktadir ve bu kitaptaki
teorik bilgiler yangin mthendisligi Gzerinde uzmanlagsmak isteyen insaat
mihendisi ve mimarlar icin dnemli bir kaynak tegkil edecektir. Kitaptaki
hesaplama ydéntemleri icin lisans seviyesi 1si transferi, akiskanlar
mekanigi, ayrica mekanik ve statik bilgisi gereklidir.
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Sayfa Sayisi: 282

Dil: Turkee.

Yayimci: Nobel Akademik Yayincilik
Yayin tarihi: 2022
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Mimarhk, insaat ve Kent Olgusunun Tarihsel Seriveni e R

Prof. Dr. Zeki Tez, insanhigin barinma ihtiyacina ¢ézim

bulmakla baslayip sayisiz amag ve tirde yapilar inga etmesiyle
stren yolculugunu anlatiyor.
A
Sanat, tasarim, geometri, mUhendislik, insaat ve malzeme i
bilimini iceren bir dizi alani bir araya getiren mimarlk uzun
ve zengin bir gegmise sahip. Mimarh§in tarihi ingaat ve kent .
gin dir gegmise sahip. Mimarhgn | sac Mimarhk, insaat ve Kent
olgusunun tarihiyle i¢ ice gelistigi icin Zeki Tez, bu iki alani da ; % o
kitabin dahiline alarak inceliyor. GIE“SIIIIIII'I Tarihsel Seriiveni

Zelki Tez

Eski Cag mimarligindan, Emevi ¢8| saraylarina, Bizans
mimarisinden, Ermeni mimarisine, Selcuklu mimarisinden
Mimar Sinan'dan ginimize bir¢ok baglikta mimarlik tarihi
sunuluyor.

Ardindan insaat malzemeleri, teknikleri tarih ve kultGrlere
gore inceleniyor.

Son bélumde kent olgusu ele aliniyor. Eski Cag, Anadolu
cografyasi, Avrupa cografyasi ve lIstanbul'a odaklanan iki
baslik iceriyor.

Mimarlik, insaat ve Kent Olgusunun Tarihsel Seriveni
insanoglunun  yapilar inga  etmesinin  tarihini,  farkl
geleneklerini ve ydntemlerinin geligsimini, ézenli bir ¢calisma
nitelikli bir birikimle gézler énine seriyor.

Sayfa Sayisi: 536

Dil: Turkee.

Yayimci: Doruk Yaymnlari
Yayin tarihi: Temmuz 2022
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) TURKCELL

Pergilik

Tom sayilarimizi web sitemizden yada TURKCELL DERGILIK uygulamasindan okuyabilirsiniz!

www.tucsa.org






AY¥ Tekla.

A Trimble Solution

Hala farkli, her zaman daha iyi

Her Tirden Yapiy1 Daha Hizli ve Ekonomik Olarak
Tasarlayin, Detaylandirin, Imalat ve Montajini

Saglayin

Tekla Structures 2022

Celik ve betonarme modelleme, konstrtksiyon, resim Uretimi, prekast beton, donati
ve kalip modelleme, tim yapisal tasarim yazilimlariyla model paylasimi dahil tim
alanlarin uyum i¢inde ¢alismasina olanak saglayan Tekla Structures yazilimi yeni
ozellikleriyle, daha hizli is birligi, kagit kullanmayan daha sorunsuz is akislari ve

Uretimde otomasyona yonelik 6zellikleriyle sizlere kolayliklar cagini agiyor.

& Trimble

COMPUTERS &
O | ENGINEERING
SOFTWARE & CONSULTING

baser@comp-engineering.com
0049 6406 73667 (Almanya)
0532 292 6324 (Turkiye)
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